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Mitteilung des Senats vom 20. Februar 2007
Wissenschaftsplan 2010 (neu), Hochschulgesamtplan V

Der Senat bittet die Blirgerschaft (Landtag) um Kenntnisnahme des als Anlage 1 bei-
gefiigten Wissenschaftsplan 2010 (neu), Hochschulgesamtplan V.

Unter dem Vorbehalt der Beschlusse der Burgerschaft (Landtag) iiber die zuktinftigen
Haushalte bzw. der vom Senat zu beschlieBenden Finanzplanung wurde als Finanz-
rahmen fur die Wissenschaftsplanung bis 2010 der Eckwert des Jahres 2007 ohne Ver-
anderung festgelegt. Dies entspricht der Beschlussfassung des Senats vom 26. Sep-
tember 2006.

GemaB § 105 Abs. 1 BremHG ist der Entwurf des Hochschulgesamtplans den Hoch-
schulen zur Stellungnahme zugeleitet worden. Eine Zusammenfassung der schriftli-
chen Stellungnahmen der Rektorate und der daraus gezogenen Konsequenzen ist als
Anlage 2 beigefugt.






ANLAGE 1

Wissenschaftsplan 2010
Bremen und Bremerhaven

- Neufassung 2007 -

Stand: 16.02.2007

Wissenschaftsplan und
Hochschulgesamtplan V
fur das Land Bremen
2007 bis 2010



Inhaltsverzeichnis
LeitthesSen. ... e 4
1. Einleitung / Ausgangsituation ..................ccccoiiiiii s 6
2. FIN@NZIrahmen ... 9
P20 B T F=T g = o1 1 U= o LS 10
2.2 Grundlagen der Kapazitats- und Finanzplanung fir die Hochschulen .......... 12
2.3 Flachenmanagement und bauliche Entwicklung der Hochschulen ............... 13
3. Leitlinien bei der Uberarbeitung..................ccooooiviioeoiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 14
3.1 Weiterentwicklung der Forschungsschwerpunkte .................cccviiiiiiiiiiinnnees 14
3.2 Weiterentwicklung von Lehre und Lehrqualitat..................cciiiiiis 15
3.3 Weiterentwicklung des Hochschulmanagements..............ccccoieieens 16
3.3.1 Berufungsmanagement und Personalentwicklung ...........cccccccceeieneenn. 16
3.3.2 Qualitatssicherungssysteme ........oooviiiiiiiiiiiiieee e 17
3.4 Weiterentwicklung im Bereich der Weiterbildung ...........ccooeiiiiiiiiiiiiiinnnnnns 17
3.5 Weiterentwicklung im Bereich Gender ..., 18
4. Zielsetzungen fiir die Einrichtungen...................coooiiiiiii 18
4.1 UnNIVErsitat BremMeN........ueeeieieiee s 18
4.1.1 Profil in der FOrsChUNg .........ouuuiiiiiiie e 18
4.1.2 Profil in Studium und LeNre ...........oooiiiiiieeee e 19
4.1.3 RessourcenentWiCKIUNG ........coooeiiiiiiiiiiie e 20
4.1.4 Nachwuchsforderung und Personalstruktur ..., 23
4.2 Hochschule fUr KUNSTE ........uuuiei s 23
4.2 Profil ... 23
4.2.2 RessourcenentWiCKIUNG ........ooeieiiiiiiiiiee e eeeees 24
4.3 HochsChule Bremen ..........uuueeiiiee s 26
O Tt I o o) | SRR 26
4.3.2 RessourcenentWiCKIUNG ...........oooiiii 27
4.4 Hochschule Bremerhaven ... 30
4.4 Profil... e 30
4.4.2 RessourcenentWiCKIUNG ........ooeiiiiiiiiiiiee e e e 30
4.5 Private HOChSChUIEN ..........uiei 33
4.5.1 International University Bremen (zukinftig Jacobs University Bremen)33
4.5.2 Apollon Hochschule der Gesundheitswirtschaft.................cccccceeeee 33

4.6 Staats- und UniversitatsbibliothekK ........cooviiiiii e 33



4.7 StudentenWerk Bremen...... ... 35

5. Bedeutung der Wissenschaftspolitik fiir den Standort Bremen.................... 36

5.1 Regionaldokonomische Effekte......... ... 36

5.2 ModellregionSKONZEPLE ......ccoeeiiiiii e 36
5.3 Technologietransfer / Nutzen fur die Technologieparkentwicklung /

ClUSEErDIAUNG ..o 37

5.4 Rolle in der MetropOIr€gion ........coeceveeiiiiiie e e e e e e e e eeeens 37

Anhang: Wissenschaftsschwerpunkte

Abbildungsverzeichnis

Abb. 1: Anteil Drittmittel je Grundmittel der Hochschulen im Benchmark-Vergleich

der Ifo-Vergleichsstadte, 2003 .........ccoooiiiiiiee e 6
Abb. 2: Mittelherkunft im Wissenschaftsbereich in 2005 ................ccooiiiiiiiiiiiiiiiininnnns 7
Abb. 3: Entwicklung der Studierenden................oooviiiiiiiiiiiiie e 9
Abb. 4: Entwicklung der ADSOIVENTEN ........ooiiiiiii s 9
Abb. 5: Entwicklung des wissenschaftlichen Personals..........ccccccooooviiiiiiiiiieeeinnnnnnn. 12
Tabellenverzeichnis
Tabelle 1: Finanzrahmen - gesamt............oooi e 11
Tabelle 2: Ressourcenplan Universitat Bremen.............coooois 21
Tabelle 3: Ressourcenplan Hochschule fir KUnste...........ccoooovviiiiiiiiiiiiicieeeeee, 24
Tabelle 4: Ressourcenplan Hochschule Bremen.............cooooiiiiiiiiiiiiiiieee 27
Tabelle 5: Ressourcenplan Hochschule Bremerhaven...........ccccccoooiiiiiiiieneeeiennne, 31
Tabelle 6: Ressourcenplan Staats- und Universitatsbibliothek..............c....c....oooo. 35

Abkiirzungsverzeichnis

AIP Anschluss-Investitionsprogramm
BAf6G Bundesausbildungsférderungsgesetz
DFG Deutsche Forschungsgemeinschaft
ISP Infrastruktur-Sonderprogramm

luK Information und Kommunikation
KMK Kultusministerkonferenz

KMU Kleine und mittlere Unternehmen
MPK Ministerprasidentenkonferenz

NGO Nichtstaatliche Organisation

SSem Sommersemester

SuUB Staats- und Universitatsbibliothek
WAP Wirtschaftsstrukturpolitisches Aktionsprogramm

WS Wintersemester



Leitthesen

1.

Die Erfolge der Hochschulen und auf3eruniversitdren Forschungsinstitute bes-
tatigen die Richtigkeit der Strategie der Wissenschaftspolitik in Bremen:
Konsequente Forderung der Etablierung und des Ausbaus der international
sichtbaren Wissenschaftsschwerpunkte einerseits und Starkung der regiona-
len Wirtschaftskraft durch Ausbildung hochqualifizierter Arbeitskrafte, Drittmit-
telerfolge, Wissenschaftstransfer und Innovation andererseits.

Die Sanierungspolitik des Landes macht eine Anpassung der Hochschul-
gesamtplanung erforderlich. Die erforderliche Konsolidierung und der Aus-
bau wichtiger Bereiche in den Hochschulen kann deswegen nicht weiter ge-
fuhrt werden. Der Wissenschaftsbereich wird in seinen Entfaltungsmdglichkei-
ten entscheidend begrenzt.

Mit dem Wissenschaftsplan 2010 (neu) wird die finanztechnische Anpas-
sung des Wissenschaftshaushalts und der Hochschulhaushalte an die neu
gesetzten finanziellen Rahmenvorgaben vorgenommen. Der damit erforderli-
che Umstrukturierungsprozess der Hochschulen durch Verzicht auf weiteren
Ausbau in der Hochschule fir Kiinste und den Fachhochschulen sowie durch
Personalabbau an der Universitadt Bremen soll so ausgerichtet werden, dass
der Wissenschaftsstandort Bremen an Profil wie auch an Sichtbarkeit und
Qualitat gewinnt.

Prioritéres Ziel der nachsten Jahre ist die weitere Entwicklung der Wissen-
schaftsschwerpunkte des Landes, die noch starker zu fokussieren sind. Ex-
zellente Forschung soll ausgebaut und auf eine breitere Basis gestellt werden;
dabei sind die Potenziale der auleruniversitdren Forschungseinrichtungen
noch starker als bisher in die strategischen Entwicklungsplanungen der Uni-
versitat einzubeziehen. In den anwendungsorientierten Feldern ist das Poten-
zial der bremischen Fachhochschulen verstarkt zu nutzen. Bestehende Netz-
werke mit Unternehmen und industriellen Partnern sollen zu leistungsfahigen
Clustern entwickelt werden.

Die Qualitatssicherung in der Lehre und in der Lehramtsausbildung sind
ein wesentlicher Aufgabenschwerpunkt der nachsten Jahre. Ziel ist die Ge-
wahrleistung einer hohen Ausbildungsqualitat und der vollen Wettbewerbsfa-
higkeit der Absolventinnen auf den Arbeitsmarkten. Gleichzeitig wird die Er-
héhung der Zahl der Absolventinnen an allen Bremischen Hochschulen inner-
halb kurzerer Ausbildungszeiten sowie eine Senkung der Studienabbrecher-
quoten angestrebt.

Zur Verbreiterung der Forschungsbasis und zur Nutzung von Synergien
und Gewinnung attraktiver Ergdnzungen im Bereich der Lehre bedarf es der
verstarkten Kooperation der bremischen Hochschulen untereinander und
mit den Umlandhochschulen.

Die Universitat Bremen entwickelt sich zu einer erfolgreichen Forschungs-
universitat mit internationaler Sichtbarkeit. Sie gehoért zu den erfolgreichsten
Universitaten Deutschlands in Bezug auf Drittmitteleinwerbung, Entwicklungs-
dynamik und Qualitat in der Forschung. Ziel der nachsten Jahre ist es, die U-
niversitat als Forschungsuniversitidt zu positionieren und dafiir die erfor-
derlichen strukturellen und organisatorischen Voraussetzungen zu schaffen.
Der Prozess der Qualitatssicherung und der weiteren Profilbildung durch Star-
kung der exzellenten Bereiche muss fortgesetzt werden. Hierfur bedarf es ei-
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ner entsprechenden Berufungspolitik, die auch die Berufung von etablierten
Spitzenforscherlnnen umfasst, sowie einer verstarkten Nachwuchsférderung.
Fir den Bereich der Geisteswissenschaften sollen Bemihungen zur Heraus-
bildung von Leistungskernen unternommen werden. Die Drittmittelbilanz soll
durch Gewabhrleistung entsprechender Rahmenbedingungen gesichert und
mdglichst ausgebaut werden.

Die Hochschule fiir Kiinste vereint als eine von zwei bundesdeutschen
Hochschulen Musik, bildende Kunst und Design unter einem Dach und
entwickelt daraus ihr besonderes Profil. Mit annahernd 500 Veranstaltungen
pro Jahr in Musik, Kunst, Design oder Wissenschaft bereichert sie das kultu-
relle Angebot Bremens. Das integrative Konzept flir eine Designerausbildung
hat sich bewahrt. Der Studiengang Freie Kunst wird modernisiert und starker
auf aktuelle Entwicklungen in der Kunst ausgerichtet. Im Fachbereich Musik
wird das Konzept einer breit gefacherten Instrumental- und Vokalausbildung
als Basis fur die bestehenden Schwerpunkte Neue Musik, Alte Musik, Kir-
chenmusik und Musikerziehung weiter verfolgt.

Die Hochschule Bremen zeichnet sich durch ihre internationale Profilie-
rung aus. Die vollstdndig auf Bachelor- und Master umgestellte Studienstruk-
tur sieht zum gréfiten Teil obligatorische Auslandaufenthalte mit Praxis- und
Studiensemestern vor, die die Attraktivitdt der Absolventinnen fir den regiona-
len und Uberregionalen Arbeitsmarkt starken. lhre weitere Starke ist die Pra-
xisndhe, die sich auch in einer hervorragenden Drittmitteleinwerbung aus-
drickt. Mit der geplanten Neuordnung der Fachbereichsstruktur werden Be-
dingungen flir eine weitere Qualitatssteigerung in Lehre und Forschung ge-
setzt. Zur Herstellung besserer Wettbewerbsbedingungen soll das Beru-
fungsmanagement optimiert werden. Interne Qualitatssicherungssysteme sol-
len eine gréRere Entsprechung von Qualifikationsprofilen und Nachfrage nach
Qualifikationen herbeiftihren.

10.Die Hochschule Bremerhaven hat ein Uberregional wahrnehmbares mariti-

11.

mes Profil entwickelt und ihre Studienangebote und Forschungsschwerpunk-
te auf regionalékonomisch bedeutsame und zukunftsfahige Felder ausgerich-
tet, die sich zu den inhaltlichen Clustern Lebensmittel, innovative Industrie-
technologien einschliellich der luK-Technologien, innovative Dienstleistungen
wie Tourismus, und Logistik blndeln lassen. Forschung und Entwicklung stel-
len einen wesentlichen Beitrag der Hochschule zum Wissen- und Technolo-
giestransfer in die Unternehmen in der Region dar. Um die FuE-Potenziale
der Hochschule noch starker mit den Wirtschaftspotentialen in der Region zu
vernetzen, sollen die Studienangebote insbesondere im Masterbereich kor-
respondierend hierzu angelegt werden.

Die International University Bremen, kiinftig: Jacobs Universitadt Bremen,
hat sich als innovative Lehr- und Forschungseinrichtung hervorragend entwi-
ckelt. AuBergewodhnlich hohes politisches und privates Engagement haben die
erste akkreditierte Privatuniversitit Deutschlands als einmalige akademi-
sche Einrichtung entstehen lassen. Das Land fordert und unterstitzt die Ko-
operationsbemihungen von IUB und Universitat Bremen im Rahmen der Ent-
wicklung von Forschungsexzellenz und erwartet eine Abstimmung beider Uni-
versitaten Uber die zu entwickelnden Forschungscluster und —projekte.



1. Einleitung / Ausgangsituation

Im August 2003 wurde der Wissenschaftsplan 2010 vorgelegt. Er enthielt die Hoch-
schulgesamtplanung fir die bremischen 6ffentlichen Hochschulen mit ihren jeweili-
gen strukturellen und finanziellen Weiterentwicklungen sowie Entwicklungsplanungen
fur die auleruniversitdren Forschungsinstitute des Landes. Die Planungen fir die
beiden Fachhochschulen und die Hochschule fur Kinste sahen Ausbauziele bei
gleichzeitiger Konsolidierung der Universitat Bremen vor.

Die Sanierungspolitik des Landes lasst die Einhaltung der Ausbauplanungen des
Wissenschaftsplans IV nicht mehr zu. Die Haushaltsplanungen sehen gegeniber
den bisherigen Planzahlen erheblich geringere Mittel fir Hochschulen und Forschung
vor.

Auf der Basis des Senatsbeschlusses vom 26.09.2006 wird daher auf der Grundlage
der geanderten Zielzahlen ein revidierter Wissenschaftsplan fir den Zeitraum bis
2010 vorgelegt, der den Wissenschaftsplan 2005 — 2010 unter den veranderten fi-
nanziellen und politischen Rahmenbedingungen fortschreibt. Ziel des neuen Wissen-
schaftsplanes ist es, trotz der erforderlichen Einsparungen mittelfristig eine stabile
finanzielle Ausstattung der Hochschulen sowie der auf3eruniversitdren Forschungsin-
stitute herzustellen und die Qualitdt des Wissenschaftsstandortes Bremen weiter zu
steigern.

Die Hochschulen des Landes
haben bereits einen hohen Leis-
tungsstand erreicht. Das zeigt

sich u.a. am Verhéltnis der 11

Drittmittel zu den Gesamtmitteln 407

bzw. Landesmitteln. Im Bench- 35+

marking-Bericht 2006 des Sena- 304 — u

tors fur Finanzen erzielte Bre-
men 2003 bei aulderst niedrigem
eigenem finanziellen Einsatz
(Grundmittel der Hochschulen)
einen weit Uber dem Durch-
schnitt liegenden Anteil an Dritt-
mittelausgaben. Lediglich Stutt-
gart weist einen geringflgig ho6-
heren Anteil auf.’

%

Abb. 1: Anteil Drittmittel je Grundmittel der Hochschulen
im Benchmark-Vergleich der Ifo-Vergleichsstadte, 2003

' Bremen im Vergleich mit den ifo-Vergleichsstadten im Benchmarking-Bericht-2006 des Senators fiir
Finanzen, Bremen 2006, S. 38." Drittmittelquote Bremen: 22%; Brandenburg: 14,5%; Baden-
Wirttemberg: 13,7%, Deutschland gesamt: 11,4%. Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11,
Reihe 4.3.2 Monetare Kennzahlen, Tabelle 2.10.1, Jahr 2004.



Werden die auferuniversitdren Institute mit ein-

bezogen, werden von dem 2005 im gesamten

el’\‘n‘f:t"‘le Wissenschaftsbereich eingesetzten Fi-
itte

47% nanzvolumen (560 Mio. € ohne IUB) ca. 47% (264
Mio. €) von Tragern aufRerhalb des Bremer Lan-
deshaushalts finanziert.?

Abb. 2: Mittelherkunft im
Wissenschaftsbereich in 2005

Bremen hat sich im Jahr 2006 mit groliem Erfolg an der Exzellenzinitiative des
Bundes und der Lander beteiligt. Die Universitat gehort zu den 22 Universitaten, die
erfolgreich aus dem Wettbewerb der ersten Foérderrunde hervorgegangen sind. Sie
ist eine der wenigen Neugrundungen der 70er Jahre, die sich Uberhaupt platzieren
konnte. Mit der Mehrzahl ihrer Antrage ist sie in die Endauswahlrunde gekommen.
Diese sind von den auslandischen Gutachterlnnen mit sehr gut bis exzellent bewertet
worden. Mit ihrem Zukunftskonzept ist die Universitat in die Endauswahl der letzten
zehn gekommen und hat dabei fast vierzig andere Universitaten, die groftenteils fi-
nanziell wesentlich besser ausgestattet sind, hinter sich gelassen.

Den im Bereich der Meeresforschung tatigen Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern an der Universitat Bremen wurde von den internationalen Gutachterlnnen
bescheinigt, zu den international Besten zu zahlen. Mit der Férderentscheidung fur
die Graduiertenschule in den marinen Umweltwissenschaften wird der geo- und mee-
reswissenschaftliche Schwerpunkt der Universitat im Bereich der Nachwuchsfoérde-
rung weiter gestarkt. Die Universitat beteiligt sich mit 6 neuen bzw. Uberarbeiteten
Antragen, die IlUB mit 2 Antragen an der zweiten Forderrunde des Wettbewerbs.

Das gute Abschneiden der Universitat Bremen im Rahmen der Exzellenzinitiative im
Hinblick auf die Platzierung in der Gruppe der forschungsstarken Universitaten
Deutschlands erfordert die Fortsetzung und Intensivierung der Bemihungen zur E-
tablierung und zum Ausbau der Forschungsuniversitat Bremen.

Eine erfolgreiche Forschungsuniversitat bietet die Gewahr fur attraktive, am Stand
der aktuellsten Erkenntnisse der Wissenschaft orientierte Lehre, die auf forschen-
des Lernen ausgerichtet ist. Aktive Forscherinnen und Forscher stellen eine Lehre
sicher, die vorrangig auf die Fahigkeit zielt, Fragen selbstandig zu entwickeln, sich
systematisch mit Problemen auseinander zu setzen, Erkenntnisse methodisch zu
gewinnen und Grundsatzfragen kritisch zu reflektieren. Eine am Leitbild Forschungs-
universitat orientierte Lehre befahigt die Studierenden und den wissenschaftlichen
Nachwuchs, den Erkenntnisprozess in Kernbereichen der Disziplin nachzuvollziehen
und die Lernsituation als Forschungssituation herzustellen, in der selbstandig Frage-
stellungen und Lésungen entwickeln werden.

In den stark anwendungsbezogenen Forschungsfeldern sind die vorhandenen Po-
tenziale der Bremischen Fachhochschulen starker einzubeziehen. Erste erfolgreiche

% Quelle: Berechnung des Senators fiir Bildung und Wissenschaft.
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Kooperationsansatze, wie u.a. in den Bereichen der Luft- und Raumfahrt, Windener-
gie, Bionik oder Mechatronik sind aufgebaut und sollen in institutionenltbergreifende
Wissenschaftsschwerpunkte einbezogen werden.

Um die Leistungsfahigkeit der Hochschulen zu sichern und die Hochschulen flr eine
erhdhte Zahl von Studienanfangerinnen offen zu halten, haben Bund und Lander im
Dezember 2006 einen Hochschulpakt geschlossen. Neben einer 20%igen Gemein-
kostenfinanzierung, die der Bund fur DFG-geférderte Forschungsvorhaben einfuhrt,
steht die Finanzierung zusatzlicher Studienplatze im Vordergrund. Das Land Bremen
will sich an der Schaffung von bundesweit 90.000 zusatzlichen Studienplatzen da-
durch beteiligen, dass es die Zahl seiner Studienanfangerinnen auf dem Stand des
Studienjahres 2005 beibehalt und damit auch in Zukunft pro Jahr mehr Studienan-
fangerplatze bereitstellt, als Bremer Landeskinder in Anspruch nehmen. Es ist gelun-
gen, hierflr € 8 Mio. an Bundesmitteln fur die Zeit bis zum Jahr 2010 einzuwerben.
Mit den Hochschulen des Landes ist vereinbart worden, dass diese trotz erhohter
Betreuungsnotwendigkeiten im Rahmen der neuen Studienstrukturen mittelfristig ei-
ne Uberlast an Studierenden ausbilden. Im Gegenzug wird das Land die Gesamtfi-
nanzierung des Hochschulpaktes flir Bremen sicher stellen.

Mit der Novellierung des Bremischen Hochschulgesetzes, das Anfang 2007 ver-
abschiedet wird, geht Bremen konsequent weiter den Weg der Starkung der Auto-
nomie der Hochschulen. Kernpunkte der Reform sind:

o Weitere Reduzierung staatlicher Genehmigungserfordernisse

e Neuordnung der Kompetenzen der Selbstverwaltungsorgane, Starkung der
Hochschulleitungen

e Erweiterte Mdglichkeiten zur Auswahl geeigneter Studierender durch die
Hochschulen

e Umsetzung der Anforderungen aus dem Bologna-Prozess

e Reformklausel zur erleichterten Kooperation der bremischen Hochschulen,
landeribergreifend sowie mit Forschungseinrichtungen und privaten Hoch-
schulen.

Die Einfihrung von Studiengeblihren bzw. —beitrédgen in den benachbarten Bundes-
landern hat keine negativen Auswirkungen fir Bremen erzeugt. Die Sicherung eines
gebuhrenfreien Erststudium fur bremische Landeskinder aufgrund des Studienkon-
tengesetzes hat bisher nicht zu einer vermehrten Einschreibung von Studierenden
aus Niedersachsen, Hamburg oder anderen Bundeslandern gefiihrt. Vielmehr sank —
bedingt durch die erstmalige Einflihrung von Langzeitstudiengebihren und die inten-
siveren Betreuungsstrukturen in den neuen BA/MA-Studiengangen - nach 6-jahriger
Steigerung der insgesamt eingeschriebenen Studierenden an den Bremer Hochschu-
len die Zahl um 4.806 auf 30.258 im Studienjahr 2006. Diesen Trend qilt es flr die
nachsten Jahre zu stoppen und den Stand des Studienjahres 2005 mindestens wie-
der zu erreichen und zumindest mittelfristig beizubehalten.
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Abb. 3: Entwicklung der Studierenden® Abb. 4: Entwicklung der Absolventen®

Der in den letzten Jahren auch mit erheblichen Bremer Mitteln erreichte Stand an
Profilgewinnung und wissenschaftlicher sowie regionalokonomischer Leistungs-
fahigkeit und Nutzengewinnung darf nicht gefahrdet werden. Mdgliche nachteilige
Auswirkungen durch die geanderten Zielzahlen, z.B. auf die Zahl der Studienplatze
oder die Drittmittelfahigkeit, missen minimiert werden. Nur ein hohes Niveau in For-
schung und Lehre kann die positiven Wirkungen auch fur die regionale Wirtschaft
und ganz generell die Attraktivitdt des Wissenschaftsstandortes Bremen / Bremerha-
ven flir die Zukunft sichern. Dementsprechend darf das Land Bremen trotz seiner
Haushaltsnotlage nicht nachlassen, wissenschaftliche Exzellenz zu férdern und das
Umfeld fur wissenschaftliche und regionaldkonomische Innovationen nachhaltig zu
gewahrleisten.

2. Finanzielle Ausgangsbedingungen

Bremen als Haushaltsnotlageland ist gezwungen, alle Konsolidierungsanstrengun-
gen zu unternehmen, um eine weitere Verschuldung des Landes so weit wie moglich
in Grenzen zu halten. Die Entwicklungen in vielen anderen Bundeslandern wie auch
im internationalen Bereich haben gezeigt, dass ein starker Hochschul- und For-
schungsbereich eine direkte positive Wirkung auf die Wirtschafts- und Finanzkraft
einer Region hat. Die bisherige Wissenschaftspolitik des Landes leistet damit auch
einen erheblichen direkten Beitrag zur Haushaltssanierung Bremens. Die zuklnftige
finanzielle Ausstattung des Wissenschaftsbereichs muss daher einerseits die einge-
schrankten finanziellen Moglichkeiten des Landes bertcksichtigen, andererseits aber
auch die Funktionsfahigkeit der Hochschulen und Forschungsinstitute sicherstellen
und damit die von diesen Einrichtungen ausgehenden positiven Wirkungen auf die
Wirtschafts- und Finanzkraft Bremens stabilisieren.

® Anzahl der Studierenden im Wintersemester (z.B. 2000: WS 2000/2001); Quelle: Statistisches Bun-
desamt, Fachserie 11, Reihe 4.1, Tabelle 1 des jeweiligen WS; Wintersemester 2006/2007 vorlaufi-
ge Zahlen.

* Anzahl der Absolventen im Prufungsjahr (z.B. 2000: WS 1999/2000 + SSem 2000); Quelle: Statisti-
sches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 4.2, Tabelle 2 des jeweiligen Priifungsjahres.
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Der Senat hat daher, vorbehaltlich der Eckwertebildung fir die Jahre 2008/09 bzw.
der neuen Finanzplanung, einen neuen Finanzrahmen flr den gesamten Wissen-
schaftsbereich vorgesehen. Dieser Rahmen, der vom Senat am 26.9.2006 mit den
genannten Vorbehalten beschlossen wurde, schreibt das Wissenschaftsbudget auf
dem Niveau von 2007 (ohne Versorgungskosten) bis 2010 fort.

Gegenuber der bisherigen Planung zur Finanzausstattung im Wissenschaftsplan
2010 sind folgende finanztechnische Anpassungen vorgenommen worden:

e Einbeziehung der neuen Durchschnittswerte fir Personalkosten, die auch die
neuen Weihnachtsgeldregelungen und den TV-L berlcksichtigen. Die dabei
heranzuziehenden Besoldungs- bzw. Vergutungsdurchschnittssatze mussten
den in den letzten Jahren zu verzeichnenden Veranderungen angepasst wer-
den. Sie beruhen auf den Vorgaben des Finanzsenators.

e Die Struktur der Sachkosten (insbesondere Anteil der Bewirtschaftungskos-
ten) wurde auf der Basis der Wirtschaftsplane 2006/07 angepasst.

e Mehrkosten beim BAFOG und bei der {berregionalen Forschungsférderung®
mussen aufgefangen werden.

e Das erhohte Lehrdeputat flir neu berufene Universitatsprofessoren von durch-
schnittlich 9 SWS wird verbindliche Planvorgabe.

2.1 Finanzrahmen

In dem nachfolgenden Finanzrahmen sind die (teilweise im AIP) veranschlagten Per-
sonalmittel der Universitat und die WAP-Mittel enthalten:

2006 2007 2008 2009 2010

Mio. € netto
Hochschulen 170,1 167,6 169,3 168,3 167,3
ohne Bibliothek 156,9 153,6 154,8 153,7 152,5
Universitat 111,2 107,3 107,9 106,5 105,1
Hochschule Bremen 25,3 25,8 26,3 26,6 26,8
Hochschule fiir Kiinste 10,4 10,4 10,6 10,5 10,4
Hochschule Bremerhaven 10,0 10,1 10,1 10,1 10,1
Bibliothek 13,2 14,0 14,5 14,6 14,8
Hochschulbau 12,4 11,4 11,4 11,4 11,4
Forschungsférderung (auf3er-
universitate Institute und tber-
regionale Forschungsférde-
rung) 47,8 50,6 48,8 49,5 50,1
Studierende (BAFOG und
Studentenwerk) 10,9 11,2 12,3 12,5 12,7

® Die MPK hat beschlossen, dass die Zuwendungen an Uberregionale Forschungseinrichtungen (u.a.
Max-Planck-Gesellschaft, Fraunhofer) bis 2010 um 3% p.a. erhéht werden sollen.
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Sonstiges 2,9 4,2 3,6 3,6 3,6

24 Gesamtkosten 244,0 245,0 245,5 245,3 2451

Finanzierung

Landeshaushalt 173,8 173,8 174,0 173,9 173,7
AIP (Hochschulfinanzierung) 57,7 59,4 59,4 59,4 59,4
WAP 12,6 11,9 12,0 12,0 12,0
Gesamt 244,0 245,0 245,5 245,3 2451

Tabelle 1: Finanzrahmen - gesamt

Aus der Tabelle wird deutlich, dass der Hochschulbereich im Laufe der Jahre weni-
ger Mittel erhalt. Dies ist notwendig, weil im Produktbereich Forschungsférderung
durch die Anteile Bremens an der Uberregionalen Foérderung sowie beim BAFOG
(Produktbereich Studenten) von Bremen nicht beeinflussbare Mehrkosten entstehen,
die zu finanzieren sind.

Die Hochschulen bewirtschaften ihre Budgets im Rahmen von Globalhaushalten. Die
im Kapitel 4 angegebenen Ressourcentabellen der Einrichtungen stellen Zielzahlen
zur Ermittlung der Ressourcenrahmen dar und kdnnen zur Realisierung der Ein-
sparmalinahmen im Rahmen der Obergrenzen flexibel verwendet werden.

In den Ubrigen Bereichen steht die Budgetierung unter folgenden Vorgaben:

Hochschulbau

Im Zuge der Foderalismusreform wurde die Finanzierung des Hochschulbaus
grundlegend geandert. Im Rahmen einer Festbetragsfinanzierung gem. Art.
143 ¢ GG erhalt Bremen ab 2007 eine zweckgebundene Finanzierung in Héhe
von 12,8 Mio. € p.a. fUr den bisherigen Aufgabenbereich der Gemeinschafts-
aufgabe Hochschulbau. Nicht verbrauchte Mittel sind zurickzuzahlen. Des
Weiteren besteht projektbezogen die Moglichkeit der Mitfinanzierung von For-
schungsbauten und Forschungsgrof3geraten durch den Bund gem. Art. 91 b
GG. Daruber hinaus werden MalRnahmen im Hochschulbau auch aus dem
WAP (10 Mio. € p.a.) finanziert.

Wie aus dem Finanzrahmen zu entnehmen ist, bleibt der Nettobetrag fur den
Hochschulbau ab 2007 unverandert. Gegenuber dem bisherigen Wissen-
schaftsplan verringert sich die Ausstattung dieses Bereichs um ca. 5,6 Mio. €

p.a..
Forschungsférderung

Die Regierungschefs von Bund und Landern haben im Zusammenhang mit
dem Bologna-Prozess beschlossen, die Zuwendungen an Uberregionale For-
schungseinrichtungen (u.a. Max-Planck-Gesellschaft, Fraunhofer) um 3% p.a.
zu erhéhen. Dies flhrt zu einem steigenden Finanzbedarf in diesem Produkt-
bereich.

Demgegenuber kdnnen die institutionellen Zuwendungen an die Bremer For-
schungsinstitute angesichts der knappen Mittel nicht gesteigert werden, ob-
wohl gerade diese Institute sich durch i.d.R. sehr anwendungsnahe Forschung
mit hoher regionaler Wirksamkeit auszeichnen und in Anbetracht ihres hohen
Drittmittelanteils als duferst effektiv anzusehen sind. So liegt der Anteil der in-
stitutionellen Férderung an den Gesamtausgaben der Forschungsinstitute
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durchschnittlich bei 25%, d.h. mit jedem vom Land investieren Euro werden 3
Euro Drittmittel generiert.

AuRerdem sind hier WAP-Mittel fur Anlaufférderungen eingeplant (2.020 T€).
- Sonstiges

Durch das auslaufende Hochschul-Wissenschafts-Programm (HWP) kommt
es zu einem geringeren Mittelansatz in diesem Produktbereich.

2.2 Grundlagen der Kapazitats- und Finanzplanung fiir die Hochschulen

Die Personalausstattungen der Hochschulen missen sich an den knappen finanziel-
len Mdglichkeiten, wie sie dem Senatsbeschluss vom 26.9.2006 zugrunde lagen,
richten. Die finanzierten Personalstellen der Hochschulen werden daher gegenuber
dem Stand 2006 (30.6.) bis 2010 um 121 Stellen abgebaut (davon 108 in der Univer-
sitdt und 13 in den anderen Hochschulen bzw. der Staats- und Universitatsbiblio-
thek). Damit ist auch eine Reduzierung des Dienstleistungspersonals um 5,1% ver-
bunden. Die anteilig geringere Kirzung bei den Fachhochschulen tragt der hohen
Nachfrage und den niedrigen Kosten der Studienplatze an Fachhochschulen Rech-
nung.

Entscheidend fiir die Aufnahmekapazitat der Hochschulen ist die Entwicklung der
finanzierten Stellen flr wissenschaftliches Personal. Auf der Grundlage der darge-
stellten finanziellen Rahmenbedingungen ergeben sich neue Planungsgrundlagen fur
Studienanfangerplatze.

Wissenschaftliches Personal Universitat Wissenschaftliches Personal Hochschulen ohne
Universtiat

750,0
325,0

725,0 A

700,0 1 300,0 +—

2750 +—

6750 +— —

Stellen
Stellen

250,0 +——

650,0 +— —

6250 +—— — 2250

600,0 T T T 200,0 T T T
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

Abb. 5: Entwicklung des wissenschaftlichen Personals

Nach den aktuellen Berechnungen der KMK wird es zwischen 2006 und 2010 ca.
3.550 (2006) bzw. 3.940 (2010) bremische Studienberechtigte geben®. Die Uber-
gangsquote in das Hochschulsystem liegt in Bremen derzeit bei 85 % und kann min-
destens in dieser Hohe auch flr die Zukunft erwartet werden. Damit fir jedes studier-
fahige und studierwillige Bremer Landeskind ein Studienplatz zur Verfigung gestellt
werden kann, mussen die Hochschulen eine Anfangerkapazitat zwischen 3.020 und
3.350 Platzen (2007 — 2010) bieten. Zum Wintersemester 2006/07 wurden an den
Hochschulen des Landes Bremen 4.765 Studierende (nach den Vorabmeldungen
der Hochschulen) aufgenommen. Bremen erreichte damit eine rechnerische Eigen-
nutzungsquote von 69% bzw. stellte 44% mehr Studienkapazitat zur Verfligung, als
fur die Versorgung der Bremer Landeskinder notwendig ware. In Anbetracht der in

® Quelle: Prognose der KMK, siehe KMK-Dokumentation Nr. 181.
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den nachsten Jahren zu erwartenden starken Studienplatznachfrage durch die Ein-
fuhrung des 12jahrigen Abiturs muss es trotz einer sinkenden finanziellen Ausstat-
tung der Hochschulen, aber unter Nutzung der Mittel aus dem Hochschulpakt gelin-
gen, wieder die deutlich hdhere Aufnahmezahl des Wintersemesters 2005/06 von ca.
5.256 Studierenden zu erreichen. Nur dann kann die oben genannte Eigenversor-
gungsquote in etwa gehalten werden.

Seit 2000 ist die Zahl der in Bremen studierenden Personen, die aullerhalb Bremens
ihre Hochschulzugangsberechtigung erworben haben, deutlich gestiegen (2000:
13.071, 2005: 18.163). Dem gegenuber ist der Studenten-Export von Bremen in an-
dere Bundeslander leicht gesunken (2000: 8.776, 2005: 8.148). Der Import-
Uberschuss betrug in 2000 4.294 und in 2005 10.015 Studierende’. Diese Zahlen
zeigen neben der zunehmenden Attraktivitat der bremischen Hochschulen auch Po-
tentiale fir Bremen auf. Seit Beginn der verstarkten Werbeaktionen (2003) konnten
Uber 8.200 Neuburger (mit einem Effekt im Landerfinanzausgleich von ca. 24 Mio. €)
als Studienanfanger gewonnen werden.

Ca. 40% der nach Bremen kommenden Studierenden bleiben nach ihrem Abschluss
auch im Land®. Dieser Akademikernachwuchs tragt, gerade angesichts der hohen
Nachfrage nach hochqualifizierten Arbeitskraften, erheblich zur Wirtschafts- und
Steuerkraft Bremens bei. Die Bemuhungen, auch angesichts des demografischen
Wandels und des damit einher gehenden Bevolkerungsrickgangs die Einwohnerzahl
Bremens mdoglichst zu erhéhen, kann durch weiterhin attraktive Hochschulen, die
sich im verstarkten Konkurrenzdruck mit anderen Standorten behaupten kénnen,
nachhaltig unterstutzt werden.

2.3 Flachenmanagement und bauliche Entwicklung der Hochschulen

Die Hochschulimmobilien werden von den Hochschulen in eigener Zustandigkeit be-
wirtschaftet und unterhalten und sind ab 2006 in den Bilanzen der Hochschulen akti-
viert. Das fur das Flachenmanagement entwickelte System der Flachenbedarfsde-
ckung durch ein Unterbringungsbudget konnte dabei - bedingt durch die Situation
des Landeshaushalts - noch nicht umgesetzt werden. Mit den Hochschulen ist ver-
einbart, dass das Gebaudebewertungssystem trotzdem fortgeschrieben wird und die
Hochschulen Raumhandlungsmodelle mit Anreizen fur Flacheneinsparungen einfih-
ren.

Neu-, Um- und Erweiterungsbauten ab 1.500 T€ im Einzelfall werden weiterhin im
Landeshaushalt veranschlagt. Die Bauherrenfunktion fir diese Bauten wird im Ein-
zelfall zwischen dem Senator fir Bildung und Wissenschaft und den Hochschulen
abgestimmt, die fur alle Baumalnahmen unterhalb dieser Wertgrenze Bauherren
sind.

Die Auswirkungen der Foderalismusreform erforderten eine Neufassung der Haus-
halts- und Finanzplanung fur den Hochschulbau bis 2010. Der Finanzrahmen erlaubt
nur die Realisierung der zuletzt in die Rahmenplanung nach dem Hochschulbaufor-
derungsgesetz bereits prioritdr eingestellten Vorhaben. Ein bisher beabsichtigter

" Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 4.1 Studierende an Hochschulen, Tabelle 6,
2005.

® Endbericht der prognos-AG zu ,Effekte aus Kooperationen bremischer FuE-Institutionen (Instituts-
und Unternehmensbefragung)®, Bremen, 2001, S. 30
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daruber hinausgehender weiterer Ausbau der Universitat und der Fachhochschulen
ist im Zeitraum bis 2010 nicht mehr moglich.

Neben dem zweiten Bauabschnitt fir den weiteren Ausbau der Hochschule Bremer-
haven und drei speziellen Forschungsbauten fur die Universitat (Ingenieurwissen-
schaftliches Forschungsgebaude, Gebaude fir Informatik und Neubau Kuhlhalle fir
Geowissenschaften) konzentriert sich das weitere Baugeschehen vor allem auf
Werterhalt, nutzungsbedingte Veranderung im Bestand und auf die Optimierung der
Betriebsablaufe und im energetischen Bereich.

Ausgehend von der Bestandbewertung im Rahmen der Entwicklung des neuen Fla-
chenmanagements wird zur Fortschreibung der Haushalts- und Finanzplanung ab
2008 gemeinsam mit den Hochschulen der Sanierungsbedarf erhoben. Die bisher im
Zeitraum bis 2010 bereits geplanten Sanierungsvorhaben sind in dieser Bewertung
und eine darauf aufzubauende Prioritatenliste einzubeziehen. Es wird angestrebt, ab
2008 einen jahrlichen Betrag fur Sanierungsvorhaben zu veranschlagen, in dessen
Rahmen politisch beschlossene Sanierungsvorhaben unter Berlcksichtigung der
Mittelabflisse verwaltungsseitig umgesetzt werden kénnen.

In der Universitat Bremen besteht eine seit den 70er Jahren gewachsene Unterbrin-
gungsstruktur, die hinsichtlich der heutigen Unterbringungs- und Nutzungsverhaltnis-
se einer Uberpriifung bediirfen. In diesem Jahrzehnt findet zugleich ein umfangrei-
cher Personalwechsel statt, der sich auf die Nutzungs- und Auslastungsverhaltnisse
ebenso auswirkt, wie die anstehenden Uberlegungen iiber Kooperationen mit der
Universitat Oldenburg und Uber eine kinftige Beschrankung des Lehrangebots. Mit
der HIS GmbH wurden bereits in einer ersten Untersuchungsstufe einer vereinbarten
baulichen Entwicklungsplanung fur die Universitat die derzeitigen Flachenbestande
und Nutzungsverhaltnisse erhoben. Aulderdem wurden in zwei speziellen Erhebun-
gen die Auslastungen in den Hallen und Werkstatten und der Lehrraume festgestellit.
2007 soll in einer zweiten Stufe ausgehend von der kapazitativen Zielsetzung des
neuen Hochschulgesamtplanes ein Vorschlag zur optimierten kinftigen Flachennut-
zung entwickelt werden. Ziel ist es, durch eine Optimierung der Flachennutzung bei
gleichzeitiger Verringerung des Ausbildungsangebots Flacheneinsparungen zu gene-
rieren, die eine Entlastung des Mietbudgets der Universitat ermdglichen.

3. Leitlinien bei der Uberarbeitung

3.1 Weiterentwicklung der Forschungsschwerpunkte

Die Strategie der Wissenschaftspolitik des Landes in den vergangenen Jahren, Spit-
zenforschung an der Universitat Bremen zu unterstiitzen sowie die Berufung hoch-
wertiger Leistungstrager in den definierten Wissenschaftsschwerpunkten des Landes
vorzunehmen, ist aufgegangen und muss folgerichtig weiter verfolgt und intensiviert
werden.

Die vorhandenen forschungsstarken Bereiche missen abgesichert und gestarkt wer-
den, um im internationalen Mal3stab konkurrenzfahig zu sein. Dafir missen FuE-
Potenziale des Landes zusammengeflihrt und vernetzt werden. Erforderlich sind
neue Formen der Kooperation in neu zu schaffenden Organisationsformen zwischen
aullerhochschulischer Forschung und Entwicklung in offentlich geférderten For-
schungseinrichtungen und den Universitaten und Fachhochschulen des Landes und
mit privat betriebenen Forschungs- und Entwicklungseinheiten. Das Land Bremen



15

bietet mit dem Innovisionsprogramm 2010 sowie durch ressortibergreifend geschaf-
fene Strukturen die Voraussetzungen fur eine nachhaltige Strategiebildung, die es
weiter zu entwickeln gilt.

Die Forschungsplanungen der aulleruniversitaren Forschungseinrichtungen sind in-
tensiv in die Entwicklungsperspektiven fur die Wissenschaftsschwerpunkte einzubin-
den. Sie sollen so weiterentwickelt werden, dass sie insgesamt zur Profilbildung der
Wissenschaftslandschaft in Bremen beitragen. In der Universitat sind geeignete Ma-
nagementstrukturen aufzubauen, die es erlauben, die institutionen- und disziplinen-
Ubergreifend angelegten Wissenschaftsschwerpunkte zu steuern und zu evaluieren.

In Kooperation mit der IUB einerseits und der Universitat Oldenburg andererseits
sollen an der Universitat Bremen bestehende, aber allein nicht Uberregional sichtbare
forschungsprofiltrachtige Schwerpunkte verstarkt werden. Die Universitat Oldenburg
und die IUB sollen fir den gemeinsamen Aufbau eines geisteswissenschaftlichen
Schwerpunkts gewonnen werden.

Gleichzeitig gilt fur alle Hochschulen des Landes, dass der Prozess der Profilbildung
und Konzentration gerade angesichts der neuen reduzierten Zielzahlen fortzusetzen
ist.

In den anwendungsbezogenen Forschungsfeldern der Hochschule Bremen und
Bremerhaven sind Forschungs- und Transferpotenziale verstarkt zu erschlielen, um
die gemeinsame Bildung von Kooperationsnetzwerken auch mit den aul3eruniversita-
ren Forschungseinrichtungen zu intensivieren und durch Kooperationen mit Unter-
nehmen zu erganzen. Ziel ist die Etablierung leistungsfahiger Cluster, die die wirt-
schaftlichen Potenziale und Alleinstellungsmerkmale des Landes Bremen mit hervor-
ragenden Forschungs- und Entwicklungsleistungen verknipfen und die wissen-
schaftliche Leistungsfahigkeit sowie Innovations- und Wirtschaftskraft des Landes
Bremen nachhaltig verbessern.

3.2 Weiterentwicklung von Lehre und Lehrqualitat

Das Ziel der Steigerung der Ausbildungsqualitat hat fir das Land eine hohe Prioritat.
Eine hohe Ausbildungsqualitat sichert die Zukunftschancen der Absolventinnen und
starkt die Konkurrenzfahigkeit der Hochschulen. Im Rahmen der finanziellen Még-
lichkeiten sollen die Hochschulen bei Malnahmen zum Qualitatsmanagement und
zur Qualitatssteigerung besonders unterstitzt werden.

Im Bereich von Lehre und Studium steht die weitere Umstellung der Studienstruktu-
ren auf die internationalen Bachelor-/Masterabschlisse auf der Tagesordnung. Mit
den neuen, gestuften und modularisierten Studienstrukturen sollen die Studierenden
in kirzerer Zeit zu einem ersten berufsbefahigenden Abschluss gefiihrt und die Ab-
brecherquoten gesenkt werden. Dies setzt voraus, dass die Studieninhalte im Hin-
blick auf unverzichtbares Grundlagenwissen Uberpruft und die Kerninhalte neu defi-
niert werden. Das Verhaltnis von Grundlagen und Spezialisierung sowie Pflicht- und
Wahlfachern ist neu zu bestimmen und fachliche und fachubergreifende Kern- und
Schlisselkompetenzen sind angemessen zu berticksichtigen.

Die Masterstudiengange sollen thematisch mit den Forschungsschwerpunkten der
Fachbereiche verbunden oder - wo dies mdglich ist - in bestehende Forschungszu-
sammenhange eingebunden werden. Im Sinne des Bologna-Prozesses sind interdis-
Ziplindre Masterangebote zu férdern.
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Die Einrichtung der Masterstudiengange ist hochschulibergreifend abzustimmen, um
Uberschneidungen zu vermeiden. Im Hinblick auf die bestehenden Kooperationen
mit den Umland-Universitaten sollen gemeinsame Angebote entwickelt, Erganzun-
gen des eigenen Angebotes vorgesehen bzw. Kapazitatsengpasse geldst werden.

Eine Reduzierung der Anfangerkapazitaten liegt nicht im Interesse des Landes. Dem
soll durch eine entsprechende Verteilung der Lehrkapazitaten auf die Bachelor- und
Masterangebote Rechnung getragen werden.

Die Einrichtung thematisch breiter Masterstudiengange hat Vorrang vor spezialisier-
ten Angeboten. Spezialisierte Masterangebote sollen insbesondere in forschungs-
starken Bereichen zur friihzeitigen Nachwuchsférderung vorgesehen werden.

Mit dem neuen BremHG wird das vorhandene Spektrum der Personalkategorien er-
weitert. Dies ist im Bereich von Studium und Lehre kunftig starker zu nutzen. Nicht
jeder Bereich muss zwingend professoral vertreten werden. Hier sind zugunsten der
Schaffung hervorragend ausgestatteter Professuren auch Teilbereiche zu identifizie-
ren, die auf sehr gutem Niveau mit der neu geschaffenen Kategorie der Lektoren ab-
gedeckt werden kénnen.

Im Hinblick auf die hochschulibergreifende Integration der Studiengénge gilt, dass
die Kooperation mit den niedersachsischen Hochschulen in erster Linie zwischen
den Universitaten Bremen und Oldenburg zu intensivieren ist. Eine starkere Vernet-
zung in Forschung und Lehre mit dem Ziel der Herstellung groRerer Breite in der For-
schung und Nutzung von Synergieeffekten in der Lehre ist anzustreben. Angebots-
uberschneidungen mussen auch landertbergreifend langfristig abgebaut werden.

3.3 Weiterentwicklung des Hochschulmanagements
3.3.1 Berufungsmanagement und Personalentwicklung

Die Profilbildung der Hochschulen ist eng verknlpft mit der Berufung neuer Professo-
rinnen. Die im Rahmen von Berufungen getroffenen Personalentscheidungen
bestimmen langfristig die Ausrichtung und die Qualitat von Forschung und Lehre.
Durch die Berufungsverfahren muss es daher gelingen, im Hinblick auf das Kompe-
tenzprofil und die nationale und internationale Wettbewerbsfahigkeit die besten Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler nach Bremen zu holen und sie konkurrenzfa-
hig auszustatten. Ziel ist die Gewinnung drittmittelstarker, bereits etablierter Spitzen-
forscherlnnen einerseits und innovativer Nachwuchswissenschaftlerinnen anderer-
seits. In die Verfahrensausgestaltung sind die Ergebnisse der Lehr- und For-
schungsevaluationen mit einzubeziehen. Der zeitlich straffen Durchfuhrung der Beru-
fungsverfahren kommt unter dem Wettbewerbsaspekt groRe Bedeutung zu.

Mit den eingeflihrten Berufungszielvereinbarungen soll der Beitrag der zu Berufen-
den zur Erfullung der Ziele, die der Kontrakt zwischen Fachbereich und Rektorat fir
den Fachbereich vorsieht, bestimmt werden, der sich wiederum aus der Zielvereinba-
rung zwischen dem Land und der Hochschule ergibt.

Personalentwicklungskonzepte, die hinsichtlich des Leitungspersonal Unterstutzung
im Management- und FUhrungsbereich vorsehen sowie die systematische Forderung
der wissenschaftlichen Nachwuchskrafte, der Juniorprofessuren und der neu berufe-
nen Professorinnen und Professoren umfassen kénnen, sollen in geeigneter Weise
in allen Hochschulen des Landes verankert werden.
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3.3.2 Qualitatssicherungssysteme

Dem Aufbau von internen Qualitatssicherungsverfahren, die sich auf alle Bereiche
der Hochschulen in Personalrekrutierung, Forschung und Lehre, Weiterbildung und
Verwaltung beziehen, kommt kinftig noch mehr Bedeutung zu. Die vorhandenen
Qualitatssicherungssysteme beziehen sich zumeist nur auf einzelne Leistungsberei-
che, sind noch wenig koordiniert und in ein Gesamtsystem integriert. Erforderlich ist
die regelmaRige Uberpriifung von Forschungsleistungen und Studien- einschlieRlich
Promotionsprogrammen sowie der Leistungen der Verwaltungseinheiten. Fur den
hochschulinternen sowie —Ubergreifenden Vergleich bedarf es eines aussagekrafti-
gen und leicht handhabbaren Kennzahlensystems, das auch eine qualitative Inter-
pretation quantitativer Informationen ermdéglicht. RegelmafRige Studierenden- und
Absolventenbefragungen zur Herstellung eines systematischen Kontaktes mit den
ehemaligen Studierenden sowie Arbeitgebern in der Region und daruber hinaus sol-
len vorgesehen werden.

Die Studienstrukturreform soll durch ein engmaschiges System der Qualitatssiche-
rung begleitet werden, bei dem die Einbeziehung und Berucksichtigung studentischer
Voten gewahrleistet ist.

Das gegenwartige System der Akkreditierung der einzelnen Bachelor- und Master-
studienprogramme im Wege der Programm-Akkreditierung soll langfristig dadurch
ersetzt werden, dass die Hochschulen eigene Systeme der Qualitatssicherung auf-
bauen, die im Wege der System- oder Prozess-Akkreditierung extern Uberpruft wer-
den konnen.

3.4 Weiterentwicklung im Bereich der Weiterbildung

Die Hochschulen profilieren sich starker als Ort des lebenslangen Lernens. Insbe-
sondere im zweistufigen Studiensystem gilt es fur ein Angebot fur Absolventen vor-
zuhalten, die an die Hochschulen zurliickkehren, um sich weiterzuqualifizieren. Glei-
ches gilt fur Personen, die auf anderem Wege eine vergleichbare Qualifikation erhal-
ten haben.

Das Angebot wissenschaftlicher Weiterbildung soll sich kinftig vermehrt auf nachfra-
georientierte berufsbezogene Themenfelder konzentrieren, die den Starken der
Hochschulen und den Anforderungen der regionalen Wirtschaft entsprechen. Die
aktuellsten Forschungsergebnisse sollen einem interessierten Teilnehmerkreis aus
der Praxis zuganglich gemacht werden. Modular aufgebaute, forschungsorientierte
Weiterbildungsprogramme mit Anrechnungsmaoglichkeiten und hoher Durchlassigkeit
sollen ebenso wie nicht konsekutive Weiterbildungsstudiengdnge den wachsenden
Bedarf befriedigen.

Mit diesem Ausbau der Weiterbildung erschliel3en sich die Hochschulen tendenziell
neue Einnahmequellen. Mittelfristiges Ziel ist, das Verhaltnis von Zuschuss zu Teil-
nehmerentgelten bzw. Drittmitteln zu verbessern.

Um dieses Ziel zu erreichen, sind Qualitdtsstandards festzulegen, die denen des
grundstandigen Studiums vergleichbar sind, die Alleinstellungsmerkmale der Ange-
bote herauszuarbeiten und die zeitlichen Mdglichkeiten Berufstatiger zu bertcksichti-
gen. Die Wissenschaftliche Weiterbildung baut aus diesem Grund ein qualifiziertes
Bildungsmanagement auf, das die Kompetenz der Fachbereiche einbezieht.
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3.5 Weiterentwicklung im Bereich Gender

Im Hinblick auf die Erhdhung des Anteils von Frauen auf Positionen in hdheren Qua-
lifikationsstufen, insbesondere bei den Professorinnen aber auch auf der Ebene des
akademischen Mittelbaus sowie bei den Promotionen, miussen die Bemuhungen in
allen Bremischen Hochschulen unvermindert fortgeflihrt werden. Zwar konnte der
Anteil der Promotionen von Frauen gesteigert werden, aber im gleichen Zeitraum
sank die Zahl der Habilitationen von Frauen. Wahrend der Frauenanteil an den Beru-
fungen auf Professuren insgesamt im Jahr 2005 bei 19% liegt und damit gegenuber
dem Jahr 2001 um 4% gesteigert werden konnte, ist fur die Gruppe der Juniorpro-
fessuren ein Frauenanteil von 34% positiv zu verzeichnen. Es bedarf auch weiterhin
erheblicher Anstrengungen, den Anteil von Frauen im Bereich hoherer Qualifikati-
onsstufen insbesondere im Bereich der Natur- und Ingenieurwissenschaften zu stei-
gern. Nach dem Wegfall des Hochschul- und Wissenschaftsprogramms, mit dem
Bund und Lander in einem Fachprogramm die Férderung der Chancengleichheit fur
Frauen in Forschung und Lehre unterstitzt haben, soll dieses Anliegen durch Mittel
des Hochschulpakts von Bund und Landern weiter verfolgt werden.

4. Zielsetzungen fiir die Einrichtungen

4.1 Universitat Bremen
4.1.1 Profil in der Forschung

Die Universitat Bremen hat sich zu einer erfolgreichen Forschungsuniversitat mit in-
ternationaler Sichtbarkeit entwickelt. Gleichzeitig ist die Universitat einer der wichtigs-
ten Faktoren fir die Weiterentwicklung des Landes Bremen und den Erhalt seiner
Selbstandigkeit. Trotz der sich verengenden finanziellen Spielrdume ist es daher ein
wichtiges Ziel fur das Land Bremen, die Funktionsfahigkeit und Wettbewerbsfahigkeit
der Universitat in den ausgewiesenen Exzellenzbereichen und Wissenschafts-
schwerpunktbereichen sowie in Lehre und Studium zu gewahrleisten.

Dazu zahlen die Férderung und Starkung einer Uberzeugenden Spitzenforschung
und der damit verbundenen Nachwuchsforderung, aber auch eine Lehre, die sich an
den vorhandenen Forschungsfeldern orientiert, interdisziplindr angelegt und durch
eine gute Betreuung der Studierenden gekennzeichnet ist.

Forschungsexzellenz an der Universitat Bremen muss sich angesichts der Haus-
haltslage in Bremen auf die Bereiche konzentrieren, die das Potenzial an internatio-
naler Sichtbarkeit haben bzw. erreichen kénnen. Dieses findet sich in erster Linie in
den interdisziplinar angelegten, in Kooperation mit anderen Wissenschaftseinrichtun-
gen betriebenen, drittmittelstarken Wissenschaftsschwerpunkten, zu denen in Bre-
men die grollen Bereiche Meereswissenschaften und Umweltwissenschaften mit
Anwendungspotential im Bereich (mariner/maritimer) Technologien, Materialwissen-
schaften/Neue Materialien mit dem breiten Anwendungsfeld der Luft- und Raumfahrt-
sowie Automobiltechnologien sowie der Bereich Informations- und Kommunikations-
wissenschaften/Robotik/Logistik mit hohem Querschnitts- und breitem Anwendungs-
potential zahlen. Die in diesen Bereichen vorhandenen Starken und Innovationspo-
tenziale sind weiter auszubauen und im Hinblick auf eine klare, international sichtba-
re Profilbildung des Wissenschaftsstandorts weiter zu entwickeln.

Langfristige Entwicklungschancen hin zu Forschungsexzellenz werden den Schwer-
punkten Neuro- und Kognitionswissenschaften, Sozialwissenschaften (Staatlichkeit
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und Wohlfahrtsgesellschaft) sowie den Gesundheitswissenschaften eingerdumt. Fur
diese zukunftstrachtigen Bereiche sollen Bedingungen fur weitere Entwicklung und
Profilbildung geschaffen werden.

In den Geisteswissenschaften konnte ein interdisziplindrer Wissenschaftsschwer-
punkt bisher noch nicht aufgebaut werden. Ziel der nachsten Jahre ist es, an vorhan-
dene Exzellenzfelder anzuknipfen, um diese verstarkt zu entwickeln und zwar so-
wohl in ihren Querbezigen zu den bestehenden Wissenschaftsschwerpunkten als
auch in ihrem Potenzial an exzellenter Einzelforschung. Dartber hinaus werden mit
der IUB und der Universitat Oldenburg die Moglichkeiten des Aufbaus eines gemein-
samen geisteswissenschaftlichen Wissenschaftsschwerpunktes gepruft.

Wenngleich der Bereich ,Empirische Bildungs- und Lehr-Lernforschung“ nicht wie
urspringlich geplant mit eigenem wissenschaftlichen Personal aufgebaut werden
kann, soll durch geeignete Mallhahmen sichergestellt werden, dass eine grundle-
gende Kompetenz von den Lehramtsabsolventinnen und -absolventen in Bremen
erworben wird.

Allen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern und allen Studierenden soll die
Méoglichkeit der Teilnahme und Teilhabe an den definierten Forschungsbereichen
eingeraumt werden. Dem Ziel der Forschungsuniversitat entsprechend sollen durch
Bereitstellung inneruniversitarer Férdermallinahmen Wege eroffnet werden, Exzel-
lenz auf allen Stufen der wissenschaftlichen Ausbildung und Entwicklung zu errei-
chen. Prioritat kommt dabei der Entwicklung von Programmen zu, die in Orientierung
an die exzellenten Forschungsfelder teamorientiertes Lernen und Forschen ermdgli-
chen. Gleichzeitig steht dem nicht entgegen, dass auch hochkaratige Einzelférde-
rung und Einzelforschung ihren Platz behalten muss.

Fur alle universitaren Facher wird angestrebt, dass die Berufungs- und Personalpoli-
tik dem Leitbild Forschungsuniversitat folgt. In den Wissenschaftsschwerpunkten gilt
es, die Basis an etablierten Spitzenforscherlnnen zu verbreitern.

Gleichberechtigt neben der Férderung von Exzellenz in der Grundlagenforschung
steht die Forderung exzellenter Leistungen in anwendungsbezogenen, innovativen
Forschungsfeldern sowie im Bereich des Transfers von Forschung und Entwicklung
in die Region. Eine herausragende Rolle nehmen hier die Professoren ein, die als
Leiter von Forschungseinrichtungen und —abteilungen dazu beitragen, auf3er- und
inneruniversitare Forschung zu vernetzen, Kooperationsnetzwerke mit Unternehmen
und der Industrie aufzubauen und die auf vielfaltige Weise innovative Impulse in die
Wirtschaft hineintragen.

4.1.2 Profil in Studium und Lehre

Die Forschungsaktivitdten in den Fachbereichen, den Fachern und den interdis-
ziplindren Forschungsschwerpunkten der Universitat missen systematisch in die
Lehre riickgekoppelt werden und es den Studierenden erlauben, Exzellenz auf allen
Stufen des eigenen Karrierewegs zu erreichen.

Lehre und Studium an der Universitat missen ausgerichtet sein:

o auf eine Steigerung der Attraktivitat der Universitat Bremen flr herausragende
Wissenschaftlerinnen im nationalen und internationalen Wettbewerb um Leis-
tungstrager sowie um Studierende und wissenschaftlichen Nachwuchs im na-
tionalen und internationalen Kontext,
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e auf eine Erhéhung des Anteils von akademischen Arbeitskrafte gerichtet auf
die Nachfrage des regionalen, aber auch des nationalen wie des internationa-
len Arbeitsmarktes.

o auf die Befriedigung der Nachfrage nach gut ausgebildeten Lehrerinnen.

Das Bachelor-Studium soll auf die Vermittlung von Kenntnissen und Fertigkeiten im
Kontext der jeweiligen Wissenschaft angelegt werden mit der Perspektive, dass die
Studierenden zur wissenschaftlicher Reflexion und Arbeit in den fachlichen und in-
terdisziplindren Schwerpunkten befahigt werden, gleichzeitig aber auch die Berufsfa-
higkeit erlangen. Die Berufsfahigkeit bezieht sich auf eine wissenschaftlich reflektier-
te Handlungsfahigkeit in verschiedenen Bereichen der Berufswelt.

Im Rahmen der geplanten Masterprogramme sind entweder die Orientierung auf die
Exzellenzbereiche in der Forschung und entsprechende Schwerpunktbildungen bei
den Studierenden starker ausgepragt (forschungsorientierte Masterprogramme) oder
die fur die Berufpraxis relevanten innovativen Qualifikationen auf hohem Niveau wei-
ter entwickelt (praxisorientierte Masterprogramme). Entsprechend dem universitaren
Profil soll die Mehrzahl der Masterprogramme zur ersten Kategorie gehodren. Das
schliel3t nicht aus, dass anschlieRende Karrierestufen in der anwendungsorientierten
Forschung folgen.

Hinsichtlich der Masterangebote sind die Planungen der benachbarten Universitaten,
hier insbesondere der Universitat Oldenburg, zu berlcksichtigen und abzustimmen.
Die Kooperation mit der Universitat Oldenburg und anderen Partnern ist zu nutzen
fir gemeinsame Schwerpunktbildungen oder zur Ergénzung des eigenen Angebotes
und zur Erweiterung enger eigener Kapazitatsrahmen.

4.1.3 Ressourcenentwicklung

Der HGP 1V sah fur die Universitat Bremen eine Reduzierung von 305 auf 248 bei
den Professuren sowie eine Erhéhung beim akademischen Mittelbau von 425 auf
453 in den Jahren von 2006 bis 2010 vor®. Die Zielzahl fiir das Jahr 2010 umfasst
nunmehr 243 bei den Professoren sowie 439 beim akademischen Mittelbau. Gegen-
uber dem derzeitigen Personalbestand der Universitat bedeutet dies einen Abbau um
27 Professoren, 45 wiss. Mitarbeitern und 36 Dienstleistern (Zahlen jeweils Vollzeit-
aquivalente).

Ressourcenplan Universitat:

Personal (VZA) 2006 2007 2008 2009 2010
Professoren 270,0 262,0 256,3 248,6 243,0
/;'a‘j‘dem' Mittel- 4840 4600 4530 4460 4389
Dienstleister 7180 7100 7007 6914 6820
Personal ge- 1.472,0 14320 14100 13860 1.363,9
samt

° Die Zahlen beriicksichtigen bereits die im Wissenschaftsplan vorgesehene 10%ige Kirzung.
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Budget (Mio.€) 2006 2007 2008 2009 2010
Personalkosten 85,9 82,2 82,7 81,3 79,9
{‘e"nns' Sachkos- 208 204 204 204 205
Investitionen 4.5 4,7 4,7 4.7 47
Gesamtzu- 1112 1073 1079 1065 1051
schuss

Tabelle 2: Ressourcenplan Universitdt Bremen

Konsequenzen aus der Ressourcenentwicklung

Die im Hinblick auf die Sanierungspolitik des Landes erforderlich gewordene Redu-
zierung des Wissenschaftspersonals macht an der Universitat harte Einschnitte er-
forderlich. Die vorgenommene Reduktion auf 243 Professuren ist nicht mehr allein
durch Verringerung von Kapazitaten in den verschiedenen Fachgebieten zu erzielen.
Vielmehr sind grundlegende strukturelle Entscheidungen zu treffen, um die Schwa-
chung forschungsstarker und ausbildungsnotwendiger Bereiche zu verhindern. Dem
Leitbild der Forschungsuniversitat folgend wurden die Reduzierungen insbesondere
unter dem Gesichtspunkt der Profilbildung und Konzentration vorgenommen. Aus-
schlaggebende Gesichtspunkte waren:

e Sicherung der wesentlichen Forschungsprofessuren in den Wissenschafts-
schwerpunkten des Landes

e Sicherung der zur Aufrechterhaltung der Lehre relevanten unabdingbaren Pro-
fessuren

Alle Facher sind daher unter dem Gesichtspunkt ihres Beitrages zum Forschungs-
profil der Universitat, der Qualitat ihrer Leistungen in der Forschung und ihres Erfol-
ges bei der Einwerbung von Drittmitteln, der Qualitat ihrer Lehre, dem Bedarf an ent-
sprechend ausgebildetem akademischen Personal, der Nachfrage sowie den Chan-
cen fur die kurzfristige Realisierung von Einsparpotentialen untersucht worden.
Vorbehaltlich der abschliefenden Beschlussfassung der universitaren Gremien er-
scheinen folgende strukturellen Vorschlage der Universitat aus Sicht des Landes ver-
tretbar:

e Das Fach Sportwissenschaft steht unter Anlegung der o.g. Kriterien und an-
gesichts der vorhandenen Sparzwange zur Disposition. Aufgrund der noch
eingeschriebenen Studierenden, deren Betreuung bis zum Abschluss sicher-
zustellen ist, ist auf langere Sicht der Bedarf an der Ausbildung von Sportleh-
rerinnen in Bremen gedeckt."" In Niedersachsen bieten die Universitaten Ol-
denburg, Hannover, Luneburg, Hildesheim, Goéttingen, Braunschweig und die
HS Vechta die Mdéglichkeit, das Fach ,Sport“ lehramtsbezogen zu studieren.
Fur den Nordwesten kann langfristig die Ausbildung von Sportlehrerinnen an

% Die Zuweisungen an die Universitat erhdhen sich aufgrund der Einordnung des BIPS in die Univer-
sitat in den Jahren 2008 bis 2010 um jahrlich 461.350 € (2007: 489.660). Finanziert wird diese Zu-
weisung aus den Mitteln fir den Produktbereich 24.03.

" Fur das WS 06/07 sind nach den vorlaufigen Studierenden-Zahlen 970 Studienfalle (ca. 740 Stu-
dienfélle in der Regelstudienzeit) immatrikuliert, deren Betreuung bis zum Studienabschluss inner-
halb der néchsten ca. 5 Jahre sicherzustellen ist. In den Jahren 2001 bis 2006 sind in Bremen jahr-
lich ca. 32 bis 56 Referendare fiir das Fach Sport eingestellt worden. Dem standen in den Jahren
2001 bis 2006 ca. 89 bis 103 Abschlisse gegenlber. Im Ausblick auf das Jahr 2009 besteht ein
Ersatzbedarf von ca. 42 Lehrkraften.
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der Universitat Oldenburg sichergestellt werden. Entsprechende Gesprache
mit der Universitat Oldenburg sind im Rahmen der Kooperation beider Hoch-
schulen aufgenommen worden.

Eine Einbindung des Faches Sport in einen Forschungsschwerpunkt der Uni-
versitat ist nicht gegeben.

e Im Fach Behindertenpadagogik kann der Eigenbedarf an schulischen Lehr-
kraften in diesem Bereich mittelfristig als gedeckt angesehen werden." Die
Planungen der Universitat beinhalten fir diesen Bereich, anstelle eines eigen-
standigen Studiengangs Behindertenpadagogik die Mdglichkeit einer sonder-
padagogischen Schwerpunktsetzung fir Lehramtsstudierende im Studiengang
.Fachbezogene Bildungswissenschaften“ vorzusehen. Dieses Modell folgt
dem Gedanken, dass alle Studierenden der Erziehungswissenschaft sich als
obligatorischen Bestandteil des Basisstudiums mit Problemen und Inhalten
auseinandersetzen mussen, die als spezielle Gegenstande der Sonderpada-
gogik gelten. Im weiteren Studienverlauf kann dann eine Spezialisierung durch
Wahl eines sonderpadagogischen Profils erfolgen, das in einem Erganzungs-
modul vertieft werden kann. Diese Vorgehensweise folgt dem Gedanken des
in Bremen entwickelten und in die Praxis umgesetzten Integrationsmodells.
Mit der Universitat Oldenburg wird die Mdglichkeit des Wechsels von Bremer
Bachelor-Absolventinnen des Lehramts GHR mit sonderpadagogischer Vertie-
fung in Oldenburger Masterprogramme der Sonderpadagogik gepruft werden.

e Im Fachgebiet Chemie ist ein abgesenktes Professoren-Tableau vorgesehen.
Ein Bachelorprogramm kann gleichwohl vorgesehen werden. Fur die Bache-
lor-Absolventinnen im Fach Chemie besteht eine Ubergangsmdglichkeit in die
geplanten spezialisierten Masterprogramme im Bereich der Meeres- und der
Materialforschung. Mit der Universitat Oldenburg ist die Sicherstellung des
Ubergangs von Bachelor-Absolventinnen in Master-Programme der jeweils
anderen Universitat vereinbart.

e Im Bereich Volkswirtschaftslehre sollen Professuren in dem Umfang vorgehal-
ten werden, wie dies zur Versorgung der Studienprogramme im Bereich
BWL/Okonomie erforderlich ist. Eine enge Kooperation in diesem Bereich mit
der Universitat Oldenburg wird zu prufen sein.

e Fir die Didaktik der sozialwissenschaftlichen Lehramtsfacher Politik, Ge-
schichte und Geographie sind eine Professur und zwei Lektorate vorgesehen.
An der Universitat Oldenburg sind in den Fachern Politik und Geschichte
Fachdidaktik-Professuren vorhanden, so dass in Bremen die Fachdidaktik in
der Geographie angesiedelt werden soll. Beide Universitaten haben sich dar-
auf verstandigt, ein gemeinsam von beiden Universitaten getragenes ,Zent-
rum fir Didaktik des sozialwissenschaftlichen Unterrichts“ einzurichten, das
die Versorgung der Fachdidaktik in den sozialwissenschaftlichen Unterrichts-
fachern sicherstellt.

'2 Bis zum Jahr 2013 werden in Bremen 117 Stellen fiir Lehrkrafte fiir Behindertenpadagogik frei wer-
den. Dem stehen derzeit 308 eingeschriebene Studierende des Lehramtsstudiengangs ,Sonder-
padagogische Fachrichtung® gegenuber. Von den in den Jahren 2003 — 2005 in Bremen eingestell-
ten Lehrkraften im sonderpadagogischen Bereich verfiigten etwas mehr als die Halfte iber einen
Abschluss der Bremer Universitat.
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4.1.4 Nachwuchsforderung und Personalstruktur

Im Bereich der Nachwuchsforderung soll die Mdglichkeit der strukturierten Promoti-
onsphase in Graduiertenschulen und Promotionsstudiengéngen ausgeweitet werden.
Das Ziel ist, zumindest in allen universitaren Wissenschaftsschwerpunkten eine Form
des Promotionsstudiums anbieten zu kdnnen und internationalen Nachwuchs nach
Bremen zu holen. Besondere eigene Starken (z.B. in bestimmten Fachgebieten oder
regionalwirtschaftlichen Anwendungsfeldern) sollen als profilbildendes Element
(Schwerpunkt- oder Vertiefungsstudium) in die Promotionsprogramme eingebunden
werden.

Die Moglichkeiten der Promotion aul3erhalb der strukturierten Zusammenhange sol-
len erhalten bleiben. Insbesondere in den Geisteswissenschaften kann die Mdéglich-
keit der Doktorandenausbildung Uber Promotionsstellen und entsprechende The-
menstellungen zur Herausbildung hervorragender Schwerpunkte genutzt werden.

Modelle, die eine schnellere Promotion ermdglichen, sollen geprift werden. Dazu
zahlt die Mdoglichkeit, bereits nach dem Bachelor-Abschluss in Form so genannter
fast-track-Modelle oder integrierter MA/PhD-Studienprogramme ein Promotionsstudi-
um aufnehmen zu kénnen.

Ein wichtiges Ziel im Bereich der Nachwuchsférderung stellt die Steigerung der An-
zahl der Promotionen dar.

Das Bremer Modell der Juniorprofessur hat sich bewahrt und soll weitergefuhrt wer-
den. Nach Auslaufen der Zeit als Juniorprofessor kann dieser Personenkreis, im Re-
gelfall nach einem Wettbewerbsverfahren mit externen Bewerberlnnen, aus dem sie
als bestmdgliche Besetzung hervorgegangen sind, auf die ordentliche Professur be-
rufen werden. Das Verfahren zur Besetzung von Dauerstellen ist offen und kompeti-
tiv auszugestalten, Qualitatssicherungsverfahren sind zu gewahrleisten.

Mit der Verabschiedung des Bremischen Hochschulgesetzes werden die Vorausset-
zungen fur eine starkere Ausdifferenzierung der Personalstruktur insbesondere im
Bereich des akademischen Mittelbaus geschaffen. Damit wird eine Grundlage ge-
schaffen, auch entsprechend qualifizierten akademischen Mitarbeiterinnen die selb-
standige Wahrnehmung von Aufgaben in Forschung und Lehre zu erméglichen. Ins-
gesamt soll die Mdglichkeit, unterschiedliche Gewichtungen von Lehr- und For-
schungstatigkeiten vorzunehmen, genutzt werden.

4.2 Hochschule fiir Kiinste
4.2.1 Profil

Die Hochschule fur Kinste vereint als eine von zwei bundesdeutschen Hochschulen
Musik, freie Kunst und Design unter einem Dach und stellt in und insbesondere an
den Schnittstellen dieser Facher innovative Lehrangebote bereit. Sie nutzt ihr Profil
fur vielfaltige kinstlerische Projektarbeiten und den Austausch zwischen den Diszip-
linen. Sie wird bis 2008 ihr Lehrangebot (mit Ausnahme der Freien Kunst) in Form
konsekutiver BA-/MA-Studiengange bereitstellen.

Das internationale Profil der Hochschule ist an den vielfaltigen Kooperationen mit
auslandischen Hochschulen sowie am hohen Ausléanderanteil ihres Lehrkdrpers und
ihrer Studierendenschaft ablesbar.

Die HfK ist daruber hinaus mit anndhernd 500 Veranstaltungen pro Jahr in Musik,
Kunst, Design oder Wissenschaft eine der bedeutenden Kultureinrichtungen im Bun-
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desland Bremen. GrolRveranstaltungen wie ,profile intermedia“ oder das Opernpro-
jekt ziehen Uberregionale Aufmerksamkeit auf das Land Bremen.

Die HfK entstand Anfang der 90er Jahre aus der organisatorischen Zusammenfih-
rung verschiedener kunstlerischer Bereiche. |hr Entwicklungskonzept ist seitdem die
Integration der verschiedenen kinstlerischen Studienbereiche mit dem Ziel der Her-
stellung eines interdisziplinaren Profils, auf dessen Basis sie fundiert ausgebildete
Absolventinnen und Absolventen mit einer breiten Qualifikation bereitstellt. Studien-
gangs- oder fachbereichslubergreifende Professuren, wie z.B. die neu eingerichtete
Professur fir Elektronische Komposition, die in allen grundstandigen Studiengangen
der HfK tatig ist, starken dieses integrative Konzept.

4.2.2 Ressourcenentwicklung

Der Wissenschaftsplan 2010 sah fur die Hochschule fir Kiinste einen Bestand von
76 Stellen beim kiinstlerisch/wissenschaftlichen Personal vor'®. Die Zielzahl fiir das
Jahr 2010 umfasst nunmehr 65 Stellen im klnstlerisch/wissenschaftlichen Bereich.
Der Dienstleistungsbereich wird gegenuber der bisherigen Stand um 2 Stellen ver-
ringert (Zahlen jeweils Vollzeitaquivalente).

Ressourcenplan Hochschule fiir Kiinste:

Personal (VZA) 2006 2007 2008 2009 2010

Professoren 66,0 66,0 65,0 64,0 63,1
Akadem. Mittel- 2.0 1.0 13 16 19
bau

Dienstleister 57,0 56,0 55,8 55,6 55,3
Personal ge- 1250 1230 1221  121,2  120,3
samt

Budget (Mio.€) 2006 2007 2008 2009 2010

Personalkosten 8,2 8,2 8,4 8,3 8,2
kons. Sachkos- 17 17 17 17 17
ten

Investitionen 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Gesamtzu- 10,4 10,4 10,6 10,5 10,4
schuss

Tabelle 3: Ressourcenplan Hochschule fiir Kiinste

Konsequenzen aus der Ressourcenentwicklung

Der Generationenwechsel im Studiengang Freie Kunst wird zu einer Modernisierung
des Studienangebotes und einer starkeren Ausrichtung auf aktuelle Entwicklungen in
der Kunst genutzt. Die Hochschule baut die Lehrkapazitat in den klassischen freien
Klnsten zugunsten von Professuren ab, die den integrativen Ansatz der Hochschule
fur Kiinste studiengangs- und fachbereichslbergreifend starken. Die HfK bietet also

'® Die Zahlen beriicksichtigen bereits die im Wissenschaftsplan vorgesehene 10%ige Kiirzung.
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einen kleinen, aber vergleichsweise modernen Studiengang Freie Kunst an, von dem
auch zukunftig die notwendigen Impulse zur Starkung des Designbereichs und der
Musik ausgehen kénnen.

Von der Umstellung auf Bachelor- und Masterprogramme flir den Bereich der Freien
Kunst soll vorerst abgesehen werden. Die Herausbildung von Kinstlerpersénlichkei-
ten weist gegenuber herkdmmlichen Studienmodellen Besonderheiten auf, die
schwer mit einem gestuften und modularen Studienangebot vereinbar sind.

Der Studiengang Integriertes Design ist aus den Studiengangen Grafik-Design und
Mode, erweitert um das Gebiet Produktdesign, entstanden. In den vergangenen funf
Jahren wurde in diesem Studiengang mit der Umsetzung einer integrativen Konzep-
tion begonnen. Die Studierenden sollen durch eine Auseinandersetzung mit allen
wesentlichen Designdisziplinen eine umfassende Gestaltungskompetenz erlangen
und gleichzeitig fundiert individuelle Schwerpunkte entwickeln. Dadurch sollen sie
befahigt werden, dauerhaft die rasante Entwicklung ihrer Arbeitsgebiete nachzuvoll-
ziehen und auch mit zu gestalten.

Steigende Bewerberzahlen deuten auf den Erfolg dieses Konzepts hin. Bei der Um-
setzung der Stellenkirzungen wurde daher der Grundlagenbereich weiter gestarkt
und die drei Schwerpunkte mit reduziertem Personaleinsatz aufrechterhalten.

Im Vordergrund der Umstellung auf die gestuften Studienstrukturen steht die Schar-
fung des integrierten Profils durch eine verbesserte Definition des Verhaltnisses von
Generalisierung und Spezialisierung, Verbesserung der Studiengangsorganisation,
starkere Berucksichtigung der computergestutzten Medien und technologischer
Kenntnisse.

Die Hochschule fur Kinste engagiert sich mit dem urspringlich vorgesehenen Per-
sonaleinsatz im hochschuliibergreifenden Studiengang Digitale Medien. Der
Studiengang wurde personell enger mit dem Studiengang Integriertes Design ver-
zahnt. Nach der erfolgreichen Akkreditierung soll der Studiengang Digitale Medien
weitergeflhrt und weiter profiliert werden.

Die Hochschule fur Kinste und die Hochschule Bremen prufen derzeit eine verstark-
te Kooperation in den Gebieten Architektur, Journalismus, Design und Kunst.

Der Fachbereich Musik wird weiterhin das Konzept einer mdglichst breit gefacher-
ten, professoral besetzten kinstlerischen Instrumental- und Vokalausbildung als Ba-
sis fur die bestehenden Schwerpunkte Neue Musik, Alte Musik, Kirchenmusik und
Musikerziehung verfolgen. Zwar musste in der Vergangenheit auf die Blechblaser-
ausbildung und damit die volle Orchesterfahigkeit verzichtet werden. Dieser gravie-
rende Einschnitt konnte aber durch erfolgreiche Orchesterkooperationen mit der Uni-
versitat Groningen und verschiedenen norddeutschen Musikhochschulen kompen-
siert werden. Die Kooperation mit der Deutschen Kammerphilharmonie Bremen soll
noch intensiviert werden.

Leitlinien der Planung sind die Erhaltung der Kammermusik- und Projektfahigkeit, der
Kooperationsfahigkeit mit anderen Hochschulen und die Beibehaltung der aktuellen
Studierendenzielzahl. Die von der Hochschule beflrwortete Absenkung der Zahlen
im Lehramtsbereich wird im Rahmen des Konzepts zur Neuordnung der Musikleh-
rerausbildung in Bremen geprift werden.
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Im Zuge der fur 2008 geplanten Studienreform wird das Studienangebot an die ge-
wandelten Anforderungen an die Absolventen von Musikhochschulen angepasst. Die
Zahl der freiwerdenden Orchesterstellen nimmt stetig ab, so dass das Berufsbild des
ausschlieB8lich konzertierenden Musikers nur noch von wenigen verwirklicht werden
kann. Daher steigt der Bedarf an padagogischer Qualifikation der Absolventinnen.
Dem wird durch das integrative Ausbildungsprofil des Fachbereichs Musik Rechnung
getragen. Es umfasst eine Verbesserung der fachspezifischen Berufsqualifizierung
der Absolventen ebenso wie eine durchgangige Verstarkung der padagogischen
Kompetenz.

Die Lehramtsausbildung im Fach Musik findet derzeit in den musiktheoretischen und
-praktischen Anteilen in der Hochschule fur Kinste und in den wissenschaftlichen
Anteilen in der Universitat statt. Hier soll innerhalb des ersten Halbjahres 2007 unter
Einbeziehung externer Experten eine tragfahige Losung erarbeitet werden, wie kinf-
tig eine bedarfsgerechte Lehramtsausbildung angesiedelt und strukturiert werden
kann, die auch Synergien in diesem Bereich ermoglicht.

4.3 Hochschule Bremen

4.3.1 Profil

Mit ihren nahezu 60 Studiengangen aus den Bereichen Ingenieur- und Naturwissen-
schaften, Wirtschaftswissenschaften sowie Geistes- und Sozialwissenschaften samt
den angegliederten 40 Forschungs- und Transfereinrichtungen spiegelt die Hoch-
schule Bremen die Wirtschaftsstruktur Bremens und der Region wieder. Ziel der
Hochschule Bremen ist es, fachlich hochqualifizierte Absolventinnen und Absolven-
ten mit sozialer und interkultureller Kompetenz auszubilden, die die Anforderungen
des regionalen, nationalen und internationalen Arbeitsmarktes erflllen und einen Bei-
trag zur Bewaltigung der Zukunftsaufgaben leisten kénnen. Als Fachhochschule er-
fullt sie einen besonderen Bildungsauftrag, in dem sie auch denjenigen Bevdlke-
rungskreisen den Weg zu einer akademischen Qualifikation erdffnet, die nicht das
Abitur absolviert haben.

Markenzeichen der Hochschule Bremen ist ihre starke internationale Profilierung. Die
Bachelor- und Masterstudiengangen sehen obligatorisch englischsprachige Anteile
sowie einen Auslandsaufenthalt vor, ein Teil der Studiengange wird vollstandig in
englischer Sprache angeboten. Einige spezialisierte Studienangebote weisen im
Lehrangebot einen hohen Anteil an aul3ereuropaischen Sprachen aus und vermitteln
Kenntnisse der Wirtschafts-, Gesellschafts- und Sozialstrukturen des jeweiligen
Sprachraumes. Ein weltweites Netz an Kooperationsbeziehungen mit auslandischen
Partnerhochschulen ermdglicht einerseits die Auslandaufenthalte deutscher Studie-
render und Lehrender und bringt andererseits auslandische Studierende und Leh-
rende aus anderen Landern an die Hochschule Bremen.

Die Hochschule Bremen hatte ihre Ausbauplanungen auf die Vorgaben des Wissen-
schaftsplans 2010 ausgerichtet, die Umstellung auf die neue Studiengangsstruktur
genutzt und eine Vielzahl neuer innovativer Studienangebote entwickelt und einge-
richtet. Die fir den Aufbau neuer Studienangebote und die Sicherstellung des beste-
henden Lehrangebotes erforderlichen Stellen missen nunmehr aus dem planungs-
reduzierten Haushalt der Hochschule Bremen aufgebracht werden.
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4.3.2 Ressourcenentwicklung

Der Wissenschaftsplan 2010 sah fir die Hochschule Bremen einen Ausbau von
202,5 auf 221,5 beim wissenschaftlichen Personal in den Jahren von 2006 bis 2010
vor'. Die Zielzahl fiir das Jahr 2010 umfasst nunmehr 179 Stellen im wissenschaftli-
chen Bereich und erlaubt damit einen geringen Ausbau gegeniiber dem Stand von
2006 um 7 Stellen. Im Dienstleistungsbereich muss die Hochschule das Personal bis
2010 um 22 Stellen gegenuber 2006 reduzieren (Zahlen jeweils Vollzeitaquivalente).

Ressourcenplan Hochschule Bremen:

Personal (VZA) 2006 2007 2008 2009 2010
Wiss. Personal 174,2 175,4 176,6 177.,8 179,0
Dienstleister 205,0 200,9 186,6 182,8 179,0
Personal ge-

samt'® 369,0 361,4 364,0 361,0 358,0

Budget (Mio.€) 2006 2007 2008 2009 2010

Personalkosten 20,5 20,9 20,7 20,9 20,9
kons. Sachkos-

ten 2,8 2,9 3,6 3,7 3,9
Investitionen 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Gesamt-

zuschuss 25,3 25,8 26,3 26,6 26,8

Tabelle 4: Ressourcenplan Hochschule Bremen

Konsequenzen aus der Ressourcenentwicklung
Hochschulstruktur

Die Hochschule nutzt die Auswirkungen der Umstellung auf die neue Studienstruktur
konsequent und leitet eine fundamentale Neuordnung der Fachbereichsstruktur ein.
Die Hochschule wird die bislang neun Fachbereiche in funf Fakultdten zusammen-
fuhren.

Die Beschlusslage der Hochschule Bremen sieht die Bildung von funf Fakultaten vor:
- Sozialwesen, Journalistik, Politikmanagement
- Architektur, Bauingenieurwesen, Biologie, Umwelt
- Elektrotechnik, Informatik, Mikrosystemtechnik, Imaging Physics
- Nautik, Schiffbau, Maschinenbau, Bionik

'* Die Zahlen berlicksichtigen bereits die im Wissenschaftsplan vorgesehene 10%ige Kirzung.

° Die Finanzierung des wissenschaftlichen Personals ist davon abhangig, ob und inwieweit der Ab-
bau des Dienstleister-Personals in dem unterstellten Umfang stattfinden kann. Ggf. muss die
Hochschule hier BewirtschaftungsmafRnahmen ergreifen, um eine Auskdmmlichkeit der Budgets
sicherzustellen.
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Wirtschaft

Das Land erwartet von diesem Reformschritt nachhaltige Synergien, die zu einer
Qualitatssteigerung in Lehre und Forschung flihren. Die mit der Strukturverdnderung
einhergehende schlankere Verwaltung soll u.a. dazu genutzt werden, in jedem Fach-
bereich ein International Office einzurichten. Damit kann der Service flr geplante
Auslandsaufenthalte der Studierenden und Professoren sowie die Betreuung der
Aufenthalte auslandischer Studierender und Gastwissenschaftler in Bremen verbes-
sert werden.

Lehre und Studium

Nahezu alle Studiengange der Hochschule Bremen sind auf die Bache-
lor/Masterstrukturen umgestellt. Die Studiendauer in den Bachelorstudiengangen
betragt durch die Praxisphase 7 Semester, Masterstudiengange haben in der Regel
eine dreisemestrige Dauer. Die Hochschule bietet neben konsekutiven auch gebuh-
renpflichtige Weiterbildungs-Masterstudiengange an.

Studienangebote

Im Bereich der Geistes- und Sozialwissenschaften findet kiinftig eine starkere Ko-
operation der Bachelorstudiengange Soziale Arbeit und Internationales Pflegema-
nagement mit einer gemeinsamen Nutzung von Modulen statt. Durch den Erhalt die-
ses Studienangebotes wird eine akademische Ausbildung flir Sozialpaddagogen im
Lande Bremen gesichert. Anzustreben ist eine deutliche Profilierung im zukunfts-
trachtigen Bereich der Gerontologie.

Im Hinblick auf die Architektenausbildung an der Hochschule Bremen werden bezo-
gen auf die kunstlerischen Aspekte Kooperationsmdglichkeiten mit der Hochschule
fur Kinste geprift. Das geplante Zusammengehen der Architekten- und Bauinge-
nieurausbildung in einer Fakultat 1asst inhaltliche und personelle Synergien erwar-
ten.

Fir den Bereich der Elektrotechnik wird angesichts der Existenz eines fachlich ahn-
lichen Studienangebotes an der Universitat die Notwendigkeit der Weiterfuhrung des
bisherigen Studienangebots Uberprift. Die Hochschule beabsichtigt, den Studien-
gang Elektrotechnik unter Nutzung der vorhandenen Ressourcen und in Abgrenzung
zu den universitaren Angeboten durch zwei neue Studiengange abzuldsen.

Zum WS 06/07 wurde der duale Studiengang Mechatronik eingerichtet. Eine parallel
zum Studium stattfindende praxisorientierte Berufausbildung bei Partnerunterneh-
men ermoglicht den Studierenden den Erwerb einer Doppelqualifikation, die aus dem
im 5. Semester erworbenen Abschluss als Mechatroniker/Mechatronikerin und dem
im 7. Semester erworbenen Abschluss als Bachelor of Engineering besteht. Nach
dem sehr erfolgreich verlaufenen Start ist beabsichtigt, weitere Unternehmen als Ko-
operationspartner zu gewinnen, um eine Verbreiterung zu erzielen und Kontinuitat
gewabhrleisten zu kénnen. Die Erforderlichkeit der Einrichtung eines Masterangebotes
bleibt zu prufen.

In der Informatik bleiben trotz Senkung der Ausstattung im wissenschaftlichen Per-
sonal die bislang angebotenen Studiengange erhalten.

Durch die geplante Zusammenfihrung der Nautikausbildung mit dem Schiffbau
und dem Maschinenbau in einer Fakultat — erganzt durch die Bionik und die elekt-
rische Energietechnik - eréffnen sich gute Forschungspotentiale durch Kooperatio-
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nen, die auch die Entwicklung eines zukunftstrachtigen Schwerpunktes Energie um-
fassen.

Der drastisch erhéhten Nachfrage aus der Wirtschaft nach Absolventen aus der Nau-
tik und im Schiffbau kann nicht aus eigener Kraft begegnet werden. Allein durch ein
Engagement der entsprechenden Wirtschaftverbande und ihrer Mitglieder kdénnten
weitere Ausbildungskapazitaten geschaffen werden. Fir den Aufbau eines Studien-
angebotes ,Shipping and Chartering“ ist dies durch engagierte Wirtschaftsbeteiligung
in Form von zwei auf funf Jahre ausgelegten Stiftungsprofessuren bereits gelungen.

Trotz der starken Ausstattungsreduzierung in den Maschinenbau-Studiengangen
kénnen alle Studiengange erhalten bleiben, jedoch muss die Studienplatzzielzahl
leicht reduziert werden.

Zur Profilierung eines Schwerpunktes in den Naturwissenschaften wurden die inter-
nationalen Bachelorstudiengange ,Angewandte und Technische Biologie“ (B. Sc.)
und ,Bionik“ (B. Sc.) und der Masterstudiengang ,Cell Factories“ (M. Sc.) eingerich-
tet. FUr die Absolventen des deutschlandweit einmaligen Studienangebotes der Bio-
nik ist die Einrichtung eines Masterprogrammes geplant, das eine vertiefte wissen-
schaftliche Komponente aufweisen wird und den Promotionszugang herstellt. Der
Bereich Bionik soll auf Grund seiner Relevanz als zukunftsweisender, forschungs-
trachtiger Schwerpunkt zur Absicherung des Masterstudienangebotes noch personel-
le Verstarkung erfahren.

Die besonders nachgefragten Wirtschaftsstudiengange pragen wesentlich das Pro-
fil der Hochschule Bremen. Bislang in zwei Fachbereichen organisiert werden sie
zukunftig in einer Fakultdt konzentriert, unter Reduzierung des wissenschaftlichen
Personals um 25 %. Die Umsetzung der erheblichen Kirzungen in diesem Bereich
erfordert ein Gesamtkonzept flr die Wirtschaftswissenschaften, das auch die wirt-
schaftswissenschaftlichen Studienangebote der anderen Hochschulen des Landes
bertcksichtigt. Als erster Schritt ist eine Evaluation unter Beteiligung von externen
Gutachtern beabsichtigt, die auch Aussagen zur Ansiedlung einer Wirtschaftsingeni-
eurausbildung treffen soll.

Forschung und Transfer

Die Hochschule Bremen betreibt anwendungsnahe und praxisorientierte Forschung.
Sie ist in vielfaltigen, thematisch breit gefacherten Forschungs- und Entwicklungs-
vorhaben engagiert und leistet zahlreiche technische Transferleistungen als Beitrag
zur regionalen Strukturpolitik. Entsprechend hat sie sehr gute Erfolge bei der Einwer-
bung von Drittmitteln zu verzeichnen. In 2004 belegte die Hochschule Bremen im
Verhaltnis Drittmittelausgaben zu laufenden Grundmitteln den neunten Platz unter
rund einhundert Fachhochschulen.® Sie ist eine der wenigen Fachhochschulen, die
im DFG-Forder-Ranking 2006 gelistet sind."’

Die Hochschule Bremen wird ihre Schwerpunkte in der anwendungsbezogenen For-
schung in folgenden Bereichen weiter entwickeln und dabei die Einbindung in hoch-
schullbergreifende bremische Forschungskooperationsverbiinde anstreben:

e Technische und Angewandte Biologie und Bionik

e zukunftsfahige Energie- und Umwelttechnik

e Luft- und Raumfahrt sowie Mechatronik

e Statik fir Neubau und Substanzerhaltung

' Statistisches Bundesamt, Sonderauswertung der Drittmittelausgaben 2004
" DFG-Forder-Ranking 2006
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Zukunftig wird es verstarkt darauf ankommen, die Kooperation mit der Wirtschaft in
der Region, vor allem den kleineren und mittleren Unternehmen, zu intensivieren.

Qualitatssicherung

Die Hochschule entwickelt exemplarisch fur drei Studiengange ein Modell zur Mess-
barkeit der bezogen auf die Berufsfahigkeit erworbenen Kompetenzen, das geeignet
ist, als Qualitdtsmanagementinstrument flachendeckend eingesetzt zu werden. Das
Land unterstitzt die zielgerichtete Entwicklung eines adaquaten Instruments zur
Kompetenzmessung und erwartet aus den Ergebnissen eine Ubertragbarkeit des
Systems auf die anderen Hochschulen des Landes.

4.4 Hochschule Bremerhaven
4.4.1 Profil

Die Hochschule Bremerhaven profiliert sich mit ihrer maritimen und internationalen
Ausrichtung als ,Hochschule am Meer“. Die auf Technik und Wirtschaft fokussieren-
den Studienangebote heben sich durch ihren maritimen Bezug von den Studienan-
geboten der anderen Hochschulen des Landes ab. Der Schwerpunkt liegt auf den
anwendungsbezogenen Komponenten und der Vermittlung von Schlisselqualifikati-
onen zur Herstellung von Berufsfahigkeit sowie der Starkung des Umweltbewusst-
seins.

Die Hochschule Bremerhaven ist gut mit den Fachhochschulen der Region und der
regionalen Wirtschaft vernetzt. Die Anerkennung auch in der regionalen Wirtschaft
drickt sich auch in den von der Hochschule eingeworbene Stiftungsprofessuren aus.

Die Hochschule konnte ihre Studierendenzahlen von 1283 im Jahr 2000 auf 2575 im
Jahr 2006 steigern und ist damit in nahezu allen Studiengangen voll ausgelastet. Sie
tragt mit ihren jungen, leistungsfahigen und motivierten Studierenden erheblich zur
Verjingung der von Bevolkerungsschwund betroffenen Stadt Bremerhaven bei. Der
Aufrechterhaltung der Studierendenzahlen kommt nicht zuletzt aus diesem Grund
hohe Bedeutung zu.

4.4.2 Ressourcenentwicklung

Der Wissenschaftsplan 2010 sah fir die Hochschule Bremerhaven einen Ausbau von
75 auf 81 beim wissenschaftlichen Personal in den Jahren von 2006 bis 2010 vor'®.
Die Zielzahl fur das Jahr 2010 umfasst nunmehr 69 Stellen im wissenschaftlichen
Bereich und erlaubt damit einen geringen Ausbau gegeniber dem Stand von 2006
um 3,5 Stellen. Im Dienstleistungsbereich ergeben sich keine Veranderungen (Zah-
len jeweils Vollzeitdquivalente).

'® Die Zahlen beriicksichtigen bereits die im Wissenschaftsplan vorgesehene 10%ige Kirzung.
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Ressourcenplan Hochschule Bremerhaven:

Personal (VZA) 2006 2007 2008 2009 2010
Professoren 65,0 67,0 66,8 66,6 66,3
Akadem. Mittel- 0.5 10 16 2.2 2.7
bau

Dienstleister 69,0 69,0 69,0 69,0 69,0
Personal ge- 134,5 137,0 137,4 137,8 138,0
samt

Budget (Mio.€) 2006 2007 2008 2009 2010
Personalkosten 7,8 7,9 7,8 7,8 7.8
kons. Sachkos- 15 15 16 16 16
ten

Investitionen 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Gesamtzu-

schuss 10,0 10,1 10,1 10,1 10,1

Tabelle 5: Ressourcenplan Hochschule Bremerhaven

Konsequenzen aus der Ressourcenentwicklung

Die geforderte Umsteuerung trifft die Hochschule Bremerhaven zu einem Zeitpunkt,
an dem mit dem Aufbau neuer Studienangebote bereits begonnen wurde und die
Umstellung auf das Bachelor-/Mastersystem in den beiden Fachbereichen unter-
schiedlich weit vorangeschritten ist. Das bedeutet, dass Angebote etabliert worden
sind, die nur langfristig revidiert werden kdnnen. Gleichwohl kann die kritische Grolie
fur die Aufrechterhaltung aller Studienangebote noch erreicht werden.

Lehre und Studium

Die Umstellung auf das Bachelor-/Mastersystem ist weit fortgeschritten. Sie soll bis
zum Jahr 2010 abgeschlossen sein. Die Hochschule wird ihr ausdifferenziertes Stu-
dienangebot auch unter den neuen Rahmenbedingungen ohne die Aufgabe von Stu-
diengéngen aufrechterhalten.

Allerdings muss auf die Einrichtung des geplanten und positiv akkreditierten Studien-
angebotes Systemintegration vorerst verzichtet und die Einrichtung des zukunfts-
trachtigen Studienangebotes Safety and Security Management verschoben wer-
den. Diese Planungen sollen jedoch weiterverfolgt werden, hinsichtlich des letztge-
nannten Angebotes soweit eine Gebuhrenfinanzierung erreichbar ist, weil eine hohe
Nachfrage der Wirtschaft zur Bewaltigung der zunehmenden Probleme im Sicher-
heitsbereich besteht und daher gute Chancen der Absolventinnen dieses Studienan-
gebotes mit maritimem und logistischem Bezug bestehen.

Hinsichtlich der ingenieurwissenschaftlichen Studiengange soll zur Aufrechterhal-
tung des von der Hochschule gewlinschten diversifizierten Studienangebotes die
gemeinsame Nutzung von Modulen vorgesehen und ein gemeinsames Grundlagen-
studiums im Bachelorbereich geprift werden.

Ein diversifiziertes Masterstudienangebot kann nur in Zusammenhang mit den von
der Hochschule verfolgten Forschungsclustern bei Erzielung von Synergieeffekten im
Hinblick auf die gemeinsame Nutzung von Modulen realisiert werden.
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Forschung und Transfer

Forschung und Entwicklung stellen einen wesentlichen Beitrag der Hochschule zum
Wissenstransfer in die Unternehmen der Region dar, der in den letzten Jahren konti-
nuierlich zugenommen hat. Zur Entwicklung eines identifizierbaren Forschungsprofils
empfiehlt sich eine Konzentration der Forschungsaktivitdten auf die Felder, in denen
Wirtschaftspotentiale in der Region vorhanden sind und die mit den Studienangebo-
ten im Masterbereich korrespondieren. Traditionell findet ein Grolteil des Transfers
uber die Erstellung von Abschlussarbeiten statt, die im Rahmen von Kooperationen
mit und in Unternehmen der Region erarbeitet werden. Die Bilanz der Einwerbung
von drittmittelrelevanten Projekten bei Firmen der Region ist steigend. Eine intensive
Kooperation hat sich zwischen der Hochschule und den in Bremerhaven ansassigen
Forschungsinstituten wie dem Alfred-Wegener-Institut fir Polar- und Meeresfor-
schung und dem Institut fur Seeverkehr und Logistik entwickelt.

Das Technologietransferzentrum an der Hochschule Bremerhaven bietet den
Hochschullehrern und Hochschullehrerinnen operative Unterstitzung bei For-
schungs- und Entwicklungstatigkeiten und nimmt eine wichtige Briickenfunktion zwi-
schen Hochschule und regionaler Wirtschaft wahr.

Zur Profilierung des Landes Bremen als Standort fur Windenergieforschung und der
Koordination der damit befassten Wissenschaftseinrichtungen untereinander und mit
der Wirtschaft sowie zur Durchflihrung eigener Forschungsaktivitaten wurde die in-
terdisziplinar arbeitende Forschungs- und Koordinierungsstelle Windenergie (fk-
wind) etabliert. Die fk-wind ist eng verknlpft mit dem Studiengang Maritime Techno-
logien und unterstitzt die praxisorientierte Ausbildung des ingenieurwissenschaftli-
chen Nachwuchses.

Qualitatssicherung

Der Entwicklung geeigneter Qualitatssicherungsverfahren, vor allem im Bereich der
Lehre, kommt verstarkt Bedeutung zu. Die Bemuhungen sollen in Richtung der Pro-
zessakkreditierung gehen.

Internationalitat

Mit der Umstellung auf das Bachelor-/Mastersystem nimmt die gewlnschte Internati-
onalisierung der Studiengange zu. Auslandsaufenthalte der Studierenden und Pro-
fessoren werden gefordert und auch durch zum Teil sehr intensive Kooperationen mit
17 auslandischen Partnerhochschulen mit Leben gefulit.

Die Gewinnung auslandischer Studierenden stellt mit Blick auf die Randlage der
Hochschule in Bremerhaven eine besondere Herausforderung dar. Um interessierten
Studierenden aus dem Ausland die Hochschule vorzustellen, wird in der vorlesungs-
freien Zeit eine International Summer School zum Thema International Manage-
ment/Changemanagement angeboten, die von der Zielgruppe sehr gut angenommen
wird.

Weiterbildung

Im Weiterbildungsbereich geht die Hochschule gezielt Kooperationen mit kleinen und
mittleren Unternehmen ein und entwickelt spezielle Weiterbildungsangebote. Berufs-
tatigen wird damit die Mdglichkeit des Erwerbs von zertifizierten Zusatzqualifikatio-
nen geboten. Diesen Bereich gilt es — auch zur Erzielung zusatzlicher Einnahmen —
zu intensivieren.
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4.5 Private Hochschulen

In Erganzung zu den staatlichen Hochschulen und im Wettbewerb mit ihnen steht
das Land Initiativen zur Einrichtung privater Hochschulen offen, wenn diese den mit
staatlichen Hochschulen vergleichbaren hohen wissenschaftlichen Ansprichen ge-
nigen sowie die Mobilitat der Studierenden sicherstellen kénnen. Zur Qualitatssiche-
rung wird erwartet, dass sich die privaten Hochschulen als Institution dem Akkreditie-
rungsverfahren beim Wissenschaftsrat unterziehen.

4.5.1 International University Bremen (zukinftig Jacobs University Bremen)

In einer sich dynamisch entwickelnden Forschungs- und Hochschullandschaft hat
sich die International University Bremen als innovative Lehr- und Forschungseinrich-
tung entwickelt. AuBRergewdhnlich hohes politisches und privates Engagement haben
eine in vieler Hinsicht in Deutschland einmalige akademische Einrichtung entstehen
lassen.

Das von der IUB erklarte Ziel zur Entwicklung einer international sichtbaren For-
schungseinrichtung erfordert unter anderem das Erreichen einer kritischen Masse.
Der IUB wird durch die von ihr eingesetzte Perspektivkommission empfohlen, eine
Scharfung ihres Forschungsprofils vorzunehmen, eine Fokussierung auf wenige, zu-
kunftstrachtige Felder mit gesellschaftlicher, technologischer und internationaler Re-
levanz vorzunehmen und Ressourcen in diesen Bereichen zu bindeln. Daneben wird
in der Zusammenarbeit mit anderen wissenschaftlichen Einrichtungen - insbesondere
mit der Universitat Bremen - ein Weg zur Entwicklung von Exzellenz gesehen. Das
Land férdert und unterstitzt die Kooperationsbemihungen von |IUB und Universitat
Bremen im Rahmen der Entwicklung von Exzellenz und erwartet eine Abstimmung
beider Universitaten uber die zu entwickelnden Forschungscluster bzw. —projekte.

4.5.2 Apollon Hochschule der Gesundheitswirtschaft

Im Jahr 2005 wurde die Apollon Hochschule der Gesundheitswirtschaft vom Land
befristet auf 5 Jahre staatlich anerkannt. Sie leistet in Ergdnzung zum Angebot der
Hochschulen im Lande Bremen einen Beitrag im Bereich des Fernstudiums und er-
moglicht damit Berufstatigen eine Weiterqualifizierung im Sinne des Life-Long-
Learnings. Eine Verlangerung der staatlichen Anerkennung ist an die positive Akkre-
ditierung beim Wissenschaftsrat gebunden.

4.6 Staats- und Universitatsbibliothek
Entwicklungsziele und Entwicklungsschwerpunkte bis 2010

Fur die Staats- und Universitatsbibliothek Bremen steht die konsequente Fortsetzung
des Aus- und Aufbaus der sog. hybriden Bibliothek im Vordergrund. Dies bedeutet
die Bereitstellung eines auf die Hochschulen ausgerichteten, ausgewogenen Ange-
bots von gedruckter und elektronischer wissenschaftlicher Literatur und Fachinforma-
tion. Dabei sind Losungen zu entwickeln, mit denen die Zunahme der Produktion di-
gitaler Publikationen sowie ein rasant expandierendes Angebot von Netzpublikatio-
nen in den Griff zu bekommen ist.

Die EinfGhrung von "Bachelor- und Master-Studiengangen" erfordert eine Be-
standsauswahl, die sich im Zusammenhang mit der Internationalisierung der Stu-
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diengange starker auf englischsprachige Fachliteratur ausrichten wird. Mit der Mo-
dularisierung der Studiengange sind eine grol3ere Breite der Fachliteratur sowie ho-
here Exemplarzahlen bei Lehrbuchern vorzuhalten.

Im Bereich der Forschung gilt es die Ansprliche der ausgewiesenen Exzellenzberei-
che und Wissenschaftsschwerpunkte mit hoch spezialisierter Forschungsliteratur zu
erfillen. Die Notwendigkeit, die aktuelle Fachinformation direkt von jedem PC-
Wissenschaftlerarbeitsplatz nutzten zu kénnen, setzt hohe Malistabe an die elektro-
nische Informationsversorgung.

Die EinfGhrung von "Bachelor- und Master-Studiengange" erfordert eine Be-
standsauswahl, die sich im Zusammenhang mit der Internationalisierung der Stu-
diengange starker auf englischsprachige Fachliteratur ausrichten wird. Mit der Mo-
dularisierung der Studiengange ist eine groRere Breite der Fachliteratur sowie héhe-
re Exemplarzahlen bei Lehrblchern vorzuhalten.

Die SuUB verfolgt dariber hinaus folgende Ziele:

e Sicherung des Angebots von elektronischen Zeitschriften und Fachdatenban-
ken und die Entwicklung benutzerrelevanter Portfolios. Zur kostenglinstigsten
Lizenzerwerbung ist eine enge Zusammenarbeit mit bundesweit agierenden
Konsortien dabei eine unabdingbare Voraussetzung.

e Ausweitung der Regalkapazitaten zur Unterbringung der auch zukiinftig wach-
senden Printbestéande (,Magazinerweiterung®)

e Komplettierung der Bestandsnachweise im Online-Katalog durch Integration
der noch fehlenden Titeldaten aus den Altkatalogen im Rahmen der laufenden
Retrokonversionsprojekte.

e Ausbau der Elektronischen Bibliothek, insbesondere im Bereich der Web-
Services.

o Weiterentwicklung der Informationsinfrastruktur fir wissenschaftliches Publi-
zieren: Férderung und Unterstitzung der Open Access — Strategie der Hoch-
schulen und der Universitat Bremen, die das Ziel beinhaltet, wissenschaftliche
Literatur und Materialien im Internet frei, d.h. kostenlos und ohne Lizenzbe-
schrankungen, zuganglich zu machen.

e Aufbau einer Projektumgebung fur Digitalisierungsvorhaben von Bibliotheks-
bestanden.

Als zukunftsweisende Schlusselqualifikation fir das wissenschaftliche Arbeiten in
den Hochschulen wird die ,Teaching Library” systematisch ausgebaut. Darunter sind
Angebote in der Benutzerberatung und Informationsvermittiung zu verstehen, die die
Kompetenz zur fach- und sachgerechten Nutzung der elektronischen wissenschaftli-
chen Information vermitteln. Die Konzeption von Lehr- und Lernmodulen zur Vermitt-
lung von Informationskompetenz soll in Kooperation mit den Fachbereichen und In-
stituten zu einem integralen Bestandteil von regularen Lehrveranstaltungen fuhren.

Eine wichtige Voraussetzung fir die Anpassung an veranderte Anforderungen und
neue Aufgaben ist die kontinuierliche Entwicklung von bibliothekarischer Fachkompe-
tenz der Mitarbeiterlnnen. Die Beteiligung der Mitarbeiterlnnen an diesen Verande-
rungsprozessen soll fortgeflihrt werden.



35

Ressourcenplan Staats- und Universitéatsbibliothek:

Personal (VZA) 2006 2007 2008 2009 2010
Dienstleister 125,0 126,0 127,0 128,0 128,0
Personal ge- 1250 1260 1270 1280  128,0
samt

Budget (Mio.€) 2006 2007 2008 2009 2010
Personalkosten 5,6 5,6 6,0 6,0 6,1
I:;)nns. Sachkos- 7.4 8.2 8.3 8.4 8.5
Investitionen 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Gesamtzu- 13,2 14,0 14,5 14,6 14,8
schuss

Tabelle 6: Ressourcenplan Staats- und Universitétsbibliothek

4.7 Studentenwerk Bremen

Schwerpunkte des Studentenwerks Bremen sind die Umsetzung des Bundesaus-
bildungsférderungsgesetzes fir die Studierenden, der Betrieb von Verpflegungsein-
richtungen sowie von Studentenwohnheimen, die Unterstitzung durch psycholo-
gisch-therapeutische Beratung, Kulturarbeit und Kinderbetreuung.

Unter dem Gesichtspunkt der Kundenfreundlichkeit und der Vereinheitlichung von
Verwaltungsstrukturen wird die Zusammenlegung der beiden in Bremen mit Ausbil-
dungsférderung befassten Dienststellen unter dem Dach des Studentenwerks ge-
pruft.

Fiar die Jahre 2007 bis 2009 ist die Umgestaltung der Mensa/Cafeteria der Hoch-
schule Bremen sowie der GW 2-Cafeteria der Universitat Bremen geplant, die beide
bereits seit Uber 25 Jahren in Betrieb sind und an die neuen Standards angepasst
werden mussen.

Im Bereich NW1 der Universitat wird ab 2008 eine zuséatzliche, nicht vom Land bezu-
schusste Versorgungseinheit mit 200 Sitzplatzen entstehen.

Obwohl die Fertigstellung der Studierendenwohnanlage in der Spittaler Str. mit 431
Platzen im Jahr 2006 zu einer spurbaren Entspannung auf dem Wohnungsmarkt fir
Studierende gefihrt hat, werden weitere Mdglichkeiten des Studentenwohnraumbaus
gepruft; dies gilt insbesondere flr das abgerissene Wohnheim auf dem Grundstick
,Geschwornenweg“ und dessen Neubebauung.

Das Angebot der Psychologisch-Therapeutischen Beratungsstelle ist eng verknlpft
mit der Entwicklung in den Hochschulen und muss an die jeweiligen Erfordernisse
angeglichen werden. Fir die Studierenden hat der Druck in der derzeitigen Um-
bruchsituation, die gekennzeichnet ist durch die Umstellung der Studienstrukturen,
EinfUhrung eines neuen Hochschulzulassungsrechts, Einfihrung von Studiengebih-
ren fur die nicht im Land Bremen wohnenden Studierenden, etc. zugenommen. Es
muissen daher entsprechend zugeschnittene Hilfsangebote bereitgestellt werden,
wahrend Angebote fir Langzeitstudierende wegen mangelnder Nachfrage entfallen
konnten.
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5. Bedeutung der Wissenschaftspolitik fiir den Standort Bremen
5.1 Regionalékonomische Effekte

Studien zu den regionaldkonomischen Auswirkungen von Hochschulen und For-
schungsinstituten belegen deutlich, dass schon durch ihre Finanzierung im bremi-
schen Landeshaushalt und die dadurch mégliche Gewinnung externer Finanzmittel
eine erhebliche regionalokonomische Wirkung erzielt wird. Dies bezieht sich zum
einen auf die Nachfrageeffekte von Personal- und Sachausgaben und die Ausgaben
der Studierenden. Damit werden kurz- und mittelfristige Umsatz-, Einkommens- und
Beschaftigungseffekte in und auflierhalb der Region erreicht. Entscheidender aber
sind die langfristigen Angebotseffekte, die durch die Leistungserstellung in For-
schung und Lehre in den Wissenschaftseinrichtungen und durch die Verwertung die-
ser Leistungen durch Wirtschaftsunternehmen und das Land in und aulRerhalb der
Region erreicht werden. Unmittelbar damit gekoppelt sind die Imageeffekte (,Stadt
der Wissenschaft®, Sonderforschungsbereiche und Forschungszentren, Exzellenz-
wettbewerb). Weiterhin kommt dem Technologietransfer in Form von Patenterwerb,
Infrastrukturnutzung, Berater- Gutachtertatigkeiten, FuE-Kooperationen und FuE-
Auftragsforschung, Spin-off-Unternehmensgriindungen, Ansiedlung von Unterneh-
men im Technologiepark erhebliche Bedeutung zu. Schliellich ergeben sich positive
Effekte durch den Personaltransfer durch die Beschaftigung von Hochschulabsolven-
ten, Betreuung von Praktikanten und Diplomanden, Weiterbildung von Unterneh-
mensmitarbeitern sowie den Basistransfer durch z. B. Kongresse, Tagungen, Daten-
banken oder Verdffentlichungen.

Den fir das Jahr 2005 getatigten Wissenschaftsausgaben des Landes Bremen in
Hohe von 296,2 Mio. € steht ein Drittmittelaufkommen in Hohe von 264,3 Mio. ge-
genuber. Aus den Drittmittelprojekten resultiert eine erhebliche Anzahl direkt Be-
schaftigter. Dem stehen in gleichem Umfang indirekte Effekte durch Kooperations-
projekte, spin offs, Absolventen und Effekten in Gewerbegebieten wie dem Techno-
logiepark gegenuber. Weitere Arbeitsplatze werden geschaffen und gesichert durch
regionale Angebotseffekte und durch Nachfrageeffekte von Studierenden und Mitar-
beiterlnnen.

Hieraus folgt, dass der Wissenschaftsbereich auch in Zukunft so aufgestellt werden
sollte, dass das Land Bremen in seiner wirtschaftlichen Entwicklung davon gleicher-
malden erfolgreich profitiert.

5.2 Modellregionskonzepte

Beispielhaft flr Vernetzungsstrategien zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Politik
in Bremen ist das Projekt ,Bremen als Modellregion fur Luft- und Raumfahrt® zu nen-
nen, das am Beginn der Umsetzungsphase steht. Hier sind alle maf3geblichen Akteu-
re der regionalen Wissenschaft und der Wirtschaft sowie die betroffenen Ressorts
eingebunden.

Vergleichbare Netzwerke und Cluster sollen auch im Querschnittsfeld der Logistik
(Hafen/Verkehrslogistik, warenerzeugende Logistik, Informationslogistik) und im Be-
reich des Global Monitoring for Environment and Security (GMES) aufgebaut wer-
den. Daruber hinaus soll u.a. die Meeres-, Polar- und Klimaforschung verstarkt in
Transferaktivitaten mit Firmen im Bereich Maritimer Technologien /mariner Ressour-
cen eingebunden werden. Die Neuro-, Kognitions- und Gesundheitswissenschaften
sind Uber Kooperationsnetzwerke mit staatlichen Stellen, Kliniken, NGO’s; Kranken-
kassen zu verstarken. Insgesamt sind dabei kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
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mehr als bisher einzubeziehen. Dabei sollen Entwicklungsmaoglichkeiten genutzt
werden, die in der Schnittlinie zwischen mehreren Schwerpunktfeldern (s. z.B. Welt-
raum- und Unterwasserrobotik oder Global Monitoring for Environment und Security)
entstehen.

5.3 Technologietransfer / Nutzen fiir die Technologieparkentwicklung / Cluster-
bildung

Die Kooperation mit regional und global ansassigen bzw. agierenden Partnern in
Wissenschaft und Wirtschaft soll Uberregionales Wissen in die Forschung und die
Region zu holen. Die aus den bremischen Potenzialen, Innovationsfeldern und Wis-
senschaftsschwerpunkten entwickelten Leitthemen Mobile Solutions, elogistic, In-
novative Materialien, Okologische Intelligenz, Zukunftsmarkt Gesundheit und Mariti-
me Technologien (letzteres als Leitthema flr Bremerhaven) sollen die Aktivitaten des
Landes strukturieren und bundeln und den Technologiestandort Bremen/ Bremerha-
ven pragen. Sie bieten Orientierung fur die Erreichung des Ziels Bremens, bis zum
Jahr 2010 zu den TOP 10 der Technologieregionen Deutschlands aufzurticken. Dazu
sollen auch die im Technologiepark angesiedelten wissenschaftlichen Einrichtungen
und Unternehmen in ihren Transfer- und Kooperationsaktivitaten auf diese Leitthe-
men fokussiert werden. Das jeweilige Leitthema soll Identitat stiften in Bezug auf den
Innovationsanspruch und Entwicklungsoptionen. Es geht darum, stabile Netzwerke
zu knipfen und sie zu nachhaltig tragenden Kooperationsverblinden unter Beteili-
gung von inner- und aul3eruniversitdren Wissenschaftlern und Unternehmen (Indust-
rie und KMU) zu entwickeln. Die zwischen Wissenschaft und Wirtschaft bestehenden
Kontakte und Kooperationen sollen intensiviert werden und der Wissenstransfer in
die Region soll noch enger an den Bedarfen der Unternehmen orientiert werden. Ziel
ist es, nachhaltige Partnerschaften zu etablieren und das Innovationspotenzial noch
starker zu aktivieren. Grundlage dieser programmatischen Zielsetzung ist eine enge
Kooperation der beteiligten Ressorts, vor allem dem Senator fur Bildung und Wis-
senschaft und dem Senator fir Wirtschaft und Hafen, unterlegt durch eine abgesi-
cherte Finanzierung Ubergreifender MaRnahmen.

5.4 Rolle in der Metropolregion

Die Metropolregion Bremen/Oldenburg ist durch ein starkes Gefélle zwischen den
Stadten Bremen, Oldenburg, Bremerhaven (Kerne) und dem Umland gekennzeich-
net. Der Ausbau des Innovationspotenzials der Kerne bietet jedoch Entwicklungs-
chancen fur das Umland. Ein wichtiger Beitrag des Wissenschaftsbereichs zur Star-
kung der Kerne der Metropolregion ist die intensive Zusammenarbeit der Universita-
ten Bremen und Oldenburg auch mit den anderen staatlichen Hochschulen und der
IUB. Eine Erhéhung der Ausbildungsfunktion durch Nutzung von Synergieeffekten
und das damit einhergehende erhéhte Angebot an hochqualifizierten Arbeitskraften
fur die gesamte Region starkt die wirtschaftliche Position der Metropolregion insge-
samt. Gemeinsam betriebene Forschung der Hochschulen in der Metropolregion mit
dem Fokus auf Anwendungsbezug, Wissens- und Technologietransfer und der Be-
gleitung von Ausgrindungen aus dem Wissenschaftsbereich soll zusammen mit ei-
ner abgestimmten Wirtschaftsstrukturforderung langfristig dazu beitragen, die Wirt-
schafts- und Finanzkraft der Metropolregion zu erhéhen. Ein exemplarischer Einstieg
in die Ausgestaltung der Modellregion soll im Luft- und Raumfahrtfahrtbereich und im
Bereich der Hafenwirtschaft und Logistik erfolgen.

Anhang: Wissenschaftsschwerpunkte
(Neuausrichtung der Wissenschaftsschwerpunkte)



Anhang: Wissenschaftsschwerpunkte 13.02.2007

l. Meereswissenschaften mit dem Querschnittsbereich
Umweltwissenschaften/Umweltwirtschaft

. Materialwissenschaften mit dem Anwendungs- und
Innovisionsbereich Luft- und Raumfahrt

Il. Informations- und Kommunikationswissenschaften

mit dem Querschnittsfeld Logistik

V. Sozialwissenschaften: Staatlichkeit und Wohlfahrt
V. Gesundheitswissenschaften
VI. Neuro- und Kognitionswissenschaften

Die Wissenschaftsschwerpunkte des Landes Bremen bilden das Wissenschafts-
potenzial des Landes ab. Sie sollen ihre Profile so weiter entwickeln, dass die inter-
nationale Sichtbarkeit erhéht und Exzellenz auf breiterer Basis erreicht wird. Hierfir
wird die im alten Wissenschaftsplan 2010 noch vorgesehene Zahl von zehn Wissen-
schaftsschwerpunkten auf kiinftig sechs konzentriert. Nur durch ein weiteres Zu-
sammenfihren von Exzellenzbereichen unter dem Dach weniger Wissenschafts-
schwerpunkte kann die kritische Masse fir internationale Sichtbarkeit erreicht wer-
den.

Aufgrund der institutionen- und disziplinentbergreifend angelegten Struktur der Wis-
senschaftsschwerpunkte bestehen zwischen ihnen vielfaltige personelle und organi-
satorische Querverbindungen. Dieses System von wechselseitger Unterstitzung der
Wissenschaftsschwerpunkte flhrt zu Synergieeffekten, die klinftig noch starker ge-
nutzt werden sollen. Durch die gemeinsame Bearbeitung von Forschungsthemen
auch Uber Wissenschaftsschwerpunkte hinweg sollen neue, innovative Querschnitts-
bereiche erschlossen und eine neue Qualitdt von Masse und Exzellenz erreicht wer-
den. Dabei kommt sowohl der grundlagenorientierten als auch der anwendungsorien-
tierten Forschung grosse Bedeutung zu.

Die Konzentration auf wenige Wissenschaftsschwerpunkte scharft das Profil fur den
Wissenschaftsstandort Bremen. Gleichzeitig muss hinreichend Flexibilitat fur Ent-
wicklungsmaoglichkeiten, Querverbindungen und Innovationen gewahrleistet werden.

Die drei bisher groRten Wissenschaftsschwerpunkte Meereswissenschaften, Materi-
alwissenschaften und Informations- und Kommunikationswissenschaften wurden mit
ihren prioritaren Querschnitts- und Anwendungsbereichen verknipft, die zugleich die
Verbindung zu den regional relevanten Transferbereichen und Innovisionsschwer-
punkten des Landes herstellen. Schon heute bestehen unter allen drei Wissen-
schaftsschwerpunkten und ihren Anwendungsbereichen vielfaltige gemeinsame
Querverbindungen.

Ein vergleichbares Netzwerk entsteht auch zu und unter den drei kleineren Wissen-
schaftsschwerpunkten ,Sozialwissenschaften: Staatlichkeit und Wohlfahrt®, ,Ge-



sundheitswissenschaften“ und ,Neuro- und Kognitionswissenschaften®. Diese drei
Schwerpunkte haben zwar noch nicht die Grolke der drei anderen Wissenschafts-
schwerpunkte erreicht, beinhalten jedoch das Potenzial zum Aufbau international
wahrgenommener Exzellenz und regionaler Relevanz fur den Sozialstaats- und Ge-
sundheitsbereich mit den regionalen Kliniken und Arzten.

Ziel bis zum Jahr 2010 ist es, die bremischen Wissenschaftsschwerpunkte sukzessi-
ve zur Spitze der Exzellenzpyramide zu fihren. Der Weg dahin fahrt fur jeden Wis-
senschaftsschwerpunkt Uber drei verschiedene Treppen:

a) zur ,Steigerung der Exzellenz in der Forschung® ist die Anzahl an Forscher-
gruppen, Sonderforschungsbereichen, Graduiertenschulen, Centers of Ex-
zellence, Exzellenzcluster, und Forschungszentren zu erhdhen;

b)  zur ,Steigerung von Exzellenz in der Nachwuchsférderung® sind exzellente
Studierende sowie Junior- und Senior Scientists zu gewinnen und Master-
studienangebote eng mit den Forschungsschwerpunkten zu vernetzen;

c) zur Erhdhung des Wissenschaftstransfers und der regionalékonomischen
Wirksamkeit des Wissenschaftsbereichs ist das Kooperationsnetzwerk zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschaft in den Leitthemen des Landes zu stabi-
len Clustern auszubauen.

Bisher noch nicht in Wissenschaftsschwerpunkten organisierte Exzellenzinseln sollen
entweder als Querschnittskompetenz in die Forschungskontexte bestehender Wis-
senschaftsschwerpunkte integriert werden, in Kooperation mit anderen Universitaten
gemeinsame Sonderforschungsbereiche, Graduiertenschulen oder Forschergruppen
aufbauen oder als Einzelforschung internationale Anerkennung anstreben.

Prioritéares Ziel bis zum Jahr 2010 wird es sein, die Exzellenzbereiche der Universitat
Bremen zu verbreitern und jedem Bereich in Bezug auf seine Entwicklungsoptionen
das Maximum an Entwicklungsmoéglichkeiten zu bieten. Gleichzeitig kommt auch
dem Gesichtspunkt der Umsetzung der Forschungsergebnisse in Verfahren, Produk-
te und Dienstleistungen, der insbesondere durch die Fachhochschulen des Landes
gewahrleistet wird, hohe Bedeutung zu.

I. Wissenschaftsschwerpunkt Meereswissenschaften mit dem Querschnittsbe-
reich Umweltwissenschaften

In den letzten ca. 20 Jahren wurde im Land Bremen ein weit gefachertes Potenzial in
den Meereswissenschaften aufgebaut. Der Standort ist jetzt neben Kiel das wichtigs-
te Zentrum fir die marinen Wissenschaften in Deutschland.

Die Bremer und Bremerhavener Meereswissenschaften leisten einen bedeutenden
Beitrag zur globalen Meeres-Klima- und Polarforschung. Neue Arbeitsschwerpunkte
bilden die Kistenforschung mit Ansatzen auch im Bereich der Marikultur und der
.Blauen Biotechnologie“ einschliellich der marinen Naturstoffforschung einerseits
und die Erdfernerkundung durch Kooperation des Instituts fur Umweltphysik mit den
Meeres-, Klima- und Polarforschern andererseits.

Wie die Entwicklung des Forschungszentrums ,Ozeanrander® (RCOM), das im Jahr
2001 gegrindet wurde, zeigt, sind die Meeresforscher der Universitat in ein dichtes
nationales und internationales Forschungsnetz eingebunden. Die enge Verbindung



mit den aulleruniversitdren Meeresforschungseinrichtungen, dem Alfred-Wegener-
Institut fur Polar- und Meeresforschung (AWI), dem Max-Planck-Institut fir marine
Mikrobiologie (MPI) und dem Zentrum fir Marine Tropendkologie (ZMT), das seitens
der Bund-Lander-Kommission im Jahre 2006 zur Aufnahme in die Gemeinschafts-
forderung durch Bund und Lander vorgeschlagen wurde, ist flr diesen Wissen-
schaftsschwerpunkt von ausschlaggebender Bedeutung. Die Zusammenarbeit si-
chert die Bearbeitung eines breiten Spektrums wissenschaftlicher Fragestellungen
mit hohem Spezialisierungsgrad und breiter Querschittskompetenz, so dass komple-
xe Forschungsthemen bearbeitet und mal3gebliche Beteiligungen an grof3en interna-
tionalen Programmen geleistet werden kdnnen.

Das Zentrum fur Marine Umweltwissenschaften (MARUM) bildet den organisatori-
schen und seit 2005 auch baulichen Rahmen fur die enge Zusammenarbeit der Bre-
mer Meeresforschungsinstitutionen. Mit dem Sedimentkernlager des ,Ocean Dirilling
Program® (ODP), dem einzigen europaischen ODP-Kernlager, verfigen die Meeres-
und Geowissenschaftler der Universitat Uber ein einzigartiges Klimaarchiv, das eben-
falls im Neubau fur das MARUM untergebracht worden ist.

Die Forschungsaktivitaten der Universitat stehen in engem Kontext zur Forderung
von RCOM (Research Center Ocean Margins), IODP (Integrated Ocean Drilling Pro-
gram), zur BMBF-Initiative Geotechnologien und Beteiligungen an METEOR-,
POLARSTERN- und MERIAN-Expeditionen.

Folgende Forschungsschwerpunkte werden bearbeitet:

- Klima und Ozean

- Klstenzonenprozesse

- Kontinentalrander, mit Geohazards und Fluid- und Gasaustritt

- Hydrothermalsysteme.

Erwartet werden Beitrage zum Verstandnis und zur Bewaltigung des sich abzeich-
nenden Klimawandels.

Eine wichtige Voraussetzung fur qualitativ hochwertige Forschung ist eine gute Gera-
teausstattung. Es gibt acht Institute auf der Welt, die vergleichbares Tiefseeinstru-
mentarium einsetzen, wie Autonome Unterwasserfahrzeuge (AUV), Remotely Opera-
ted Vehicles (ROV) und unser Meeresbodenbohrgerat (MeBo) sowie der mobile
Lander (MOVE!), der im NEBROC-Projekt gebaut wurde. Hiermit, wie mit dem ODP-
Kernlager - eines von drei auf der ganzen Welt -, das sehr viele Wissenschaftler aus
aller Welt anzieht, und der gemeinsam mit dem Alfred-Wegener-Institut flur Polar-
und Meeresforschung betriebenen Datenbank MARE im World Data Center ist er
bremische Wissenschaftsschwerpunkt gut gerustet.

Zukunftsweisende Meeresforschung ist nur moglich mit innovativen Technologien
und jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, fur die spezielle Ausbil-
dungsprogramme angeboten werden und denen auch Perspektiven aufgezeigt wer-
den. Der jungste Erfolg der Bremer Meereswissenschaftler ist bei der Exzellenz-
Initiative des Bundes und der Lander mit der Foérderung der Bremen International
School for Marine Sciences ,Global Change in the Marine Realm® zu verzeichnen.
Die Graduiertenschule wird junge Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in ei-
nem stimulierenden Forschungs- und Ausbildungsbereich qualifizieren, um sie schon
wahrend der Doktorandenausbildung auf die Herausforderungen, die der globale
Wandel an die Gesellschaft stellt,vorzubereiten.



Aufgrund der betrachtlichen Férderung durch die DFG und andere Férderungsorga-
nisationen wird die Meeresforschung in der Universitat Bremen personell erheblich
gestarkt und erhalt damit die Chance, sich als international sichtbares und konkur-
renzfahiges ,Center of excellence” weiter zu entwickeln.

Durch den Aufbau eines engen Forschungsverbundnetzes mit den auf3eruniversita-
ren bremischen Forschungseinrichtungen (HGF, MPG, WGL; IUB) soll das For-
schungsspektrum wesentlich verstarkt werden. Hierfir ist der schrittweise Aufbau
einer funktionsfahigen Struktur und eines effizienten Managements notwendig, das
Leitungs — und Koordinierungsaufgaben definiert.

Parallel dazu sollen dartber hinaus Voraussetzungen dafur geschaffen werden, das
maritime und biotechnologische Potential aus den Forschungsthemen der Meeres-
Polar- und Klimaforschung zu erschlieen. Die aussichtsreiche technologische Kom-
ponente dieses Wissenschaftsbereichs muss zur Kooperation mit Unternehmen, zum
Technologietransfer und zur Ausgriindung von Firmen genutzt werden.

Querschnittsbereich Umweltwissenschaften

Die Umweltforschung ist keine Disziplin im herkémmlichen Sinne, sondern sie ist in
verschiedenen natur- und ingenieurwissenschaftlichen Disziplinen, aber auch in
rechts-, sozial-, und wirtschaftswissenschaftlichen Disziplinen verankert

In vielen Fragestellungen bedarf sie der interdisziplinaren Forschung und einer brei-
ten Methodenkompetenz.

An der Universitat Bremen beschéaftigen sich zahlreiche Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler der Fachbereiche Biologie/Chemie, Geowissenschaften, Phy-
sik/Elektrotechnik (u. a. in den Bereichen Biophysik, Messtechnik, optische Atmo-
spharenmessung, Klimasystem, Windenergie) und Produktionstechnik (u. a. Wert-
stoffrickgewinnung, Natur- und Keramikfasern, Metallbearbeitung, Energie- und
Ressourcenschonung, Brennstoffzellen) sowie in geringerem Umfang auch aus den
Fachbereichen Wirtschaftswissenschaften (artec), Sozialwissenschaften und
Rechtswissenschaften mit Umweltfragen.

Mit der Grindung des Zentrums fir Umweltforschung und Umwelttechnologie (UFT)
konnte ein organisatorischer Rahmen fir die Forschungstatigkeit in den Umweltwis-
senschaften geschaffen werden. Beobachtung und Analyse der Umwelt und durch
die Menschen in die Umwelt eingebrachte Substanzen sind Gegenstand der For-
schung des UFT. Die Forschungsaktivitaten des Verbundes konzentrieren sich auf
drei abteilungs- und forschungsbereichsibergreifende interdisziplinare Leitprojekte

- ,Nachhaltiges Chemikaliendesign®, am Beispiel ionischer Flussigkeiten

- ,Biopolymere® am Beispiel von Chitin und Chitosanen

- ,Selektive Trenntechnik® am Beispiel der Abtrennung ausgewahlter Antibiotika
und Mykotoxine

Dabei soll auch die Zielstellung verfolgt werden, das UFORTEC-Systemangebot
»,Nachhaltige biokompatible Produkte und Verfahren® fur die Zusammenarbeit mit
Industrieunternehmen weiterzuentwickeln, das den Anspruch erhebt, nicht nur ein-
zelne Fragestellungen eines Themenkomplexes zu untersuchen, sondern alle wichti-
gen damit zusammenhangenden Aspekte (u. a. Okobilanz) zu bearbeiten.



Als Kern der universitaren Umweltforschung soll das UFT die enge Kooperation mit
universitaren (u. a. artec) wie aulReruniversitaren Einrichtungen (u. a. ZMT, Faserin-
stitut; Institut fir angewandte Materialforschung —IfaM) und industriellen Partnern in
der Region weiterentwickeln.

Die Arbeitsgruppen des UFT arbeiten in vielfacher Weise facheribergreifend an ge-
meinsamen Fragestellungen. Das UFT bietet aufgrund seiner interdisziplinaren Zu-
sammensetzung auch viele AnknlUpfungspunkte mit anderen Fachern der Universitat,
vor allem in der Meeres-, Polar- und Klimaforschung und im Bereich von sozial6ko-
nomischen Fragestellungen

Die Umweltforschung muss weiter daran arbeiten, ein markantes Uberregionales Pro-
fil zu gewinnen. Dazu ist es erforderlich, die Zusammenarbeit mit den in der Umwelt-
forschung tatigen Wissenschaftlern und Praktikern auRerhalb des UFT weiter zu in-
tensivieren und diese in das Netzwerk zu integrieren, um damit die Chance der
Drittmitteleinwerbung zu erhéhen. Anzustreben ist die Einwerbung eines Sonderfor-
schungsbereichs sowie - Uber die Zusammenarbeit mit regionalen Firmen - ein ho-
herer Transfer von know how, um neuecVerfahren und Produkten zu entwickeln.

Als ein Baustein bietet die Entwicklung von Biosensoren daflir gute Chancen. Im
Vordergrund steht dabei die Entwicklung von Gensensoren als neuer Typ von Com-
puterchips, die genbiologische Analyse und Prifverfahren mit bewahrten mikroelekt-
ronischen Bauelementen verbinden. Die Bremer Voraussetzungen fir dieses For-
schungsfeld sind glinstig, weil genanalytische Fragestellungen Forschungsgegens-
tand zahlreicher Arbeitsgruppen im Fach Biologie sind. AulRerdem sind die fir die
Entwicklung der Gensensorik notwendigen Fachgebiete Mikrosystemtechnik und In-
formatik in Bremen vertreten.

Das UFT wird einen Entwicklungsplan vorlegen, der auch die Kooperationspotenziale
in der Universitat aulRerhalb des UFT und in den Fachhochschulen sowie den auler-
hochschulischen Instituten des Landes aufzeigt und der zu gegebener Zeit erneut mit
externen Wissenschaftler und Praktikern evaluiert werden soll.

Il. Wissenschaftsschwerpunkt Materialwissenschaft mit dem Anwendungs- und
Innovisionsschwerpunkt Luftfahrt und Raumfahrt

Die bremischen Materialwissenschaften zeichnen sich durch eine enge Vernetzung
und Kooperation von inner- und aulReruniversitarer Forschung aus: Vier au3erhoch-
schulische Forschungsinstitute, das Bremer Institut fir angewandte Strahltechnik
(BIAS), das Faserinstitut Bremen e.V. (FIBRE), das Fraunhofer-Institut fur Ferti-
gungstechnik und Angewandte Materialforschung (IFAM) sowie die Stiftung Institut
fur Werkstofftechnik (IWT) und das inneruniversitare Institut fir Mikrosensoren, -
aktuatoren und -systeme (IMSAS) sowie die Fachgebiete Ceramics und Computatio-
nal Material Science (CMS) der Universitat Bremen gehéren zum Kern des Wissen-
schaftsschwerpunktes. Sie betreiben grundlagenorientierte und anwendungsbezoge-
ne Forschung und Entwicklung. Allein in den vier auRerhochschulischen Instituten
sind nahezu 250 Wissenschaftler beschaftigt. Hinzu kommen rund 30 Professuren
der Universitat Bremen mit ihren Mitarbeitern in den Fachern Produktionstechnik
(Schwerpunkt), Physik, Elektrotechnik sowie in Chemie, Biologie, Mathematik und
Geowissenschaften mit materialwissenschaftlicher Querschnittsorientierung. Eine der



bremischen Besonderheiten ist der interdisziplindre Zugang zur Bearbeitung
materialwissenschaftlicher Fragestellungen.

Das Wissenschaftlerpotential im Schwerpunkt deckt ein breites Portfolio materialwis-
senschaftlicher Kompetenzen ab. Die Materialwissenschaftler bieten Komplettldsun-
gen vom eingesetzten Material bis hin zum einbaufahigen Bauteil an. Die Kernkom-

petenzen werden in der folgenden Abbildung im inneren Kreis genannt.

Zwei Sonderforschungsbereiche (SFB), ein SFB/Transregio, ein Transfer-SFB und
ein DFG-Graduiertenkolleg verdeutlichen die Leistungsfahigkeit des Schwerpunktes.
Die Koordination dieser Bereiche liegt bei bremischen Professoren. Die Forschungs-
arbeiten sind fur eine Vielzahl von Branchen (aul3erer Kreis) relevant; hier sind vor-
rangig der Automobil-, Flugzeug-, Schiffbau, Raumfahrttechnologien und Windkraft-
anlagen zu nennen. Darlber hinaus profitieren auch andere Branchen, die Materia-
lien einsetzen, von den bremischen Forschungsleistungen.

Universitat Bremen
Produktionstechnik; Elektrotechnik/Physik;
Mathematik/Informatik; Biologie/Chemie

SFB 570 Distortion SFB 747 SFB/TR4
Engineering Mikrokaltumformen Optikkomponenten

Transfer SFB 58 Graduierten-
Supreme materials kolleg PoreNet

ormes] “ows | e s |

Fiigen von
Werkstoffen

Modellierung & Sonstig.

Multifunktionale

) ; Materialien & Simulation Materialien

Windenergie echnologien einsetzende
Formgebung &
Automobil- Raumfahrt-
technologie technologie
Luftfahrt-
technologie

Das Land Bremen verfiigt mit dem Wissenschaftsschwerpunkt Materialwissenschaf-
ten Uber eine einzigartige Konstellation in der Forschungslandschaft Deutschlands.
Der Schwerpunkt weist ein Spitzenniveau mit internationaler Ausstrahlung auf. Er
besitzt die Chance, sich zu einem national und international wahrnehmbaren Exzel-
lenz- und Innovationsbereich im Land Bremen zu entwickeln, der erhebliche Effekte
fur die regionale und nationale Wirtschaft auszulésen vermag.

Auf der Basis dieser Kompetenzen und Forschungsschwerpunkte treten die Materi-
alwissenschaftler in Universitat und aul3erhochschulischen Instituten mit einer neuen
zukunftsweisenden thematischen Profilbildung an: Mit der neuen programmatischen
Ausrichtung sollen die umfangreichen Forschungs- und Entwicklungsleistungen der
Wissenschaftler genutzt werden, um intelligente Werkstoffe und Bauteile zu entwi-
ckeln, in die auf neuartigem Wege Funktionen direkt integriert werden. Beispielswei-
se wurden bislang Sensorelemente auf produzierte Bauteile aufgebracht. Die ,smart
materials“ kdbnnen hingegen ihren eigenen Zustand und den ihrer Umgebung identifi-
zieren und kommunizieren oder bestimmte Funktionen austiben. Diese Fahigkeiten
kdnnen genutzt werden fur ,Selbsterkennungs- und -heilungsprozesse“ der Werkstof-
fe und Bauteile sowie fir die autonome Reaktion auf Schadensfalle. Da diese inno-
vativen Technologien ein hohes Transferpotential aufweisen, stol3en sie auf ein brei-
tes Anwendungsfeld und grol3es Interesse bei Unternehmen. In diesem bremischen
Profilbereich werden Kompetenzen aus der Materialwissenschaft (Schwerpunkt),
Produktionstechnik, luK-Technologie und Systemtechnik zusammengefuhrt.



Mit diesem Thema beteiligen sich die bremischen Materialwissenschaftler am Exzell-
lenzwettbewerb von Bund und Landern mit einem gemeinsamen Antrag auf ein Ex-
zellenzcluster und einem gemeinsamen Antrag auf eine Graduiertenschule. Parallel
dazu soll die Einrichtung eines anwendungsorientierten Innovationsclusters durch ein
Vorprojekt vorbereitet werden, der nach positivem Abschluss des Vorprojekts ab
2008 durchgefuhrt werden soll. Hinter dem Innovationscluster steht ein Programm
der Fraunhofer-Gesellschaft (FHG) mit dem Ziel, thematisch fokussiert auf einen
technologisch-wirtschaftlichen Schwerpunkt der Region und korrespondierenden Fa-
higkeiten der Fraunhofer-Einrichtungen vor Ort eine Keimzelle fur die wirtschaftliche
und technologische Entwicklung der Region mit einer wachsenden Einbindung weite-
rer regionaler Unternehmen und Forschungseinrichtungen umzusetzen. Neben dem
IFAM sollen auch weitere materialwissenschaftliche Einrichtungen des Landes betei-
ligt werden.

Ziele und Perspektiven
Zur Intensivierung der Profilbildung und der Zusammenarbeit zwischen Universitat
und auBerhochschulischen Instituten sind folgende MaRnahmen vorgesehen:

» Prifung neuer Organisationsstrukturen zur Starkung der Forschungsleistung

= Etablierung eines forschungsbezogenen Studienangebots im Bereich der Ma-

terialwissenschaften

Aufbau und Etablierung des SFB 747 ,Mikrokaltumformen*

Aufbau und Etablierung des Graduiertenkollegs ,PoreNet*

Etablierung des ,,Bremer Center for Computational Material Science*

Positive Begutachtung und Weiterfihrung des SFB 570 ,Distortion Enginee-

ring“

= Einwerbung des Exzellenzclusters sowie der Graduiertenschule im Exzel-
lenzwettbewerb.

= Bei positiver Evaluation des Vorprojekts und eines Antrages fir die Hauptpha-
se wird der Aufbau des Innovationsclusters ,Multifunktionale Materialien und
Technologien (MuMaT)“ gemeinsam mit der Fraunhofer Gesellschaft unter
Beteiligung weiterer bremischer materialwissenschaftlicher Institute und regio-
naler Unternehmen betrieben.

Anwendungs- und Innovisionsschwerpunkt Luftfahrt und Raumfahrt

Bremen ist mit etwa 10.000 Beschéftigten einer der wichtigsten deutschen Luft- und
Raumfahrtstandorte (LuR). Das inneruniversitdre Zentrum fir angewandte Raum-
fahrttechnologie und Mikrogravitation (ZARM), das Institut fir Aerospace-
Technologie (IAT) der Hochschule Bremen und das zum 1.2.2007 zu grindende In-
stitut fir Raumfahrtsysteme des Deutschen Zentrums flr Luft- und Raumfahrt haben
sich auf den LuR-Bereich spezialisiert. Daneben arbeiten weitere Institute und Wis-
senschaftler an LUR-Themen.

Der Wissenschaftsschwerpunkt Materialwissenschaften stellt derzeit gemessen am
Drittmittelvolumen und der Zahl an Wissenschaftlern den gréf3ten Forschungsanteil
fur die Luft- und Raumfahrt bereit. Die materialwissenschaftlichen Kompetenzen des
Landes Bremen sind sowohl fur den Luft- als auch fur den Raumfahrtsektor relevant,
wobei der Schwerpunkt im Luftfahrtsektor liegt. Folgende materialwissenschaftliche
Institute befassen sich mit LuR-Themen: Bremer Institut flir angewandte Strahltech-
nik (BIAS), Faserinstitut Bremen e.V. (Fibre), Fraunhofer-Institut fur Fertigungstech-
nik und Angewandte Materialforschung (IFAM), Institut fir Werkstofftechnik (IWT),
Institut fir Mikrosensoren, -aktuatoren und —systeme (IMSAS), Labor fir Mikro-



zerspanung (LFM), Fachgebiete Ceramics und Computational Material Science
(CMS) der Universitat Bremen. Damit wird ein breites Portfolio materialwissenschaft-
licher Kompetenzen abgedeckt. Die materialwissenschaftlichen LuR-Kompetenzen
sind im inneren Kreis der folgenden beiden Abbildungen auf der linken Seite der dar-
gestellt.

In der Raumfahrt sind die wichtigsten Forschungsfelder auf dem inneren Kreis der
folgenden Abbildung dargestellt, auf dem &uferen Kreis werden die wichtigsten
Transferbereiche von der Wissenschaft in die Wirtschaft oder in wissenschaftliche
Anwendungs- bzw. Nutzungsszenarien wiedergegeben.
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Abb. Schwerpunkt Raumfahrt

In der Raumfahrtforschung spielen das ZARM-Institut und kiinftig das DLR-Institut fur
Raumfahrtsysteme eine zentrale Rolle. Anfang 2007 soll das DLR-Institut eréffnet
werden und perspektivisch etwa 100 Mitarbeiter beschaftigen.

Die beiden Institute haben — in Kooperation mit den vielfaltigen wissenschaftlichen
Einrichtungen in und um die Universitat und die Hochschule Bremen — das Potential,
Bremen zu einem der wichtigsten Raumfahrtforschungsstandorte in Deutschland und
Europa zu entwickeln. Wichtige Themen fir den Standort sind die in der Abbildung
(s.0.) dargestellten Kernkompetenzen (rechte Seite des inneren Kreises) sowie
Querschnittsthemen wie z.B. Kleinsatelliten oder Weltraumrobotik. Mit der Internati-
onal University und der Hochschule Bremen, sowie mit wissenschaftlichen Einrich-
tungen wie dem Technologiezentrum Informatik (TZI), dem Mobile Solutions Center,
dem Bremer Centrum fur Mechatronik (BCM), dem Zentrum fur marine Umweltwis-



senschaften (MARUM), dem ZARM und dem Forschungsverbund Logistik existieren
Forschungspartner, die das Spektrum erweitern.

Uber hohe Kompetenzen verfiigt die Wissenschaft des Landes in der Erdfernerkun-
dung. In der Summe kann die Bremer Wissenschaft das gesamte Spektrum der Erd-
fernerkundung abdecken: von der Technologie Uber die Erhebung von Daten und
deren Auswertung bis hin zu deren Nutzung. Auch dies ist ein Querschnittsthema der
bremischen Wissenschaft mit Ankntpfungspunkten zu den Meeres- und Umweltwis-
senschaften und zur Logistik. Folgende Institute bilden fir die kinftigen GMES-
Aktivitaten des Landes ein hervorragendes Umfeld: Alfred-Wegener-Institut (AWI),
Institut fir Seeverkehrswirtschaft und Logistik (ISL), Bereiche der International Uni-
versity Bremen (IUB), Institut fur Umweltphysik (IUP), MARUM, Technologie-Zentrum
Informatik (TZI), Zentrum fur Umweltforschung und —technologie (UFT) und Zentrum
fur marine Tropendkologie (ZMT).

Vor dem Hintergrund der wissenschaftlichen und auch wirtschaftlichen Ressourcen
am Standort hat das Land Bremen gemeinsam mit Unternehmen ein GMES Biro
(Global Monitoring for Environment and Security) als Public-Private-Partnership ein-
gerichtet. GMES ist eine gemeinsame Initiative der EU und der europaischen Raum-
fahrtagentur ESA zur globalen Umwelt- und Sicherheitsiiberwachung. Damit soll
kunftig — gefordert durch das 7. EU-Forschungsrahmenprogramm — eine eigenstan-
dige Erdbeobachtungskapazitat fir die EU geschaffen werden.

In der Luftfahrt sind die thematischen Schwerpunkte neben denen der Materialwis-
senschaften (linke Seite des inneren Kreises) und der Luftfahrttechnik /-technologie
(linke Seite des inneren Kreises), die in der folgenden Abbildung genannten Berei-
che. Auf dem aulleren Kreis werden die wichtigsten Transferbereiche von der Wis-
senschaft in die Wirtschaft oder in wissenschaftliche Anwendungs- bzw. Nutzungs-
szenarien wiedergegeben.
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Fur den Airbus-Konzern ist die bremische Wissenschaft ein wichtiger Partner: Als
einziger deutscher FuE-Standort neben Hamburg ist das bremische Werk in beson-
derem Mal3e auf den Wissens- und Personaltransfer von den wissenschaftlichen Ein-
richtungen im Land angewiesen: Im Luftfahrtbereich sind v.a. die dargestellten Kom-
petenzen der Materialwissenschaft und der Luftfahrttechnik /-technologie (inkl. Me-
chatronik) relevant.

Ziele und Perspektiven

Zur Intensivierung der Profilbildung und der Zusammenarbeit zwischen Universitat
und auflerhochschulischen Instituten soll korrespondierend zu den Zielen des Wis-
senschaftsschwerpunktes Materialwissenschaft die luft- und raumfahrtorientierte Ma-
terialforschung verstarkt und die Zusammenarbeit mit der Industrie verstarkt werden.

Die GMES-Fahigkeit der bremischen Wissenschaft soll in Kooperation mit der bremi-
schen Industrie und KMU ausgebaut werden mit dem Ziel, Bremen in Deutschland
und Europa on diesem bereich deutlich zu positionieren.

Das DLR Raumfahrtinstitut Bremen soll in die bremische Strategie zur Entwicklung
der Modellregion Luft- und Raumfahrt eingebunden werden. Das verbleibende ZARM
in der Universitat Bremen soll sich korrespondierend dazu neu aufstellen.

lll. Wissenschaftsschwerpunkt: Informations- und Kommunikationswissen-
schaften mit dem Querschnittsfeld Logistik

In den vergangenen 10 Jahren hat sich Bremen zu einem anerkannten Wissen-
schaftsstandort im Informations- und Kommunikationssektor (IuK) entwickelt. Ein
Alleinstellungsmerkmal ist die Vernetzung der Forschung mit den Anforderungen
praktischer Anwendungen. In der Bremer Innovationsoffensive ,Innovision 2010 ist
die zentrale Bedeutung der luK-Technologien wegen ihres Querschnittcharakters
und ihrer Wirkung auf alle Bereiche wirtschaftlichen Handelns besonders hervorge-
hoben. Wegen dieser Querschnittfunktion ist die Transferorientierung der IuK-
Forschung ein zentrales Element der Weiterentwicklung. Der Schwerpunkt ist
vernetzt mit den bremischen Wissenschaftsschwerpunkten Logistik, Materialwissen
schaften, Raumfahrt, Meereswissenschaften und Gesundheitswissenschaften. Zum
Schwerpunkt luK zahlen das Technologie-Zentrum Informatik (TZI), das Mobile Re-
search Center (MRC), das Deutsche Forschungszentrum fir Kinstliche Intelligenz
(DFKI), das Institut fur Seeverkehrswirtschaft und Logistik (ISL), das Bremer Institut
fur Betriebstechnik und angewandte Arbeitswissenschaft (BIBA) sowie das Institut fur
Informationsmanagement Bremen (ifib). Der Wissenschaftsschwerpunkt luK wird
gepragt durch die Forschungsschwerpunkte Mobile Lésungen, Sicherheit, Intelligente
Systeme, Bildverarbeitung, Digitale Medien, Netze, eLearning, Software Engineering
und Robotik.

Mobile Research Center (MRC)

Mit 130 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus 22 Arbeitsgruppen des TZI, der Uni-
versitat Bremen, der Hochschule Bremen, der Hochschule Bremerhaven, der Hoch-
schule fur Kinste mit dem Institut fur Integriertes Design und dem BIBA bringt das
Mobile Research Center (MRC) als Wissenschaftliche Einrichtung der Universitat
Bremen die wesentlichen Kompetenzen auf dem Gebiet der mobilen Informations-
verarbeitung in Bremen zusammen. Dieser Forschungsverbund spannt einen Bogen
von der Informatik Uber die Elektrotechnik und Kommunikationstechnik bis hin zum
Industrie-Design, so dass eine solide Basis fur die Entwicklung und den Transfer
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mobiler Lésungen in die Wirtschaft vorhanden ist. Dieser Verbund bildet als For-
schungs- und Transfereinrichtung des Landes Bremen einen der zentralen Bausteine
des gemeinsam mit Unternehmen betriebenen Mobile Solution Center Bremen. Das
MRC steht fur die Innovationsfahigkeit des Standortes Bremen und verfolgt das Ziel,
sich als ein international fuhrendes ,Center of Excellence” fur mobile Loésungen zu
etablieren.

Nach der Integration des Instituts fur Kommunikations- und Informationstechnik (i-
kom) der Universitat Bremen in das Technologie-Zentrum Informatik (TZI) im Juli
2005 ist das TZI das luK-Kompetenzzentrum in der bremischen Wissenschaft. Das
TZ| umfasst 10 Forschungsgruppen und deckt mit Gber 140 wissenschaftlichen Mit-
arbeiterlnnen das gesamte Spektrum des luK-Bereichs ab. Darliber hinaus verfolgt
das TZI den Technologietransfer im Land Bremen als einen besonderen Auftrag mit
dem Ziel, national und international eine fiihrende Position in Forschung und Techno-
logietransfer einzunehmen. Eine sichtbare und anerkannte Stellung unter den inter-
national besten Forschungs- und Transferinstituten ist Voraussetzung daflr, auch
langerfristig technologische Entwicklungen mitzugestalten, positive und nachhaltige
Okonomische Wirkungen in der Region zu erreichen und den wissenschaftlichen
Technologietransfers konsequent starken zu kénnen. Zu den inhaltlichen Schwer-
punkten des TZI zahlt der Bereich ,,Mobile L6sungen®. In der Umsetzung der
Standortstrategie des Landes Bremen sind ,Mobile Lésungen® - wie in ,InnoVision
2010 oder durch die ,Mobile City Bremen“ dokumentiert — begunstigt durch die aus-
gepragte Anwendungsorientierung das wichtigste luK-Thema und kdnnen sich zu
einem Alleinstellungsmerkmal fiir das Land Bremen entwickeln.

Das Labor des Deutschen Forschungszentrums fiir Kiinstliche Intelligenz
(DFKI) wurde Ende 2005 in Bremen gegriindet und umfasst zurzeit zwei For-
schungsbereiche. Der Forschungsbereich Robotik baut im Wesentlichen auf den
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten der Arbeitsgruppe Robotik im Fachbereich
Mathematik und Informatik der Universitat Bremen auf. Die Arbeitsschwerpunkte die-
ses Bereichs betreffen Forschung, Technologieentwicklung und den anwendungsbe-
zogenen Einsatz von intelligenten Robotersystemen. Der Forschungsbereich Siche-
re Kognitive Systeme baut sowohl auf den friiheren Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten des TZI-Bereichs ,Bremer Instituts fur Sichere Systeme (BISS)" wie
auch auf Ergebnissen der Grundlagenforschung im Sonderforschungsbe-
reich/Transregio Spatial Cognition des Fachbereichs Mathematik und Informatik
auf und verknUpft beide Bereiche in einem innovativen Anwendungsfeld.

Am Institut fiir Seeverkehrswirtschaft und Logistik (ISL) werden in der Abteilung
Informationslogistik Produkte und innovative Forschung durch Studien und For-
schungs- und Entwicklungsprojekten im Bereich der Informationstechnologien in der
Transportwirtschaft bearbeitet. Die Projekte werden kundennah und aufgabenorien-
tiert auf der Basis markteingefuhrter Methoden und Verfahren durchgefihrt. Die fach-
liche Begleitung betrifft alle Phasen; die Analyse, Design, Implementierung und Ein-
fuhrung sowie Wartung und Pflege.

Der Forschungsbereich Informations- und kommunikationstechnische Anwen-
dungen in der Produktion (IKAP) am Bremer Institut fiir Betriebstechnik und
angewandte Arbeitswissenschaft (BIBA) konzipiert, entwickelt und realisiert Me-
thoden und Werkzeuge zur Unterstutzung kooperativer, interorganisatorischer Unter-
nehmensnetzwerke. Die Forschungsarbeiten konzentrieren sich dabei auf die Gestal-
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tung von effizienten und effektiven kollaborativen Produktionsprozessen durch die
Anwendung von innovativen Informations- und Kommunikationstechnologien. Der
Forschungsbereich Intelligente Produktions- und Logistiksysteme (IPS) am Bre-
mer Institut fur Betriebstechnik und angewandte Arbeitswissenschaft (BIBA) entwi-
ckelt und integriert neue Methoden fir die Planung und Steuerung der immer kom-
plexer werdenden Produktionssysteme und Logistiknetzwerke.

Als Forschungs- und Beratungsinstitut an der Universitat Bremen beschaftigt sich
das Institut fir Informationsmanagement Bremen (ifib) mit Fragen des Informati-
onsmanagements in Wissenschaft und Praxis. Im Mittelpunkt steht die Anwendung
von Informations- und Kommunikationstechnik in Bildungseinrichtungen (Educational
Technologies) und in der 6ffentlichen Verwaltung (Electronic Government)

Ziele und Perspektiven

Perspektivisch sollten die bremischen luK-Einrichtungen strategische Kooperationen
mit wissenschaftlichen Einrichtungen in der Metropolregion Bremen/Oldenburg ein-
gehen mit der Option, sich gemeinsam zu einem der grof3ten deutschen wissen-
schaftlichen luK-Kompetenzzentren zu entwickeln.

Folgende Malinahmen sollen umgesetzt werden:

e Ausbau des TZI-Partnernetzwerkes mit nachhaltigen Beziehungen zu Unter-
nehmen und Ansiedlung von Forschungslaboratorien der Industrie auf den
Kernentwicklungsfeldern Mobiler Losungen, Mobiler Kommunikation und Digi-
tale Medien.

e Aufbau eines anerkannten Europaischen Exzellenz-Zentrums fur innovative
mobile Arbeits- und Geschéaftsprozesse mit Verstetigung der Projektergebnis-
se des wearlT@work-Projektes als internationale Plattform mit der Zentrale in
Bremen.

e Vernetzung des TZI mit Instituten in Bremen und Niedersachsen. Entwicklung
der Metropolregion Bremen/Oldenburg durch konkrete Aktivitdten wie die Be-
antragung gemeinsamer Integrierter Projekte bei der Europaischen Union und
Entwicklung eines regionalen Clusters.

e Erhohung der Sichtbarkeit der Bremer luK-Forschung auf nationaler Ebene
(z.B. BMBF, BMWI) durch strategische Kooperationen mit Verbanden wie z.B.
BITKOM, VDMA, Uber Partnerunternenmen wie z.B. SAP, Siemens, Microsoft,
Airbus, EADS, DaimlerChrysler und Gber enge Kooperation mit den Landes-
behorden, um Forschungsprogramme und -strukturen aktiv mitzugestalten.

e Positionierung der Bremer |luK Forschung in einem von Bremen aus koordi-
nierten Netzwerk Europaischer Forschungseinrichtungen mit dem Schwer-
punkt ,Transfer wissenschaftlicher luK Forschung in wirtschaftliche Wert-
schopfung” gemeinsam mit den neuen Europaischen Mitgliedsstaaten und
Ost-Europa.

e Ausbau des Labors des Deutschen Zentrums fir Kinstliche Intelligenz (DFKI)
zu einem Standort des DFKI.

o Weiterentwicklung des Querschnittsfeldes Robotik insbesondere in seinen
Bezlgen zur Raumfahrt- und Meerestechnik.

e Starkung der luK-Kompetenz des ISL am Standort Bremerhaven vorwiegend
in den Bereichen Sicherheit, RFID und Simulation und Vernetzung mit den
luK-Einrichtungen im Land Bremen.
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Querschnittsfeld Logistik
Bremen ist ein traditioneller und moderner Logistikstandort und somit ein idealer
Standort fur eine Reihe von wissenschaftlichen Instituten und Einrichtungen. Dazu
zahlen der Aufbau eines bremischen Forschungsclusters ,Dynamics in Logistics®, der
Sonderforschungsbereich ,Selbststeuerung logistischer Prozesse*, die International
Graduate School, das LogDynamics Lab, das Institut fir Seeverkehrswirtschaft und
Logistik und das Bremer Institut flr Betriebstechnik und angewandte Arbeitswissen-
schaft (BIBA). Der Schwerpunkt ist vernetzt mit den bremischen Wissenschafts-
schwerpunkten Raumfahrt, Materialwissenschaften, Gesundheitswissenschaften und
Informations- und Kommunikationswissenschaften. Zu den Forschungsschwerpunk-
ten im Wissenschaftsschwerpunkt Logistik zahlen Produktionslogistik, Maritime Lo-
gistik, Global Monitoring Environment Security (GMES), Containersicherheit, Infor-
mationslogistik, Selbststeuerung logistischer Prozesse sowie Radio Frequency Iden-
tification (RFID).
Den sich wandelnden logistischen Anforderungen begegnete der Forschungsver-
bund Logistik der Universitat durch die Neustrukturierung zum Forschungscluster
,Dynamics in Logistics“ - als Kooperationsverbund der Fachbereiche Phy-
sik/Elektrotechnik, Mathematik/Informatik, Produktionstechnik und Wirtschaftswis-
senschaft sowie der au3eruniversitaren Institute BIBA und ISL — in der Organisation
der drei nachstehend beschriebenen Saulen:
¢ Sonderforschungsbereich - Selbststeuerung logistischer Prozesse
Aus dem Forschungsverbund Logistik (FoLo) ist im Jahr 2004 der Sonderfor-
schungsbereich 637 ,Selbststeuerung logistischer Prozesse - Ein Paradig-
menwechsel und seine Grenzen® (SFB 637) entstanden. Ziel ist es, auf der
Basis dezentraler und autonom agierender Systeme in der Logistik in dynami-
schen Prozessen besser reagieren zu kdnnen, und beispielsweise Bestande
und Durchlaufzeiten zu verringern und die Auslastung der Transportmittel zu
erhdhen.
e LogDynamics — International Graduate School
In Erganzung dazu wurde die ,International Graduate School for Logistics®
aufgebaut. Mit diesem Programm werden hervorragend qualifizierte Dokto-
randinnen und Doktoranden aus aller Welt fur die Universitat Bremen gewon-
nen, um die Dynamik in logistischen Prozessen und Netzen zu untersuchen
und dynamische Steuerungsverfahren zu entwickeln. Die Wirtschaft beteiligt
sich durch Finanzierung einiger Stipendien.
e LogDynamics — Lab
Als dritte Saule des Research Clusters for Dynamic in Logistics wird das Log-
Dynamics Lab als Anwendungs- und Demonstrationszentrum fur neue Tech-
nologien in der Logistik aufgebaut. Ziel ist es, den Transfer zwischen For-
schung und Praxis und den Erfahrungsaustausch mit der Industrie sicherzu-
stellen. Viele der neu verfigbaren Technologien, wie die automatische Identi-
fikation mittels RFID sind fir den Einsatz in der Praxis noch unzureichend er-
probt. Das LogDynamics Lab soll die Licke zwischen Forschung und Anwen-
dung schlieRen. Neue Produkte kbnnen in dem LogDynamics Lab in praxis-
naher Umgebung untersucht werden, ohne die innerbetrieblichen Ablaufe der
potentiellen Anwender zu stéren. Fehlinvestitionen kdnnen vermieden und
Prozesse unter dem Einsatz der neuen Technologien angepasst und optimiert
werden. Die so gewonnenen praktischen Kenntnisse flieien unmittelbar in die
Forschung und Lehre zurtck.
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Das Institut fiir Seeverkehrswirtschaft und Logistik (ISL) z&hlt zu den anerkann-
ten maritimen und logistischen Forschungs- und Beratungsinstitute in Europa.
Schwerpunkte der Abteilung Logistische Systeme bilden mesologistische und ko-
operative betriebliche Lésungen etwa fur die Supply Chain, Standortlogistikkonzepte
sowie strategische Unternehmenskonzepte. Mit der logistischen Mobilitdtsforschung
und der Bereitstellung von Werkzeugen zur Entwicklung und Bewertung intermodaler
Lésungen werden wichtige Schwerpunkte eines nachhaltigen Wirtschaftens bereits
heute aufgegriffen. Das Tatigkeitsspektrum der Abteilung Maritime Wirtschaft und
Verkehr umfasst Analysen und Prognosen sowie Untersuchungen von Einflussfakto-
ren und Wirkungszusammenhangen in den Bereichen Hafen, Schifffahrt und Schiff-
bau. Daruber hinaus werden verkehrspolitische Malknahmen und Handlungskonzep-
te analysiert und qualitativ-empirische Ansatze im Bereich der Verkehrmodellierung
entwickelt. Die Abteilungen Informationslogistik und Planungs- und Simulations-
systeme bieten die Kombination aus fachspezifischem Wissen um die Geschafts-
prozesse in Transport und Logistik, Projektimanagementfahigkeiten und aktuellem
Know-how aus dem IT-Bereich. Bewahrte Instrumentarien werden mit Blick auf neue
Technologien eingesetzt.

In den vergangenen zehn Jahren hat sich das Bremer Institut fiir Betriebstechnik
und angewandte Arbeitswissenschaft (BIBA) stetig weiterentwickelt und eine in-
terdisziplinare Offnung im Hinblick auf sein tibergeordnetes Forschungsanliegen
"Kooperative Produktion" erreicht. Insbesondere die wachsende Bedeutung der Logi-
stik und der Informationstechnologien fiir die Produktion fiihrten 2002 und 2004 zur
Bildung der neuen Forschungsbereiche ,,Intelligente Produktions- und Logistik-
systeme* (IPS) und "Informations- und kommunikationstechnische Anwendun-
gen in der Produktion" (IKAP). Der Bereich IPS mit den Forschungsschwerpunkten
,Dynamische Steuerung von Produktions- und Logistiksystemen® sowie ,Gestaltung
von Produktions- und Logistiksystemen® entwickelt neue Konzepte, Methoden und
informationstechnische Lésungen, die einer fortschrittlichen Planung und Steuerung
von Produktions- und Logistikprozessen dienen. Der zweite Forschungsschwerpunkt
beschaftigt sich mit innovativen Anséatzen und Technologien zur Gestaltung von An-
derungsprozessen in Produktions- und Logistiksystemen. Der Bereich IKAP wird im
Rahmen des Wissenschaftsschwerpunktes Informations- und Kommunikationswis-
senschaften beschrieben.

Perspektiven und Ziele

Ziel ist Bremen als Innovationsregion fir Logistik in Norddeutschland zu etablieren.
Die in Bremen vorhandenen Kompetenzen sollen insbesondere in den zwei Uberge-
ordneten Forschungsschwerpunkten ,Dynamics in Logistics“ und ,Maritime Logistik*
vernetzt und weiterentwickelt werden. Dazu sind folgende MalRnahmen notwendig:

e Fortfuhrung des Sonderforschungsbereichs ,Selbststeuerung logistischer Pro-
zesse“ und Konsolidierung des Forschungsbereichs auch in Hinblick auf Po-
tenziale im Bereich Global Monitoring for Environment and Security.

e Auf- und Ausbau eines international sichtbaren, stark drittmittelbasierten und
transferorientierten Schwerpunktes ,Dynamics in Logistics® als Fortsetzung
des Forschungsverbunds Logistik in der Universitat Bremen

e Aufbau eines Demonstrations- und Anwendungszentrums fir mobile Techno-
logien in dynamischen Logistikstrukturen zur Ergdnzung des Mobile Solution
Center.
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e Umsetzung der Strategie ISL 2010 im Institut flir Seeverkehrswirtschaft und
Logistik. Dazu zahlt der Ausbau des ISL zu einem Kompetenzzentrum fir Ma-
ritime Logistik mit einer internationalen Positionierung und die Einbeziehung
der Systemintegration in die Maritime Logistik mit den Schwerpunkten Meso-
logistik, Containerisierung und Sicherheit.

e Ausbau des Schwerpunktes Logistik im Bremer Institut flr Betriebstechnik und
angewandte Arbeitswissenschaft (BIBA)

IV. Wissenschaftsschwerpunkt ,,Sozialwissenschaften: Staatlichkeit und Wohl-
fahrt“

Bremen hat in den letzten zwei Jahrzehnten einen Schwerpunkt in den Sozialwis-
senschaften aufgebaut und ist mittlerweile fihrend in der Bundesrepublik zu Fragen
des Wandels von Staatlichkeit und Wohlfahrt in der OECD-Welt. Der Forschungs-
schwerpunkt verfligt Gber internationale Kooperationsbeziehungen, insbesondere in
Europa und im angloamerikanischen Raum. Die Exzellenz der Bremer Sozialwissen-
schaften wurde in der letzten Zeit durch eine Reihe von erfolgreichen Begutachtun-
gen bestatigt: der einstimmigen Bewilligung der 2. Férderphase des Sonderfor-
schungsbereichs 597 ,Staatlichkeit im Wandel“ durch die DFG, der Verlangerung der
Foérderung der Graduate School of Social Sciences (GSSS) durch die Volkswagen-
Stiftung, der Bewilligung zweier neuer DFG-Schwerpunktprogramme und nicht zu-
letzt der Beurteilung im Exzellenzwettbewerb.

Der SFB 597 ,,Staatlichkeit im Wandel“ und die GSSS als institutstibergreifende
Forschungs- und Lehrstrukturen werden getragen von den Forschungsinstituten
Zentrum fiir Sozialpolitik (ZeS), Institut fir Interkulturelle und Internationale
Studien (InlIS), Zentrum fiir Europaische Rechtspolitik (ZERP) und Institut fiir
empirische und angewandte Soziologie (EMPAS). In der folgenden Ubersicht wird
dieser Kern der Bremer sozialwissenschaftlichen Forschungslandschaft im
Verhaltnis der Einrichtungen zueinander wie auch in ihrer Verbindung zur Lehre dar-
gestellt.
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Staatlichkeit & Wohlfahrt r _
IUB/Jacobs Uni- Hanse-Wissenskolleg
versity Bremen (HWK)
A
BESS
Bremen Exploratorium of Blgsss
Social Sciences Bremen International
(Exzellenzwettbewerb — Graduate School of
erneute Beantragung) Social Sciences
v P (Exzellenzwettbewerb —
N erneute Beantragung)
. N
Sonderforschungsbereich 597
GSSS
Institute: InllS, ZeS, ZERP, Graduate School of
Social Sciences
A
- J |
Lehre auf Bachelor-
L l l L und Masterebene
ZeS InllS ZERP EMPAS
Zentrum fir Institut far Zentrum fir Institut far
Sozialpolitik Interkulturelle Europaische empirische und
und Internatio- Rechtspolitik angewandte
nale Studien Soziologie
2 DFG-Schwerpunkt-Programme
EU-Exzellenz — Network GARNET und 1 Transregio-Sfb in Planung
T L T L |

Ziele und Perspektiven:

Strategisches Ziel ist es, in der Universitat Bremen eine Forschungskultur zu entwi-
ckeln, die die weltweit besten jungen Politologen, Soziologen, Rechts- und Wirt-
schaftswissenschaftler anzieht. Dazu missen vor Ort strukturelle Schwachpunkte im
akademischen System der Bundesrepublik Giberwunden werden, die bislang Sozial-
forschung dieser Qualitat behindert haben. Im Kern geht es darum, zum einen eine
international konkurrenzfahige und international vernetzte Graduiertenausbildung zu
verankern und zum anderen die bremische Forschung noch besser international
sichtbar und die Strukturen geeigneter fir die Entwicklung langfristiger interdisziplina-
rer Forschungsprogramme zu machen. Letzteres kann durch ein Blindel von MalR-
nahmen verfolgt werden:

e fir Senior-Wissenschaftler Zeit-Rdume schaffen, um GrofRprojekte gut zu entwi-
ckeln,

e ganze Disziplinen (etwa die Rechtswissenschaften und die Gesundheitswissen-
schaften) weiterentwickeln und innovative Themen fiir neue Forschungshorizonte
erschlie3en

e fiir Junior-Wissenschaftler in Kooperation mit Partnern aus dem angloamerikani-
schen Raum neue Publikationsstrategien zur englischsprachigen Veréffentlichung
entwickeln.
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Um dies zu erreichen, wird sich Bremen erneut mit der Bremen International School
of Social Sciences (F'GSSS) und dem Bremen Exploratorium of Social Sciences
(BESS) als Teil der 3. Forderlinie angesichts der exzellenten Bewertung in der 1.
Foérderrunde in der 2. Runde des Exzellenzwettbewerbs wieder bewerben.

Dabei ist sicherzustellen, dass der vorgesehene Weg einer mit der [IUB gemeinsam
durchgefiihrten Graduiertenausbildung fortgesetzt und Uber diese Vernetzung die
Erweiterung des interdisziplinaren Spektrums der Forschungsthemen gewahrleistet
wird.

Die im Exzellenz-Antrag beantragten Mallnahmen sollen weiter verfolgt werden, dar-
unter prioritar die Beantragung des Transregio-SFB: Beziehungs- und Familienfor-
schung unter Federfuhrung des EMPAS und die Weiterentwicklung der Rechtswis-
senschaften mit dem Ziel, einen neuen Sonderforschungsbereich zu konzipieren.

Darliber hinaus ist die Neuprofilierung des ZeS mit der Etablierung entsprechender
wirtschaftwissenschaftlicher Kompetenzen fortzuflhren. Ziel ist, dass sich das ZeS
zu dem Center of Excellence fur Sozialpolitik in der Bundesrepublik weiterentwickelt.
Die guten Anknipfungspunkte in den Sozialwissenschaften fir einen weiteren Aus-
bau der wissenschaftlichen Kooperation im Nordwesten sind zu nutzen. Geeignete
partner daflr sind das Hanse Wissenschaftskolleg und die Universitat Oldenburg
insbesondere vor allem im Bereich der sozialwissenschaftlichen Methoden.

Die aufgrund des Erfolgs der sozialwissenschaftlichen Forschung und Lehre schon
erreichten regionalen Wirkungen durch Einwerbung grofRer Drittmittelsummen, Att-
raktion internationaler Studenten und Gewinnung hohen wissenschaftlichen Know-
hows fur Bremen sind zu verstetigen. Die mit den Forschungsergebnissen ver-
bundenen hohen Beratungspotenziale, die heute schon von den betroffenen Ministe-
rien des Landes sowie auf Lander- und Bundesebene genutzt werden, bieten das
Potenzial, Bremen mittelfristig als Anlaufstelle flir sozialstaatliche Reformberichter-
stattung zu positionieren.

V. Wissenschaftsschwerpunkt ,,Gesundheitswissenschaften*

Der soziodemografische Wandel, der medizinische und technologische Fortschritt
und das wachsende Gesundheitsinteresse in der Bevdlkerung machen den Gesund-
heitsbereich zu einer der grolRen Wachstumsbranchen des 21. Jahrhunderts. Bre-
men hat zwar keine medizinische Fakultat, dennoch spielt die Gesundheitsforschung
eine wichtige Rolle in den F&E-Aktivitaten des Landes. Sie umfasst die Public
Health- und Gesundheitsversorgungsforschung sowie ein breites Spektrum an natur-
und technikwissenschaftlicher Medizinforschung. In den Bereichen Public Health-
und Gesundheitsversorgungsforschung (l.) sowie Medizininformatik (I1.) hat Bremen
bereits Forschungsfelder mit Uberregionaler und internationaler Reputation ausgebil-
det, auf die sich kunftige Weiterentwicklungen konzentrieren werden:
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l. Public Health und Gesundheits-

versorgungsforschung

ll. Klinische & versorgungs-

orientierte Schwerpunkte
in der Medizininformatik

Krankheitsursachen-
Forschung/Epidemiologie

!

(Primér)-Pravention &
Gesundheitsforderung

!

Klinische Epidemiologie &

Gesundheits-
systemforschung im
Wohlfahrtsstaat

A

A

/Gesundheitsversorgungs-
forschung mit dem Nukleus
Health Technology As-
sessment (HTA)

Sekundarprivention

Bewertung der Effizienz von
Arzneimitteln und Unter=
suchungs- & Behandlungs-
methoden

\ 4

A

Pflege

{

Rehabilitation

)4

\

Computerunterstiitzung
in der bildbasierten
medizinischen
Diagnostik & Therapie

Funktionelle Bildgebung in
der Neurologie

Sichere I&K-Netze in der

Medizin

Zentrum furr Sozialpolitik (ZeS)

Kooperierende Einrichtungen

Bremer Institut flr Praventionsforschung und Sozialmedizin (BIPS)

Institut fir Public Health und Pflegeforschung (IPP)

Zentrum fir Klinische Psychologie und Rehabilitation (ZKPR)
Zentrum fir Health Technology Assessment (HTA)
Kompetenzzentrum fir klinische Studien (KKSB;

Kooperationsinstitut von Universitat und Institut fir Klinische

Pharmakologie/Klinikum Mitte)

e Institut fir Gesundheits- und Medizinrecht (IGMR)
e Arbeits- & Koordinierungsstelle Gesundheitsversorgungsforschung

(AKG)

MeVis-Gruppe: MeVis Research &
Ausgriindungen

Medizin-Labor im Zentrum fir
angewandte Informations-
technologien (ZAIT)

Zentrum fiir Neurowissenschaften
Bremen GmbH (ZeN)

Zentrum fur Health Technology
Assessment (HTA)

Ziele und Perspektiven

Das Bremer Institut fiir Praventionsforschung und Sozialmedizin (BIPS) er-

forscht als epidemiologisches Forschungsinstitut die Ursachen bevdélkerungsrelevan-
ter Krankheiten, entwickelt Konzepte der Gesundheitsforderung und setzt sie in Pra-
ventionsprogramme um. Durch Einwerben einer Stiftungsprofessur konnte das BIPS
um ein neues Forschungsfeld, die ,Klinische Epidemiologie“ erweitert werden. Dies
soll eine wichtige Licke in der Arzneimittelforschung bezlglich der Bewertung von
Gesundheitsrisiken von Arzneimitteln nach Marktzulassung schlieRen und zugleich
zukunftstrachtige Akquisitionsfelder und Drittmittelgeber in der Pharmaindustrie er-
schliel3en. Ziel ist es u.a., mit der im Aufbau befindlichen pharmako-
epidemiologischen Datenbank die erste Anlaufstelle in der Bundesrepublik zu Fragen
der Arzneimittelsicherheit zu werden. Mit der Einwerbung eines Integrated Project
(IP) der EU zum Thema Dickleibigkeit bei Kindern konnte das BIPS ein EU-
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GrolRprojekt fur Bremen gewinnen. Diese Bestatigung des Forschungsstandortes
Bremen ist zugleich eine Herausforderung an das Land, Managementkompetenzen
fur die Steuerung solcher GroRRprojekte vorzuhalten, damit Bremen die bislang
erfolgreiche Position in der immer bedeutender werdenden EU-Fdrderung, die hoch-
gradig vernetzte Strukturen verlangt, behaupten kann. Um die mit dem Ausbau und
den Erweiterungen des BIPS verbundenen Synergieeffekte fir die weitere Vernet-
zung der Public Health- und Gesundheitsversorgungsforschung optimal zu nutzen,
wird das BIPS zum 1.1.2007 komplett in die Universitat integriert.

In Kooperation mit dem Zentrum fiir Sozialpolitik (ZeS) konnten die Health Techno-
logy Assessment-Forschungen im Zentrum fiir Health Technology Assesment
(HTA) interdisziplinar zusammengefuhrt werden. Im HTA-Zentrum arbeiten Vertreter
der Fachbereiche Mathematik, Rechtswissenschaften, Human- und Gesundheitswis-
senschaften, des BIPS, des Instituts fir klinische Pharmakologie und der Arbeits-
und Koordinierungsstelle Gesundheitsversorgungsforschung (AKG) an der Verbes-
serung der Methoden zur Bewertung der Effizienz von neuen Arzneimitteln, und
Untersuchungs- und Behandlungsmethoden (incl. Patienteninformation) in der medi-
zinischen und auch der pflegerischen Versorgung. Fur die Gesundheitsversorgungs-
forschung in Bremen stellt HTA die Briicke zwischen den verschiedenen technik-
naturwissenschaftlichen, sozialwissenschaftlichen und 6konomischen Forschungs-
methoden dar. Ziel ist, sich im Feld der Arzneimittelbewertung und der Patientenin-
formation als einen der Hauptauftragnehmer des auf Bundesebene eingerichteten
Instituts fur Qualitat und Wirtschaftlichkeit im Gesundheitswesen (IQWiG) zu etablie-
ren. Dies ist Uber die Profilbildungen in der Versorgungsforschung zu erreichen Die
Arbeits- und Koordinierungsstelle Gesundheitsversorgungsforschung hat den Auf-
trag, die daflr erforderliche Vernetzung der Bremer Aktivitaten herbei zu flhren. In
Kooperation mit MeVis Research soll das klassische HTA-Feld erweitert und der Be-
reich der Bewertung technologischer Untersuchungsverfahren fir die Verbesserung
der Patientenversorgung erschlossen werden. Hierflr werden klinische Studien zum
Einsatz bildgebender Verfahren entwickelt. Strategisches Ziel ist, in den nachsten
Jahren auf der Grundlage eines internationalen Diskurses im Rahmen einer Task
Force Health und eines Research Fellow-Ship-Programms, das vom Leiter der AKG
einzuwerben ist, das HTA-Zentrum zu einer national und international konkurrenzfa-
higen Einrichtung zu entwickeln.

Die aul3eruniversitare MeVis Research-GmbH entwickelt in enger Kooperation mit
klinischen und industriellen Partnern Software-Assistenten flr die Computerunter-
stitzung in der Radiologie und fiir die Planung, Durchfiihrung sowie das Monitoring
therapeutischer Eingriffe und Gberfuhrt diese in die praktische Anwendung - u.a. fur
die Behandlung von Tumor-, Gefal3-, Lungen- sowie neurologischen Erkrankungen.
AuBerdem hat MeVis Research einen strategischen Beitrag zur Positionierung Bre-
mens als Brustkrebsscreeningzentrum geleistet und soll nun den weiteren Aufbau
unterstitzen z.B. durch die Entwicklung einer Trainings- und Lehrsammlung fir Ra-
diologen. Die auf MeVis-Forschungen beruhenden Produkte werden in bislang 4
kommerziellen Ausgrindungen (MeVis Technology, MeVis Breast Care, MeVis Di-
agnostics und MeVis Distant Services ) in enger Kooperation mit der Industrie ver-
marktet. Die MeVis-Gruppe umfasst insgesamt rund 130 Mitarbeiter, davon knapp 50
in MeVis Research. Vision der MeVis-Gruppe ist es, weltweit fihrend im Bereich dia-
gnostisch/therapeutischer Software zu werden. Zur Absicherung dieser Ziele sollen
entsprechende Strukturanpassungen vorgenommen werden.

Auch die neurowissenschaftliche Forschung in Bremen weist insbesondere im
Bereich der funktionellen Bildgebung klinisch orientierte Anwendungsfelder auf. Un-
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ter der Federflihrung des Zentrums fiir Neurowissenschaften Bremen GmbH
(ZeN), wurde von den am ZeN beteiligten Forschern und klinischen Kooperations-
partnern die Umsetzung eines integrierten klinischen Konzeptes zur Weiterentwick-
lung von Diagnostik und Therapie der gro3en neurologisch-psychiatrischen Erkran-
kungen auf Basis der Magnet-Resonanz-Bildgebung vorbereitet. Es ist zu prufen, in
welcher Form dieses Konzept realisiert werden kann, damit sich Bremen perspekti-
visch in der Kooperation mit der Universitat Magdeburg als anerkannter Standort kli-
nisch-neurologischer Forschung in der Bundesrepublik etabliert.

VI. Wissenschaftsschwerpunkt: Neuro- und Kognitionswissenschaften

Nach der ,Decade of the Brain“ hat die Amerikanische Akademie der Wissenschaften
die ,Dekade des Verhaltens® ausgerufen. Den Neurowissenschaften wird eine
Schlusselfunktion in der Wissenschaftsentwicklung der nachsten Jahrzehnte zuge-
sprochen.

Die Universitat Bremen und die dort experimentell und theoretisch arbeitenden Neu-
rowissenschaftler haben in den letzten Jahren durch Neuberufungen in der Biologie,
der Physik, der Informatik und der Psychologie gute Voraussetzungen geschaffen,
die neuro- und kognitionswissenschaftliche Forschung zu einem kiinftigen Uberregio-
nal wahrnehmbaren Schwerpunkt zu entwickeln.

Eine der bremischen Besonderheiten soll der interdisziplindre Zugang zur Bearbei-
tung neuro- und kognitionswissenschaftlicher Fragestellungen bleiben. Dadurch sol-
len verschiedene Ansatze und Methoden zusammen gebracht werden, um den bis-
her nur in Ansatzen erforschten komplexen Zusammenhangen besser Rechnung
tragen zu kénnen.

Folgende weitergehende MalRnahmen konnten bereits umgesetzt werden:

- Grindung der Zentralen Wissenschaftlichen Einrichtung (ZWE) ,Zentrum fur Kogni-
tionswissenschaften (ZKW),

- Grindung des ,Zentrums fur Neurowissenschaften” (ZeN), das einen 3-Tesla-
Kernspintomographen betreibt,

- Errichtung eines Institutsneubaus fir die Kognitionswissenschaften, in dem die neu-
ro- und kognitionswissenschaftlich tatigen Arbeitsgruppen zusammengefihrt werden
sollen (geplante Fertigstellung 2007).

- Grindung eines Zentrums fir bildgebende Verfahren (Center for Advanced Ima-
ging).

- Intensivierung der Kooperation mit der Universitat Magdeburg auf der Basis einer
Kooperationsvereinbarung

Die Starke der bremischen Neurowissenschaften liegt in der Systemkompetenz.
Diese Ausrichtung soll fortgesetzt und um den Bereich der medizinischen Anwen-
dungen/Patientenuntersuchungen erweitert werden, indem die Bremer Neurobiolo-
gen mit ihren Kernkompetenzen im Bereich Verhaltensuntersuchungen von Tieren
und Menschen und bei der Untersuchung der diesem Verhalten zugrunde liegenden
Mechanismen klnftig mit Theoretikern und Klinikern zusammenarbeiten.

Die Theoretiker sind dabei nicht nur wie bisher in der Physik, sondern auch in der
Informatik beheimatet. In dieser Hinsicht bieten die Neuberufungen in der Informatik
daflr eine hervorragende Basis.
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Fur die Erweiterung in Richtung medizinischer Anwendungen stellen Kompetenzen in
der Medizin und Verhaltensbiologie, die Einwerbung des Bildgebungszentrums sowie
die Zusammenarbeit mit den Neurologen des Klinikums Bremen-Mitte und der Klinik
Magdeburg eine entwicklungsfahige Grundlage dar. Beide Bereiche sollen sich durch
Einwerbung von Drittmitteln ( fir Forschergruppen, SFB’s) erweiterte Arbeitsmdglich-
keiten schaffen. Das ZKW soll durch Integration des C.A.l., ZeN und die Kooptierung
weiterer Mitglieder der Universitat sowie der IUB und Arbeitsgruppen aus Oldenburg
und Magdeburg, mit denen bereits Kooperationsbeziehungen bestehen, zu einem
international akzeptierten Forschungszentrum weiter entwickeln.

Ziel ist es, systematische Hirnforschung durch Kombination der Untersuchung vom
Verhalten, seiner neuronalen Grundlagen auf der Systemebene und seiner Modellie-
rung zu betreiben. Dabei wird die Kooperation von Informatik und Neurologie eine
wichtige Rolle spielen.

Das ZKW soll sich inhaltlichund organisatorisch neu ausrichten und kinftig folgende
folgende wissenschaftliche Ziele verfolgen:
e Verhaltensversuche
Bildgebung
Einzelableitungen
Psychopharmakologie
Theorie
Informatik (Robotik, Steuerung und Kontrolle).

Daraus ergeben sich folgende Anwendungs- und Transferbereiche:
e Vom Prinzip zur Maschine (Theorie -> Maschine)
e Vom Mechanismus zur Therapie (Neurophysiologie und Neuropharmakologie
- > Neuropsychologie und Neurologie)
e Von Wetware zu Software (Neurowissenschaften -> Informatik
e Brain-Machine Interfaces (Neuroprothetik)
¢ Neurobiologie/Emotionsforschung (Lehrerbildung).

Das ZKW soll nicht nur Kognitionsforscher aus Biologie, Medizin und Technik zu-
sammenfuhren, sondern auch die - zunehmend als kinstlich erkannte —Trennung
von Sensorik und Motorik Gberwinden, indem die Koordination zwischen Wahrneh-
mung und Verhalten berucksichtigt wird. Die zukunftigen Forschungsaktivitaten sol-
len den Bereich ,Dynamik von Wahrnehmung und Bewertung“ fokussieren.

Neben der Koordination und der Konzentration der Forschungsarbeiten soll das
ZKW auch die Lehre konzeptionell verbessern und den wissenschaftlichen Nach-
wuchs disziplinentbergreifend férdern sowie den Technologietransfer entwickeln.
Dabei werden besondere Aufgaben in der Verbesserung der bildgebenden Verfahren
und der Nutzbarmachung neurobiologischer Erkenntnisse fur die Lehrerbildung lie-
gen.

Neben einem Master-Studiengang soll ein Graduierten-Kolleg eingerichtet werden,
das Studieninhalte der Neurobiologie, der Neurophysik, der Neuropsychologie, der
Informatik und Geistes- und Sozialwissenschaften enthalt.

Die zuklnftigen Aufgaben des ZKW werden somit auf den Gebieten Forschung,
Lehre und Technologietransfer liegen.

Das ZKW wird mit dem Umzug in das neue Gebaude des ,Zentrums fur Interdiszipli-
nare Kognitionsforschung“ auch Arbeitsgruppen aus den Bereichen der Informatik,
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der Bildgebung und -verarbeitung, der Mikrosystemtechnik und den Neuro-Kliniken
integrieren und in den nachsten Jahren folgende Ziele verfolgen:

e Bremen als national und international fihrende Forschungsstatte fur kognitive
Neurowissenschaften (einschlief3lich der Nutzung neuer Technologien und
bildgebender Verfahren) festigen und weiter ausbauen.

e Fodrderung des interdisziplinaren Wissens- und Erkenntnistransfers, nicht nur
zwischen den Kognitionswissenschaften , d. h. den Neurowissenschaften, der
Psychologie und der Informatik, sondern auch hin zur Padagogik und Didaktik
sowie den Sozialwissenschaften.

Forschung auf gesellschaftlich und wirtschaftlich relevanten Themengebieten, wie
~>chule — Lehrer und Lernen®, ,Klinik, Medizintechnik und Pharmakologie®, ,Kiunstli-
che Intelligenz und Robotik“ sowie ,Gewalt- und Konfliktforschung®.



ANLAGE 2

Stellungnahmen zum Wissenschaftsplan 2010, HGP V

ImFolgenden werden die Stellungnahmen der Hochschulenim Wesentlichen wiedergegeben und es wird
dargestellt, ob und wie sie im Wissenschaftsplan bertcksichtigt worden sind.

Stellungnahme des Rektorats der Universitat Bremenvom 11. Januar 2007, iibersandtam 30. Januar 2007

1.

Der optimistische Tenor des HGP V, insbesondere in den Leitthesen wird kritisiert. Stattdessen sollten
die Leitthesen die realistischen Ziele und Eckpunkte bremischer Wissenschaftspolitik umschreiben,
die da aus Sicht der Universitat lauten:

a) Konsolidierung der Wissenschaftsschwerpunkte und Exzellenzbereiche sowie Scharfung des wis-
senschaftlichen Profils unter Verminderung der wissenschaftlichen Vielfalt,

b) Erhalteines moglichst breiten Studienangebots unter Inkaufnahme der Reduktion vieler Facher
auf ein quantitatives Niveau, das ihren wissenschaftlichen Leistungen, ihrer internen Differen-
zierung, ihrer gesellschaftlichen Bedeutung und der studentischen Nachfrage nicht entspricht.

Dieim HGP V propagierte Leuchtturmstrategie (Berufung etablierter, herausragender und hervorra-
gend ausgestatteter Professuren) habein der Vergangenheitnichtzu den gewtunschten Erfolgen gefiihrt
und sei nicht finanzierbar. Dies musse auf Ausnahmefalle reduziert und statt dessen eine Politik der
Berufung talentierter und leistungsmotivierter Nachwuchskrafte realisiert werden.

Planungsuberlegungen zur Schliefung oder Reduktion einzelner Forschungsbereiche oder Facher
seien fur eine Landesplanung zu detailliert und sollten daher entfallen.

Beiden Ausfuhrungen zur Weiterentwicklung und zum Profil von Lehre und Studium seikein Hinweis
enthalten, dass die Breite des Lehrangebots bei fortschreitender Verminderung des Lehrpersonals
nicht gehalten werden konne. Ebenso werde keine Antwort darauf gegeben, wie angesichts der
Ressourcenverringerung der wachsenden Bedeutung von Studium und Lehre im Bologna-Prozess
Rechnung getragen werden kénne. SchlieBlich stellten die geforderten Qualitatssicherungssysteme
ausschlieBlich auf quantitative Daten ab ohne ein wissenschaftsadaquates System der qualitativen
Interpretation quantitativer Informationen vorzusehen.

Wissenschaftsschwerpunkte seien mit den Planungsiiberlegungen der Universitat noch nicht abge-
stimmt und sollten daher entfallen.

Stellungnahme zu den Monita der Universitat

1.

Anderung der Ziffer 2 der Leitthesen mit folgendem Tenorist erfolgt: , Die Sanierungspolitik des Lan-
des macht eine Anpassung der Hochschulgesamtplanung erforderlich. Die erforderliche Konsolidie-
rung und der Ausbau wichtiger Bereiche in den Hochschulen kann deswegen nicht weiter gefiihrt
werden. Derfir den Erhaltder Selbststandigkeit Bremens enorm wichtige Wissenschaftsbereich wird
in seinen Entfaltungsmaoglichkeiten entscheidend begrenzt.*

Eine explizite Leuchtturmstrategie wird nicht verfolgt. Richtig ist, dass es — wie es in den Leitthesen
heiBt-fir die Starkung der exzellenten Bereiche auch der Berufung von etablierten Spitzenforscher/
-innen bedarf. Diesist zum einen eine Konsequenz aus dem Abschneiden der Universitatim Rahmen
der Exzellenzinitiative, zum anderen liegt die Betonung darauf, die Basis an Spitzenforscher/-innen
zuverbreitern (Seite 18) und nichtin erster Linie und ausschlieBlich solche zu berufen. Ziel ist es, einen
guten Mix aus etablierten Spitzenforscher/-innen und innovativen Nachwuchswissenschaftler/-innen
zu gewinnen (Seite 16). Es wird keine Anderung des HGP-Textes vorgenommen.

Im Prinzipistder Universitat Rechtzu geben, dass eine Landesplanung nichtzu detailliertin die Facher-
planungen einsteigen, sondern die langfristigen Ziele der Landespolitik fir den Wissenschaftsbereich
darstellen sollte. Allerdings sind die Auswirkungen der Landesplanung aufgrund der Uberschaubar-
keit der Wissenschaftslandschaft in einem Stadtstaat notgedrungen relativ konkret, da jeder Hoch-
schultyp im Wesentlichen singuldr vorhanden ist. Dartiber hinaus ist das Land immer wieder gefor-
dert, in der 6ffentlichen Auseinandersetzung Stellung zu beziehen zu den SchlieBungs- und Reduk-
tionsplanen. SchlieBlich betreffen die strukturellen Kurzungenin erster Linie die Lehramtsfacher, bei
denen das Land als wesentlicher Arbeitgeber in diesem Bereich klare Position beziehen muss. Inso-
fern bleibt es bei den konkreten Ausfuhrungen zu den Folgen der Sparmafinahmen im Bereich der
Universitat.

Dass die Breite des Lehrangebots bei fortschreitender Verminderung des Lehrpersonals nicht gehal-
ten werden kann, wird gesehen. Dies driickt sich in den strukturellen Anderungsvorschlagen aus. Ein
anderer Weg, den reduzierten Finanzrahmen umzusetzen, ohne die starken Bereiche in Mitleiden-
schaft zu ziehen, istauch in den vielfaltigen Abstimmungsgesprachen mit der Universitat nicht gese-
hen worden.



Die Kritik zu den Qualitatssicherungssystemen wird akzeptiert und der Passusim HGP V wurde durch
einen entsprechenden Satz erganzt.

Dieim Anhang beschriebenen Wissenschaftsschwerpunkte weichen nicht von den inhaltlichen Aus-
sagen des ursprunglichen Wissenschaftsplans 2010 (HGP IV) ab und stellen daher keine grundsatz-
liche Neuorientierung dar. Vielmehr werden die Wissenschaftsschwerpunkte von insgesamt zehn
nunmehr auf sechs reduziert und in ihrer Gewichtung neu dargestellt. Dies ist origindare Aufgabe der
Wissenschaftsplanung des Landes und steckt im Ubrigen nicht nur fiir die Universitét, sondern fiir alle
Hochschulen und die auBeruniversitaren Institute den Rahmen fiir die Weiterentwicklung ab. Ange-
sichts des reduzierten Finanzrahmens ist die gleichberechtigte Weiterverfolgung von zehn Wissen-
schaftsschwerpunkten nicht finanzierbar. Gleichzeitig ist auch die tatsachliche Entwicklung der
Wissenschaftsschwerpunkte in der Zeit seit Verabschiedung des Wissenschaftsplans 2010 (HGP IV)
Anlass dafur, die Anzahl der Wissenschaftsschwerpunkte zu bereinigen. Es erfolgt insofern keine
Anderung des HGP V — Anhang Wissenschaftsschwerpunkte.

Stellungnahme des Rektors der Hochschule fiir Kiinste vom 31. Januar 2007, iibergeben am 1. Februar 2007

Die Hochschule fiir Kiinste hat ihre Vorschldge mit dem Anderungsmodus direkt in den Text des HGP V
eingegeben, sodasssie sichim Wesentlichennichtaus dem Anschreiben ergeben. Folgende Punkteliegen
den Anderungen zugrunde:

1.

In den Leitthesen (Ziffer 8) bittet die HfK darum, ihr Profil um den Bereich ,Musikerziehung" zu er-
gdnzen.

ImHochschulteilreklamiert die HfK die Einfligung der Wissenschaft und Forschung als Profilelement.
Die Professur ,Elektronische Komposition” wird umbenannt in , Elektroakustische Komposition".

Die Aussage, dass es im Hinblick auf die Stellen im kinstlerisch-wissenschaftlichen Bereich einen
Ausbau gebe, treffe nicht zu. Vielmehr werde ein Rickbau auf 65 Stellen vorgenommen.

Ansonsten werden differenziertere Ausformulierungen der einzelnen Aussagen im HGP V vorge-
schlagen.

Stellungsnahme zu den Monita der Hochschule fiir Kiinste

1.
2.

Wurde tibernommen.

Die Entwicklung der Hochschule fiir Kiinste zu einer wissenschaftlich-kiinstlerischen Hochschule
entspricht derzeit nicht der Landesplanung (siehe auch § 1 Abs. 2 BremHG). Eine entsprechende
Hochschulentwicklungsplanung der HiK selbst skizziert diesen moglichen Entwicklungsweg, der
wahrend der Laufzeit des HGP V zu prifen ist.

Nach demderzeitigen Hochschullehrer-Tableauist die Bezeichnung der Professur korrekt. Eine még-
liche Erweiterung oder Anderung der Denomination muss noch verhandelt werden.

Die Kritik ist berechtigt und hat zur Streichung des entsprechenden Passus gefiihrt.

Die textlichen Ausformulierungen sind Bestandteil der Hochschulentwicklungsplanung und derzeit
nicht Gegenstand der Landesplanung. Hierist auch die Entwicklung im Bereich des Lehramts Musik
abzuwarten.

Stellungnahme der Hochschule Bremen vom 1. Februar 2007

1.

Die Hochschule geht davon aus und fordert, dass auch im Fachhochschulbereich weiterhin neben der
Einrichtung thematisch breiter Master-Studiengange die Einrichtung spezialisierter Master-Studien-
gange moglich sein muss.

Die Hochschule hat eine strategische Allianz mit insgesamt sieben Fachhochschulen gegriindet und
bittet um Aufnahme in den Wissenschaftsplan.

AufderBasisder Reduzierungen beim wissenschaftlichen Personal konnte ein BA-Studiengang Elek-
trotechnik bisher nicht akkreditiert werden. Durch fakultatsibergreifende Synergienutzung entste-
hen zum Wintersemester 2007/2008 die BA-Studiengange Energietechnik und Informationstechnik.
Damit konnen die fachlichen Inhalte aufrecht erhalten werden bei Reduktion der Studienanfanger-
platze.

Die Reduktion des wissenschaftlichen Personals um 25 % in der Fakultat Wirtschaft kann sich nurin
einer Verringerung der Platze fir den Studiengang Betriebswirtschaftslehre ausdriicken. Alle ande-
ren Studiengange der Fakultathaben eine ,Mindestgroe” von ca. 40 Studienanfangerplatzen. Einer
Reduzierung in diesen ausschlieBlich internationalen Studiengdangen koénne nicht zugestimmt wer-
den.



Die Koordinierungsstelle fir Weiterbildung der Fachhochschulen im Lande Bremen biete ihr Pro-
gramm in modularisierter Form an und sei erfolgreiche institutionell akkreditiert. Dies solle in die
Wissenschaftsplanung des Landes aufgenommen werden.

DerBedeutung der Hochschule Bremeninihren anwendungsorientierten Forschungsschwerpunkten,
insbesondere in den Querschnittsbereichen Umweltwissenschaften sowie im Wissenschaftsschwer-
punktMaterialwissenschaften in Bezug auf die Luft- und Raumfahrt, werde bei der Beschreibung der
Wissenschaftsschwerpunkte nur unzureichend Rechnung getragen. Der Aspekt der Umsetzung der
Forschungsergebnisse in Verfahren, Produkte und Dienstleistungen werde nicht deutlich genug ge-
wurdigt.

Stellungnahme zu den Monita der Hochschule Bremen

1.

Fir den Fachhochschulbereich hat die Einrichtung fachlich breiter Master-Programme den Vorrang.
Dies schliefit nicht aus, dass in wenigen Fallen auch spezialisierte Master-Programme eingerichtet
werden konnen.

Das Land begruit die Bildung von Hochschulkooperationen und Allianzen zur Vernetzung von Lehr-
und Forschungsaktivitaten innerhalb des Landes aber auch national und international. Allerdings ist
dies nicht Gegenstand der Wissenschaftsplanung des Landes, sondern liegt in der Autonomie der
Hochschulen.

Die Planungen der Hochschule Bremen in diesem Bereich stehen nicht in Widerspruch zur Wissen-
schaftsplanung des Landes. Insbesondereist die Planung im Bereich der Elektrotechnik ein Betrag zur
Abgrenzung der Studienangebote von Universitat und Hochschule Bremen in diesem Bereich.

Hier gilt das zu 3. Gesagte. Auch hierin wird ein Beitrag zum Abbau von Doppelangeboten der Uni-
versitat und der Hochschule Bremen im Bereich der Betriebswirtschaftslehre gesehen.

Die Weiterentwicklungim Bereich der Weiterbildungist unter Ziffer 3.4 im Wissenschaftsplanin allge-
meiner Form angesprochen worden. Auf einzelne Einrichtungen soll im Rahmen der allgemeinen
Planung des Landes nicht eingegangen werden.

Der Kritik der Hochschule Bremen ist durch Einfigung eines Satzes in der Einleitung zu den Wis-
senschaftsschwerpunkten Rechnung getragen worden.

Stellungnahme des Rektors der Hochschule Bremerhaven vom 25. Januar 2007

1.

Die Erwdhnung des Studiengangs Medizintechnik soll revidiert werden, da die konzeptionelle Uber-
arbeitung des Studiengangsim Rahmen der Akkreditierung gleichermaBen fiir alle Studiengange der
Hochschule gelte.

Unter Zugrundelegung der durchschnittlichen Personalkosten seien die fiir die Hochschule im
Ressourcenplan angesetzte Summe von 7,5 Mio. € zu niedrig angesetzt. Hier musse ein Aufwand von
nahezu 7,9 Mio. € angesetzt werden. Die konsumtiven Sachkosten seien nicht auskémmlich, u. a.
aufgrund der hohen Bewirtschaftungskosten.

Stellungnahme zu den Monita der Hochschule Bremerhaven

1.
2.

Kritik ist berechtigt, Passus wird gestrichen.

In dem Entwurf fur den HGP V wird fir jede Hochschule ein Tableau dargestellt, welches die Stellen
(HSL, AM, DL) und die drei Zuschiisse (Personal, Sachkosten, Investitionen) darstellt. Dies ist immer
nur ein Berechnungsschema fir den Gesamtzuschuss des Globalhaushalts. Die Hochschule selbst ist
inihrem Mitteleinsatz weitgehend frei, sie muss nur dieim HGP und in den entsprechenden Kontrak-
ten dargestellten Ziele erreichen. Es sind also keine starren Vorgaben.

DiePersonaldurchschnittskosten haben sich gegentiber dem Stand von 2005 nichtunwesentlich nach
unten geandert (Stichworte TV-L, Weihnachtsgeld etc.). Daher sind die in 2005 ausgegebenen
Personalkostenbudgets nicht mehr direkt vergleichbar mit den neuen Werten.

Fur die Hochschule Bremerhaven sind durch eine Akkumulation von Rundungsdifferenzen die Per-
sonalkosten fiir 2010 eigentlich um 0,1 Mio. € hoher. Dies wird im HGP korrigiert. Als Differenz zur
Darstellung der Hochschule verbleibt ein Betrag von weiteren 0,1 Mio. € (gerundet) offen, der darin
liegt, dass die Hochschule hohere Lehrauftragsmittel reklamiert. Hier wurden aber nur die Mittel
angesetzt, die die Hochschule selbst im Haushalt 2007 fir sich veranschlagt hat. So wurde bei allen
Hochschulen verfahren.

Beiden Sachkostenzuschiissen sind die eigenen Einnahmen der Hochschule mit zu berticksichtigen,
wie bei den anderen Hochschulen auch, so dass diese auskommlich sein miissen.

Weitere Anderungen werden nicht vorgenommen.

Druck: Anker-Druck Bremen



