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Mitteilung des Senats vom 20. Marz 2007
Messbare Erfolge durch die Polizeireform

Die Fraktionen der CDU und der SPD haben unter Drucksache 16/1281 eine GroBe
Anfrage zu obigem Thema an den Senat gerichtet.

Der Senat beantwortet die vorgenannte Groe Anfrage wie folgt:

Vorbemerkung

Ziel der Polizeireform war es, effektive, effiziente und flexible Strukturen zu entwickeln,
die insbesondere bei zukinftigen Aufgabenveranderungen die Handlungsfahigkeit
der Polizei Bremen gewahrleisten. Dabei galt es neben der betriebswirtschaftlichen
Betrachtungsweise vor allem der Komplexitat von Kriminalitatsbekampfung und Ge-
fahrenabwehr Rechnung zu tragen. Die Burgerinnen und Burger erwarten von ihrer
Polizei Prasenz, schnelle und kompetente Hilfeleistungen sowie eine erfolgreiche Lage-
bewiltigung, Kriminalitatsbekampfung und Verkehrssicherheitsarbeit.

Dieses Ziel ist aus Sicht des Senates erreicht worden. Nachweislich hat die entspre-
chend der Reformvorgaben umstrukturierte Polizei Bremen im Echtbetrieb bewiesen,
dassdie vorgenommenen Veranderungenrichtig und notwendig waren. Deutlich wur-
de das insbesondere bei Einsatzlagen, die ein hohes Kraftepotential benotigten, wie
zum Beispielim Zusammenhangmit der Brandserie in Huchting, wahrend der Fu3ball-
weltmeisterschaft und im Rahmen der standigen MaBnahmen auf der so genannten
Discomeile.

Die objektiven Daten zeigen, dass die Polizeireform die regionale Polizeiarbeit ge-
starkt und die Flexibilitat in besonderen polizeilichen Lagen erhoht hat, ohne dass es
in den anderen Bereichen zu wesentlichen Qualitatsverlusten gekommen ist.

Verschweigen darf man aber nicht, dass die aktuelle Organisation der Polizei und die
damit verbundenen Standards auf der Grundlage des heute vorhandenen Personals
entwickelt worden sind. Die internen Umsteuerungspotentiale sind ausgeschopft und
in Pflichtaufgaben gebunden. Zusatzliche kontinuierliche Belastungen fiihrten somit
ohne Anpassungen zwangslaufig zu Leistungseinbu3en und Absenkungen von Stan-
dards.

Die auBleren Veranderungen der Aufbauorganisation und der Ablaufprozesse sind auf
der Grundlage des Projektes ,Neuordnung der Hauptaufgabenbereiche der Polizei
Bremen" mit einer starken Prozessorientierung vorgenommen worden. Der Umfang
und die Geschwindigkeit dieser komplexen Veranderungen stellen hohe Anforderun-
gen an alle Beschaftigten in der Polizei. Deshalb geht der Senat davon aus, dass die
Nachhaltigkeit der Ergebnisse erst durch weitere Verstetigungen sowie erforderliche
Optimierungen erreicht werden kann. Daruber hinaus steht die Polizei Bremen noch
nichtam Ende der Reformen, da wesentliche Modernisierungsansatze im Bereich der
Kriminalitatsbekampfung noch umgesetzt werden missen.

Dies vorausgeschickt beantwortet der Senat die Fragen wie folgt:

1. Wie bewertet der Senat die Polizeireform im Hinblick auf

a) dieverdnderten Offnungszeiten einzelner Polizeireviere und das damit ver-
bundene Standortkonzept?

Ziel der Polizei"reform war es u. a., die polizeilichen Standorte und die damit
verbundenen Offnungszeiten auf die sicherheitsrelevanten Bedurfnisse des
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Biurgers und die einsatztaktischen sowie kriminologischen Erfordernisse im
Rahmen der polizeilichen Gesamtstrategie auszurichten.

Die bestehenden Inspektions- und Revierstrukturen galt es der aktuellen
Stadtentwicklungund den tatsachlichen sicherheitspolitischen Bedarfen an-
zupassen.

Die Auswahl der Standorte und die Gestaltung der jeweiligen Offnungszei-
ten erfolgte auf der Grundlage von Kriterien, wie tatsachliche Nachfrage,
Brennpunktndhe, Verteilung im Raum, Auslastung von Ressourcen und Ver-
kehrsanbindung.

Das Standortkonzept der Polizei Bremen umfasst 34 Objekte mit 18 Polizei-
revieren in Bremen. Im Einzelnen handelt es sich um:

a) sieben Reviere als Einsatzstandorte im Rund-um-die-Uhr-Dienst

° Walle,

° Innenstadt,
° Vahr,

° Osterholz,
° Neustadt,

° Blumenthal,
° Lesum,

b) sieben Reviere mit eingeschrankten Offnungszeiten und Funkstreifen-
wagen im ,110-Prozess” im Rahmen des so genannten Integrations-
modells

° Vegesack,

e  Gropelingen,

e  Schwachhausen,
e Huchting,

° Kattenturm,

e Hemelingen,

e  Steintor,

c) vier Reviere mit eingeschrankten Offnungszeiten ohne Funkstreifen-
wagen im , 110-Prozess”

e  Woltmershausen,
e  QOslebshausen,
° Findorff,
° Horn-Lehe,
d) elf Polizeistationen und AuBenstellen

° Arbergen/Mahndorf,

° Borgfeld,

° Farge-Rekum,
° Grambke,

° Weserpark,

¢  Flughafen,

e Lussumer Heide,

° Oberneuland,

° Tenever,

° MarBel,

° ObernstraBBe, Schaufenster Karstadt,

e) eine mobile Wache,



f)  drei Hauptstandorten und zwei temporare Standorte
° Polizeiprasidium Vahr,
° Bereitschaftspolizei Huckelriede,
° Stephanitor,
° Stadthallenwache zur Freimarkts- und Osterwiesenzeit,
e  Wache Weserstadion fiir entsprechende Veranstaltungen.

Die Einsatzdienststandorte mit 24-Stunden-Offnungszeiten liegen an den
Standorten mit hohem Besucheraufkommen und der hochsten Einsatzfre-
quenz im , 110-Prozess”.

Notwendige Bau- und UmzugsmafBnahmen sind erfolgreich umgesetzt wor-
den. Noch zu klaren ist allerdings die Realisierung des neuen zentralen Ein-
satzdienststandortesin der Polizeiinspektion-Stid. Die beabsichtigte Losung
am Flughafen Bremen ist abhangig von der Nachnutzung des Standortes
Neustadt sowie der damit verbundenen Finanzierung. Die Ressorts Finan-
zen, Bauund Inneres bemiihen sich jedoch aktuell um eine einvernehmliche
Klarung.

Die Offnungszeiten der Polizeireviere
e Montag bis Freitag 8.00 Uhr bis 20.00 Uhr,
e Sonnabend 8.00 Uhr bis 16.00 Uhr,

wurden einheitlich ausgerichtet, um eine hohe Verlasslichkeit in der Er-
reichbarkeit zu garantieren. Sie orientieren sich an den subjektiven Bedurf-
nissen der Bevolkerung und den ermittelten Bedarfen. AuBerhalb der oben
angegebenen Offnungszeiten gewdahrleistet der Einsatzdienst an den 24-
Stunden-Dienst-Standorten den Burgerservice. Gegensprechanlagenanden
Polizeirevieren, diemitdem Lagezentrum der Polizei verbunden sind, garan-
tieren zudem in Notlagen auBlerhalb der Geschaftszeit eine schnelle Ver-
fugbarkeit von Polizei.

Objektive Nachteile fiir den Biirger durch die Anpassung der Offnungs-
zeiten, die eine Nachsteuerung oder Neuausrichtung des polizeilichen Stand-
ortkonzeptes erforderlich machen, konnten bishernichtfestgestellt werden.

Die generelle und starre Festlegung der oben angegebenen Offnungszeiten
wird jedoch nicht immer den tatsachlichen Bedarfen gerecht. Eine zukunf-
tige Flexibilisierung von Arbeits- und Offnungszeiten, auf Basis von subjek-
tiven und objektiven Daten, wird daher angestrebt.

Weitere Eckpfeiler des Standortkonzeptes sind die Polizeistationen an poli-
zeilichen Brennpunkten und die so genannte mobile Wache, die unter ande-
rem zur Kompensation der SchlieBung von Polizeistationen eingerichtet
wurde. In den Polizeiinspektionen wird die mobile Wache heute sowohl
standardisiertzu bestimmten Zeiten und Orten, zum Beispiel Einkaufzentren
und Markte, als auch anlassbezogen, zum Beispiel bei Veranstaltungen, ein-
gesetzt. Insgesamtliegt der Einsatzschwerpunkt mittlerweile wenigerin der
Kompensation der geschlossenen Polizeistationen, sondern vielmehrin ei-
ner zeit-, anlass- und ortsbezogenen Erganzung der polizeilichen Prasenz in
der Region. Die jeweils betroffene Stadtteilbevolkerung nimmt die mobile
Wache an.

das Einhalten des Acht-Minuten-Standards?

Der Prozess Notruf und Soforteinsatz ist vornehmlich durch den so genann-
ten Acht-Minuten-Standard gepragt. Es besteht das Ziel, bei besonders de-
finierten Einsatzanlassen innerhalb von acht Minuten nach Alarmierung am
Ereignisort zu sein. Dies sind Anlasse, in denen Gefahren fiir Leib und Leben
von Menschen bzw. von erheblichem Ausmal abzuwehren sind oder sich
zum Beispiel Straftater noch vor Ort befinden konnen.

Der Zielerreichungsgrad (prozentuale Haufigkeit, in der ein Streifenwagen
innerhalb vonacht Minuten am Ereignisort eingetroffenist) hat sich kontinu-
ierlich verbessert und liegt derzeit bei 78 %. Der Senat bewertet dieses Er-
gebnis durchweg positiv, zumal 50 % der Einsatzorte innerhalb von funf
Minuten erreicht werden und die durchschnittliche Eintreffzeit bei 6,1 Mi-
nuten liegt.



die Effizienzsteigerungen bei Notruf und Burgertelefon?

AllebeiderPolizei eingehenden und einsatzauslosenden Anrufe werden seit
der Polizeireform grundsatzlich zentral erfasst und zur Bearbeitung an die
Streifenwagen weitergegeben. Durch die jetzige Losung lasst sich einerseits
die tatsachliche Belastung und der notwendige Ressourcenbedarf verlass-
lich bestimmen sowie andererseits eine optimale Steuerung der Streifenwa-
gengewahrleisten. Durch den daruberhinausgehenden Einsatzneuer Tech-
nikenund optimierter Erfassungsmoglichkeiten erfolgt eine bessere Einsatz-
dokumentation und werden weitergehende Analysen ermoglicht.

Im Jahr 2006 wurden 271.344 Notrufe entgegengenommen, aus denen sich
insgesamt 100.653 Einsatze ergeben haben. Davon sind 26.278 Einsatze des
so genannten Acht-Minuten-Standards entstanden.

Dabei werden bei einer Vielzahl von Einsdtzen mehr als ein Streifenwagen,
bei entsprechenden Lagen standardmaBig mehrere Streifenwagen einge-
setzt.

Die Einsatzbelastung an Wochenenden (durchschnittlich ca. 450 Einsatze pro
Tag) unterscheidet sich vom normalen Wochengeschehen (durchschnittlich
250 Einsatze pro Tag) deutlich. Die Brennpunktzeiten liegen zwischen zehn
und 20 Uhr an den normalen Wochentagen sowie den Nachten von Freitag
auf Samstag und Samstag auf Sonntag.

Da ein zahlenmaBiger Vergleich mit den bisherigen Ablaufen aufgrund un-
terschiedlicher Erfassungsmethoden und dem Einsatz neuer Technik nicht
moglichist, sieht der Senat vor allem in der neuen Form der Steuerung einen
erheblichen Effizienzgewinn.

Einhergehend mit der Reduzierung der Revierdffnungszeiten wurde der
Zentralruf der Polizei Bremen eingefuihrt, um die Erreichbarkeit der Polizei
auch unterhalb der Schwelle eines Notrufes rund um die Uhr zu ermoglichen.

Von dort erfolgt eine sachgerechte Bewertung, die abschlieBende Bearbei-
tungen oder Weiterleitung. Dariber hinaus werden damitauch mogliche ein-
satzauslosende Anrufe kanalisiertund erfasst. Einsatzauslosende Anrufe wer-
denin Eilfallen an das Lagezentrum gegeben, nicht eilige Falle werden den
Revieren schriftlich per Mail ibermittelt. Grundsatzlich wird der Wachbetrieb
vor Ort entlastet. Unberthrt davon kann der Burger aber auch , seinen” Re-
vierleiter oder Kontaktpolizisten weiterhin telefonisch direkt erreichen.

Probleme und Beschwerden tiber zu lange Wartezeiten, Nichterreichen von
Ansprechpartnern sowie Unfreundlichkeit des Anrufbearbeiters gab es vor
allemin der Anfangszeit. Die Optimierung der Ablaufe, Personalwechselund
Qualifizierungen sowie eine veranderte technische Ausstattung in der Ver-
mittlung haben hier zu einer deutlichen Verbesserung beigetragen.

Bereits heute ist festzustellen, dass die angestrebten Ziele durch die Zen-
tralisierung der Anrufbearbeitung erreicht worden sind.

die gleichmaBige Auslastung des Einsatzdienstes?

Der Einsatzdienst umfasst die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der sieben
Einsatzdienststandorte (24-Stunden-Dienst) und die so genannten Teilinte-
grationskrafte der Reviere (TI-Kréfte).

Mit Umsetzung der Polizeireform wurden die Bedarfe an Streifenwagen fur
die Bewaltigung der Einsatze im taglichen Dienst (Abarbeitung Notruf und
Soforteinsatz) fur die Stadtgemeinde Bremen erhoben. Festgestellt wurde,
dass im Minimum 20 Streifenwagen standig verfugbar sein mussen. Lage-
angepasst werden diese Fahrzeuge um bis zu 15 weitere Streifenwagen
(TI-Krafte) in den wochentlichen Spitzenzeiten verstarkt. Die bis zu 35 ein-
gesetzten Fahrzeuge werden auch entsprechend der ortlichen Bedarfe ge-
steuert.

Aufgrund von Auswertungen bestehender Anwendungen, wie dem Einsatz-
leitrechner, wird deutlich, dass die bedarfsorientierte Steuerung funktioniert
und die Auslastung des zentralisierten Einsatzdienstes und der TI-Kréafte er-
reicht wird. In Spitzenzeiten — wahrend der Nachmittagszeiten an den nor-
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malen Wochentagen und in den Wochenendnachten — ist die Belastung
besonders hoch. Um temporére Uberlastungen vermeiden zu kénnen, wird
auf der Grundlage von Feinanalysen zeitlich und ortlich differenziert nach-
gesteuert.

Allerdings ist die Vorhalte von Funkstreifenwagen und Personal sowie das
Einhalten der gesetzten Standards unmittelbar abhdangig vom Einsatzauf-
kommen. Gegebenenfalls sind hier Verbesserungen anzustreben.

die Regionalisierung der Zuge der Bereitschaftspolizei?

DieRegionalisierung der Zuge der Bereitschaftspolizei erfolgte mitdem Ziel,
die Inspektionen zu starken und flexibler und schneller auf Brennpunkte re-
agieren zu konnen. Von herausragender Bedeutung sind hierbei die aktive
polizeiliche Prasenz und Sicherheitsarbeit in Form von Schwerpunktmaf-
nahmen in der Region. Der Jahresarbeitszeitanteil der Einsatzzlige der Be-
reitschaftspolizei lag vor der Reform im Bereich der Schwerpunktmafinah-
men und Unterstiitzung des 110-Prozesses bei ca. 30 %. Durch die vorge-
nommenen Veranderungen wird dieser Anteil verdoppelt (siche Antwortzu
Frage 2). Neben der deutlichen Erhohung von Aktivitaten wurde auch eine
gezieltere Steuerung der SchwerpunktmaBnahmen erreicht.

Den Polizeiinspektionen wurden fur die ortliche Brennpunktbekampfung
Einsatzziige konkretund verlasslich zugeordnet. Zeitlich eingeschrankt wird
die regionale Tatigkeit nur durch die Bewaltigung von Sonderlagen.

Der Koordinierungsaufwand zur verlasslichen Steuerung zwischen Sonder-
lage und SchwerpunktmaBnahmen hat sich erh6ht und die Rolle der betrof-
fenen Fuhrungskrafte hat sich verandert. Fur die Wahrnehmung durch die
Einsatzzuge geeignete Schwerpunkttatigkeiten in der Region mussen in ei-
nem standigen Prozess entwickeltund fortgeschrieben werden, um die sinn-
volle Auslastung der Krafte zu gewahrleisten und die gesetzten Ziele errei-
chen zu konnen. Insgesamt wurde eine auf Dauer angelegte Identifikation
der Einsatzziige mit der jeweiligen Polizeiinspektion in Form eines regiona-
len Verantwortungs- und Brennpunktbewusstseins erreicht. Dies zeigt sich
vor allem durch die Erlangung und die Verstetigung regionalspezifischer Er-
kenntnisse, beispielsweise hinsichtlich der Bevolkerung, besonderer Ziel-
gruppen sowie Taterstrukturen und infrastruktureller Bedingungen.

Der Senat sieht die Umsetzung der angestrebten Ziele zur Regionalisierung
alsweitestgehend erreicht. Die Umsetzung der ,Inneren Strukturreform * mit
densubjektiven Komponenten ,Rollenfindung” sowie das Ausgestalten von
yneuen Fihrungs-, Steuerungs- und Abstimmungsprozessen" wird im Rah-
men der Organisationsentwicklung kontinuierlich fortgesetzt werden.

Die mittlerweile gemachten Erfahrungen zeigen, dass die strategische Aus-
richtung der Polizei Bremen auf die Starkung der regionalen Polizeiarbeit
durch schwerpunktorientierte Prasenz und Sicherheitsarbeit unter Wahrung
flexibler Strukturen fiir die Wahrnehmung der Sonderlage gelungenist. Nur
die Umorganisation hat es moglich gemacht, jeweils schnell und lageange-
passt auf Brennpunkte, wie zum Beispiel ,Huchting” und , Discomeile”,
reagieren zu kénnen.

die Durchfiihrung geschlossener Einsatze?

Im Rahmen der Neustrukturierung des Prozesses , Bewaltigung von Sonder-
lagen" wurden die so genannten geschlossenen Einsdtze als wesentlicher
Teilbereich erstmals ganzheitlich behandelt.

Die Prozessverantwortung liegt nach der Polizeireform beim Leiter der Po-
lizeidirektion Zentrale Einsatzsteuerung und nicht mehr in verschiedenen
Direktionen. Damit wurde erreicht, dass die erforderlichen Ablaufe und Ar-
beitsschritte effizienter geworden sind und einheitlichen Standards unterlie-
gen, schnellere Grundsatzentscheidungen fallen und ein einheitliches Steu-
erungs- und Controllingsystem aufgebaut werden konnte.

Die Durchfiihrungsverantwortung fiir einen geschlossenen Einsatz bestimmt
sichnunmehrausschlielich nach der Fachlichkeit des Gesamteinsatzes und
nichtnach Organisationszugehorigkeit. Durch die Einfihrung der so genann-
ten standigen Polizeifuihrer wird das Fachwissen fur spezielle Sonderlagen
unter Einbeziehung der Arbeit mit einem Fuhrungsstab gewdahrleistet.

5 __



Als geschlossene Einheiten stehen in der Polizei Bremen zur Verfiigung:

— die beiden Einsatzhundertschaften der Polizeidirektion Bereitschafts-
polizei mit je drei Zuigen,

— die Alarmhundertschaft (AHS) 14 der Polizeidirektion Schutzpolizei mit
zwel Zugen,

— die technische Einsatzeinheit der Polizeidirektion Bereitschaftspolizei,

— dieBeweismittelsicherungs- und Festnahmeeinheit der Polizeidirektion
Bereitschaftspolizei,

— das Spezialeinsatzkommando (SEK) der Polizeidirektion Kriminalpoli-
zel.

In der Polizeireform wurden die Bedarfe berechnet und Standards fiir den
Sonderlagenprozess festgelegt. Mit den vorgesehenen Zugen sollte es
qualitativ und quantitativ (bei voller Kraftezahl der Einheiten) moglich sein,
99 % aller Sonderlagen in den Stadtgemeinden abzuarbeiten und der Lan-
des- und Bundesverpilichtung zu gentigen.

Mit dem Aufbau der zweiten Einsatzhundertschaft der Bereitschaftspolizei
konnten drei Alarmhundertschaften (neun Ziige) der Schutzpolizei aufgelost
und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Einsatzdienstes von diesen
zusatzlichen Aufgaben entbunden werden. Bis auf die Alarmhundertschaft
14 derPolizeidirektion Schutzpolizei handelt es sich heute ausschlieflich um
.geschlossene Einheiten”, die fiir die Abarbeitung von Sonderlagen ausge-
rustet und qualifiziert wurden, was zu einer deutlichen Professionalisierung
der Einsatzbewaltigung geftihrt hat. Dartiber hinaus werden sie, wie unter
Ziffer 1. e) beschrieben, liberwiegend in der regionalen Polizeiarbeit einge-
setzt.

Als Aufrufeinheit steht neben den zwei Ziigen der AHS 14 auch eine so
genannte Verkehrsregelungseinheit fiir Verkehrsmafnahmen zur Verfu-
gung. Die Mitarbeiter dieser Einheitenrekrutieren sich iberwiegend aus ver-
schiedenen Bereichen der Schutzpolizei, mit der Ausnahme des Einsatz-
dienstes.

Fir dartuber hinausgehende aulergewohnliche Bedarfe ist der Einsatz von
Fremdkraften aus anderen Bundeslandern und Bremerhaven vorgesehen.

Der Senatsieht durch die bisherigen Ergebnisse seine Zielsetzung bestatigt.
Die neuen Arbeitsabldaufe haben sich bewéhrt, die Einsatzplanung verlauft
effektiver und effizienter und die Bewaltigung von Sonderlagen konnte sptir-
bar verbessert werden. Im Hinblick auf die steigenden Einsatzanlasse und
denzunehmendenRessourcenbedarfin diesem Arbeitsfeld sind diezugrunde
gelegten Berechnungen kontinuierlich zu uberprifen.

g) die Einrichtung des Jugendeinsatzdienstes?

Aktuelle Prognosen gehen von einer relativ konstanten Bevolkerungszahl
fir Bremen bis 2020 aus. Auch der Anteil junger Menschen ist insgesamt
voraussichtlich gleichbleibend.!) Die Anzahl der Migranten wird in den
ndchsten Jahren stetig zunehmen. Es ist damit zu rechnen, dass der Anteil
der Nichtdeutschen bei den unter 20-Jahrigen im genannten Zeitraum auf
uber 50 % steigt. Betrachtet man die Entwicklung weiterer wesentlicher kri-
minogener Faktoren?), so ist insgesamt davon auszugehen, dass die Kri-
minalitatsbelastung der Zielgruppe Kinder/Jugendliche/Heranwachsende
qualitativ und quantitativ eher zunehmen wird und auch kunftig einen be-
sonderen polizeilichen Schwerpunkt darstellen muss.

DerSenathatesbegrifit, dassauf diese Anforderung mitder Einrichtungdes
Jugendeinsatzdienstes (JED) in den Polizeikommissariaten reagiert wurde.
Als operative Einheit hat er den Auftrag, erweiterte Kenntnisse der Jugend-
szene und speziell auffalliger Jugendlicher zu gewinnen und eine zeitnahe
kombinierte Umsetzung von Pravention, Prasenz und Repression in diesem
Zielfeld sicherzustellen. Dieser strategische Ansatz ist der Erkenntnis ge-

1) Vergleiche Mitteilung des Senats vom 14. Februar 2006 ,Handlungsbedarf aufgrund des de-
mographischen Wandels".

%) Insbesondere: Arbeitslosigkeit, Abhédngigkeit von Hilfe, Bildungsabschliisse.
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schuldet, dass sinnvolle InterventionsmafBnahmenim sozialen Umfeld undin
Kooperation mit Dritten zu treffen sind.

In diesem Kontext haben die Mitarbeiter/-innen des JED nach einem Jahr
Praxis Personen-und Szenekenntnisse erlangt, die mittlerweile zu besserem
polizeilichem Einschreiten und Ermittlungserfolgen fithren. Diese positiven
Effekte werden durch die Zusammenarbeit der vor Ort tatigen Sachbear-
beiter der Polizeikommissariate, des JED mit den ortlichen KOP, den Revier-
kraften und den Regionalziigen noch durch die ganzheitliche Interventions-
kette zur Verhinderung krimineller Karrieren verstarkt.

Wesentlicher Schliissel zum Erfolg ist die verbesserte Anzeigen- und Aus-
sagebereitschaft Jugendlicher durch gezielte vertrauensbildende Kontakte
und ein gesteigertes Unrechtsbewusstsein. Die Einrichtung des JED hatsich
bewdhrt.

Effizienzsteigerungen bei der Kriminalitatsbekampfung?

Ein groBer Teil der noch angestrebten Neuausrichtung der Kriminalitats-
bekampfung beruht auf Ergebnissen des Folgeprojektes ,Neuorganisation
der Ablaufe in der Kriminalitatsbekampfung und Kriminalpolizei”. Die Um-
setzungsphase dieses Projektes hat in der Polizei Bremen begonnen (siehe
auch Antwort zu Frage 9).

Anlasslich der Schwachstellenanalyse wurde 2004 die Kriminalitatssach-
bearbeitung in vier Fallgruppen unterteilt. Die strategisch weniger bedeut-
samen Ermittlungen sind je nach Ermittlungstiefe die Fallgruppen 1 und 2.
Die Schwerpunktermittlungen wurden in die Fallgruppen 3 (bedeutsame
Zielgruppen/Delikte) und 4 (herausragende komplexe Ermittlungen zum
Beispiel Sonderkommissionen, Ermittlungsgruppen etc.) eingeteilt.

Um personelle Umsteuerungspotenziale zu erwirtschaften, werden die zu be-
arbeitenden Delikte/Falle so genannten Fallgruppen — mit den dazugehori-
gen Standards in der Bearbeitung — zugewiesen. Gleichzeitig erfolgt die
Steuerung nunmehr vornehmlich auf der Ebene der Kriminalinspektionen.

Bislang umgesetzt wird das System im Bereich der Eigentumskriminalitat
(Zentrale Anzeigenbearbeitung [ZENTRAB]) und im Bereich Betrug (In-
spektionssachbearbeitung [INSAB]). In beiden Bereichen konnten erhebli-
che Effizienzsteigerungen ohne Qualitatsverluste realisiert werden.

Die Implementierung wurde begleitet durch den konsequenten Aufbau ei-
nes Qualitatsmanagements (QM), welches sowohlim Innenbereich fur Trans-
parenz und Umsetzungsakzeptanz sorgte, als auch zum Beispiel konkrete
Absprachen mitder Staatsanwaltschaft ermoglichte. Die standardisierte und
zentrale Bearbeitung in der ZENTRAB bringt weitere mogliche Synergie-
effekte, die schrittweise genutzt werden. So wird an dieser Stelle seit Jahres-
beginn das , Operative Lagebild StraBenkriminalitat” (OlaSt) fur die gesam-
te Stadtgemeinde Bremen erstellt. Ferner werden in einer momentan noch
handisch zu leistenden Arbeit Lagebilder bezogen auf Phanomenbereiche er-
stellt.

Die Anbindung der Intensivtatersachbearbeitung in der ZENTRAB folgt
ebenfalls dieser Zielstellung. In der ZENTRAB werden fast alle Delikte der
Eigentumskriminalitat ohne konkreten Ermittlungsansatz zentral bearbei-
tet. Der Umstand, dass Intensivtater zu einem erheblichen Teil genau diese
Delikte begehen, fihrte zu einem regen Informationsaustausch dieser bei-
den Bereiche, so dass sich eine Zusammenlegung geradezu aufdrangte. Es
konnten hierdurch bereits mehrere Serien aufgeklart werden.

Den Anforderungen des strategischen Lagebildes und der grundsatzlichen
Ausrichtung an Fallgruppen folgend konzentrieren sich die Polizeikommis-
sariate mit dieser Neuausrichtung auf Delikte der StraBenkriminalitat ab
Fallgruppe 2 bzw. auf die Schwerpunkte der jugendtypischen Delikte.
So wurde die Zustandigkeit fiir den StraBenraub, fur Zweiraddiebstahle und
fur Verkehrsstraftaten mit minderjahrigen Tatern (ohne Verkehrsunfall) in
dieRegion verlagert; umgekehrt werden Betrugsdelikte und alle Delikte von
Intensivtatern nunmehr zentral bearbeitet. Mit dieser Umstellung ging eine
neue Personalbedarfsberechnung auf Basis entsprechender Bearbeitungs-
standards einher. Die Umstellung erfolgte schrittweise und ist im Hinblick
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auf die Erreichung der Personalzielzahl nahezu abgeschlossen. Die Perso-
nalbedarfsberechnung basiert auf der Annahme vergleichbarer Rahmenbe-
dingungen zur Direktion Kriminalpolizei. Altersstrukturund Qualifizierungs-
stand sind in den Polizeikommissariaten jedoch signifikant ungunstiger. Hier
bedarf es entsprechender Nachsteuerung, die mit einem einheitlichen Qua-
lifizierungskonzept und ersten Nachschulungen erst begonnen wurde.

Im Bereich der kriminaltechnischen Untersuchungen (KTU) erfolgt eine
Priorisierung der Spurenauswertung unter den Gesichtspunkten ,Brenn-
punkte” und , Serien”, um fahndungsrelevante Hinweise zu erlangen und
gegebenenfalls den taterorientierten Ermittlungsansatz zu ermdglichen.
Beide Lagebilder und deren Erganzungen ermoglichen das Erkennen von
Brennpunkten und den gezielten Einsatz operativer Krafte.

Im Rahmen der Zielsetzung , Starkung des Sachbeweises” wurde die ,zen-
traleretrograde Beschlussanregungim DNA-Verfahren" umgesetzt. Auftrag
ist die retrograde Uberpriifung von ermittelten Straftdtern sowie das Stellen
von entsprechenden Beschlussanregungen. Durch die konsequente Anre-
gung von Beschliissen bei der Staatsanwaltschaft und deren erfolgsorien-
tierte Rucklaufkontrolle zur Erfassung eines DNA-Identifizierungsmusters
in der DNA-Analyse-Datei (DAD) soll eine moglichst 100-%-ige Erfassung
von DNA-relevanten Tatern erreicht werden. Durch die Erfassung des uiber-
pruften Personenkreises soll die Aufklarungsquote in denjeweiligen Delikts-
feldern verbessert und durch den erh6hten Kontrolldruck praventiv auf den
betroffenen Personenkreis eingewirkt werden.

Bislang wurden durch die Projektgruppe insgesamt 7.899 Personen uber-
pruft (Stand 29. Januar 2007). 1.995 Personen waren bereits in der DAD
erfasst. In 1.366 Fallen erging eine Beschlussanregung; davon steht in
720 Fallen die Entscheidung noch aus. 78 freiwillige Speichelproben und
444 Beschlusse mit entsprechenden Einstellungen in die DAD wurden be-
reits erwirkt. Von diesen erfassten Personen konnten bislang 50 als Spu-
renverursacher von Tatortspuren ermittelt werden. Insgesamt konnten die-
sem Personenkreis bislang 80 Tatortspuren zugeordnet werden. Dabei han-
delte es sich iberwiegend um Diebstahle im besonders schweren Fall, aber
auch acht Spuren zu Raubdelikten, eine Spur zu einem sexuellen Miss-
brauch von Kindern sowie eine Spur zu einem Raubdelikt, welches durch
Interpol London bearbeitet wird.

Aufgrund der positiven Effekte wird nicht nur die retrograde Uberpriifung
von Tatern weiterer DNA-relevanter Delikte fortgesetzt (unter anderem ge-
fahrliche Korperverletzung und einschlagige Diebstahlsdelikte), eswird auch
die Beschlussanregung im aktuellen Verfahren ab dem 1. April 2007 zentral
bearbeitet. Eine vermehrte Erfassung von Personen in der DNA-Analyse-
Datei und weitere Spurentreffer sind das Ziel.

das Ermoglichen von Strukturermittlungen zur Bekampfung der Erschei-
nungsformen von organisierter Kriminalitat?

Die Gesamtstrategie zur Kriminalitatsbekampfung folgt dem Ansatz der
Starkung von Ermittlungen, die Strukturkriminalitat bis hin zur Organisier-
ten Kriminalitdt aufdecken soll. Konkretisiert wird diese durch folgend auf-
gefuhrte MaBnahmen auf organisatorischer und qualitatssichernder Ebene:

e Die Direktion K/LKA hat in ihren Leitsatzen der Kriminalitatsbekamp-
fungsstrategie Aufgabenschwerpunkte definiert, die sich im Wesentli-
chen auch in einer Konzentration auf besonders sozial- und gesell-
schaftspolitische Phanomene wie zum Beispiel deliktsspezifische und
deliktstibergreifende OK, Wirtschaftskriminalitatund Rauschgifthandel
wiederfinden.

In der strategischen Ausrichtung wurden Schwerpunkte, insbesondere
die punktuelle Durchfiihrung von deliktstuibergreifenden OK-Verfahren,
Strukturermittlungen in den Bereichen Falschgeld, Waffen- und Men-
schenhandel, Bekampfung des organisierten Rauschgifthandels, Ver-
fahren mit erkennbarem Geldwascheanschluss priorisiert.

e  Einfuhrung einer zentralen Ermittlungsdatenbank: Fur ihre Ermittlun-
gen benotigen die Polizeien in Bremen und Bremerhaven neben einem
Vorgangsbearbeitungssystem leistungsfahige, schnelle und verlassliche
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Datenbankanwendungen. Diese sollen die Arbeit der Beamten beson-
ders dort unterstiitzen, wo komplexe — teilweise landerubergreifende
und internationale — Falle mit weit verzweigten Geflechten zwischen
Verdachtigen, Sachverhalten, Tathergangen und -orten einen hohen
Zeit-, Personal- und Ermittlungsaufwand erfordern. Dies gilt in erster
Linie fur den Bereich der organisierten, politisch motivierten und der
Wirtschaftskriminalitat, aberauch furoperative und strategische Schwer-
punktermittlungen. Die in einem Stufenmodell geplante gemeinsame
Einfuhrung einer zentralen Ermittlungsdatenbank in Bremen und Bre-
merhaven voraussichtlich noch im Jahr 2007 bietet einheitliche Erfas-
sungsmasken mit einem identischen Datenmodell die es ermoglichen,
Datenuntereinander und zwischen den Landern ohne Anpassungen di-
rekt auszutauschen und zu analysieren.

e Die Einrichtung der so genannten Flexiblen Ermittlungsgruppe (FEG)
starkt die Polizei Bremen insbesondere bei der Fahigkeit, unmittelbar
auf Erscheinungsformen zu reagieren, die der Fallgruppe 4 (herausra-
gende komplexe Ermittlungen) zugeordnet werden konnen. Der Ein-
satz der zwei Ermittlungsteams wird uber Fallkonferenzen gesteuert,
die Bearbeitung von Schwerpunktermittlungen erfolgt grundsatzlich
nachdenRegeln desProjektmanagement. Einheitliche Verfahrenskon-
zeptionen sowie ein durchgangiges Verfahrenscontrolling mit einher-
gehender Wirkungskontrolle sind obligatorisch.

j)  die finanziellen Folgen der Umsetzung?

Die finanziellen Folgen der notwendigen Umstrukturierungen der Polizei
werden aus Mitteln des Fonds fiir betriebswirtschaftlich rentable Mafnah-
men, durch Einsparungen und aus Ressortmitteln gegenfinanziert.

Grundlegende und kostenintensivste Elemente der Strukturreform der Po-
lizei Bremen waren Aufwendungen fur den Umbau von Gebdauden, fur Ge-
baudesicherung, fur Umzuge, fur Mobiliar und fur Iuk-Technik. Bis 2006 sind
hierfir Gesamtausgaben in Hohe von 2.570 T€ getatigt worden.

Des Weiteren wurde zur Umsetzung des Bootskonzeptes, welches Bestand-
teilder Polizeireformist, die Beschaffung zweier neuer Wasserschutzpolizei-
boote respektive die Ausserdienststellung der veralteten Boote Bremen 2, 9
und 11 notwendig. Die Anschaffungskosten der Boote betrugen 2.238 T€.
Der Verkaufserlos der Boote Bremen 2, 9 und 11 betrug 729 T<€. Die Finan-
zierung des Saldobetrags von 1.509 T<€ erfolgt iiber das Sondervermogen
Technik (SVT)injahrlichen Zins- und Tilgungsleistungen aus Haushaltsmit-
teln der Polizei Bremen.

Die geplantenjahrlichen Aufwendungen fiir die Ruickzahlung der Fondsmit-
tel und die Annuitat fur die Boote werden in den kommenden Jahren durch
bereitsrealisierte Abmietungen von Gebauden und die Reduzierung von Be-
triebskosten fiir die Boote vollstandig gegenfinanziert.

Der Senat begruBt, dass die bisherigen Kosten der Strukturreform der Polizei
Bremen durch vielfaltige Anstrengungen gegenfinanziert werden kénnen.

Wie oft waren die Regionalziige tatsachlich in der ihnen zugewiesenen Inspek-
tion bei temporaren, ortsbezogenen und klientelbezogenen Schwerpunktaufga-
ben eingesetzt, wie wird die Ortskundigkeit der einzelnen Beamtinnen und Be-
amtenderRegionalziige und die damit verbundene Einsatzschnelligkeit gewahr-
leistet?

Die Regionalisierung der Einsatzzlige der Bereitschaftspolizei hatte als herausra-
gendes Ziel, die aktive polizeiliche Prasenz und Sicherheitsarbeit in Form von
SchwerpunktmaBnahmen in der Region zu starken (siehe auch Antwortzu 1. e]).
Der Jahresarbeitszeitanteil der Einsatzziige der Bereitschaftspolizei lag vor der
Reformim Bereich der SchwerpunktmaBnahmen und Unterstiitzung des 110-Pro-
zesses bei ca. 30 %.

Die Jahresarbeitszeit aller Regionalziige betrug im Jahre 2006 ca. 382.000 Stun-
den. Im Durchschnitt standen einem Regionalzug ca. 63.000 Jahresarbeitszeit-
stunden netto zur Verfiigung. Monatlich unterstiitzten durchschnittlich 190 Poli-
zistinnen und Polizisten die regionale Polizeiarbeit im Wesentlichen mit proakti-
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ven MaBnahmen. Die Umsteuerung von ca. 80 Beamten aus der Direktion Schutz-
polizeizum Aufbauder zweiten Hundertschaft wurde dadurch mehrals kompen-
siert. Festzustellen ist, dass die Polizistinnen und Polizisten der Regionalzuge fur
»ihre" Polizeiinspektion die erforderliche Ortskunde erworben haben und die not-
wendige Einsatzschnelligkeit vorhanden ist.

In den Hauptaufgabenbereichen Kriminalitatsbekampfung (inklusive der MaB-
nahmen auf der so genannten Discomeile), Verkehrssicherheit und Burger-
service/Ordnung wurdeninden Polizeiinspektionen insgesamt ca. 193.000 Stun-
dendurchdie Einsatzziige verwendet. Die Stundenanteile fliirreine Schwerpunkt-
maBnahmen pro Polizeiinspektion und Einsatzzug variieren zwischen ca. 30.000
und 34.000 Stunden. Dies entspricht einer prozentualen Verteilung der Netto-
Jahresarbeitszeit von durchschnittlich 50 %, die ein Einsatzzug mit Schwerpunkt-
malnahmen in den Polizeiinspektionen verbrachte. Die direktionstibergreifen-
den MaBnahmen auf der so genannten Discomeile umfassten hierbei einen Jah-
reszeitanteilvon ca. 5 % mitinsgesamtca. 20.000 Stunden. Jeder Einsatzzug hatte
dort zwischen ca. 2.700 und 4.300 Stunden seiner Jahresarbeitszeit verbraucht.

Die Auswertung der von der Bereitschaftspolizei durchgefiihrten Schwerpunkt-
malBnahmen im Jahre 2006, das heifit inklusive der Beweissicherungs- und Fest-
nahmeeinheit (BFE) und der Technischen Einsatzeinheit (TEE), umfassten ins-
gesamt 4.866 MaBnahmen in der Region. Die Ziele der MaBinahmen betrafen im
Schwerpunkt das Hauptaufgabenfeld Kriminalitatsbekampfung mit 2.835 Ein-
zelmaBnahmen. Diese Aktivitaten fanden unter anderem in den Bereichen Ju-
gendkriminalitat, Raub, Diebstahl sowie Tater- und Gefahrderansprachen statt.
Es wurden dabei 23.330 Personen uberpruft, 410 Festnahmen getatigt sowie
819 Anhaltemeldungen und 1.574 Strafanzeigen geschrieben.

Weitere ca. 2.000 SchwerpunktmaBnahmen fanden im Hauptaufgabenbereich
Verkehr, in Form von zum Beispiel Alkohol-/Drogenkontrollen und Schulweg-
sicherung, sowieim Hauptaufgabenbereich Blrgerservice, in Form von zum Bei-
spiel Prasenz an Angstorten oder an publikumsintensiven Begegnungsraumen,
statt.

Von den 4.866 GesamtmaBnahmen haben die regionalen Einsatzziige und der
Verkehrszug, das heiit ohne BFE und TEE, insgesamt 3.557 Schwerpunktmaf-
nahmen durchgefiihrt.

Der Senat begruBit es auBerordentlich, dass sich durch die Polizeireform die Ak-
tivitaten der Einsatzzuge bezogen auf die Jahresarbeitszeit in den Polizeiin-
spektionenim Jahre 2006 auf iiber 60 % erhoht und damit verdoppelthaben. Das
herausragende Ziel der Polizeireform, die aktive polizeiliche Prasenz und Sicher-
heitsarbeit in Form von SchwerpunktmafBinahmen in der Region zu starken,
wurde damit erreicht.

Wie hat sich der Einsatz von GPS bewahrt, und wie sieht der weitere Ausbau der
Versorgung mit GPS aus?

Bezugnehmend auf die Antwort zur Frage 1. b) und der damit verbundenen
Optimierung der Fahrzeugsteuerung im Raum wurde GPS im Jahre 2006 einge-
fuhrt. Das Ziel, das jeweils am gunstigsten positionierte Fahrzeug zu entsenden,
sollte mit der Einfiihrung dieser Technik optimiert werden. Nach anfanglichen,
technischen Problemen lauft das System grundsatzlich stabil und es sind bereits
positive Effekte insbesondere zur Verbesserung im Acht-Minuten-Standard ein-
getreten. Im Echtbetrieb sind aber weitere Probleme im Zusammenhang mit der
Fahrzeugtechnik, der Wartung der Gerate und der Handhabung durch die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter zu verzeichnen.

Der Senat geht davon aus, dass die erkannten Defizite kurzfristig behoben wer-
den.

Inwieweit konnten dartiber hinaus Arbeitsablaufe verbessert werden?

Durch die Polizeireform haben sich Arbeitsprozesse wie oben beschrieben in
allen Hauptaufgabenbereichen verbessert. Dartiber hinaus konnten Verbesse-
rungen zum Beispiel durch die Zusammenlegung der Spezialeinheiten, die Zen-
tralisierung der Verkehrsunfallbearbeitung, die Versorgung in Einsatzlagen, die
Beweissicherung in Einsatzlagen, durch die Zusammenlegung der Beweissi-
cherungskrifte, die Ubernahme operativer MaBnahmen zur Bekdmpfung des Ta-
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schendiebstahls durch die BP 25 (TEE) oder durch die Fiihrung von so genannten
besonderen Aufbauorganisationen (BAO), wie zum Beispiel BAO Roland (Disco-
meile) und Sielwalleck (Bekampfung des Stralendeals) erzielt werden.

Alsbesondere Arbeitsablaufe werden die Einfuhrung neuer Steuerungsprozesse
und die Planungenim Bereich der bedarfsorientierten Dienstplangestaltung nach-
folgend dargestellt.

Im Rahmen der Polizeireform wurde ein umfangreiches Steuerungskonzept er-
arbeitet, das die Senatsbeschliisse zur Einfiihrung von neuen Steuerungsmo-
dellen und der elektronischen Arbeitszeit einbezieht. In diesem Zusammenhang
wurde die Software ,Revier S” als elektronisches Arbeitszeiterfassungs- und
Dienstverrichtungssystems flachendeckend ausgebaut, die es ermoglicht, nicht
nur die stundenmaBige Anwesenheit eines Beschiftigten, sondern auch den Ein-
satz in bestimmten definierten Aufgabenfeldern, wie zum Beispiel Verkehrssi-
cherheitsarbeit oder Kriminalitatsbekampfung, zu erheben.

Die Steuerungsrelevanz der gewonnenen Daten spiegelt sich bereits jetzt in re-
gelmaBigen Controllingberichten und in Sonderauswertungen fur die Polizei-
fihrungund den Senator fur Inneres und Sport wider. Diese integrierten betriebs-
wirtschaftlichen Steuerungselemente haben fiir den Senat eine gro3e Bedeutung,
um die Wirkungen polizeilicher Arbeit festzustellen und die damit verbundene
Leistungserbringung inklusive des Ressourcenverbrauchs auch effektiv steuern
zu kénnen.

Das Leistungscontrolling wird sukzessive auf alle Bereiche der Polizei Bremen bis
auf Sachgebietsebene erweitert.

Ein weiterer wichtiger Aspekt der Polizeireformist die bedarfsorientierte Bemes-
sung und Steuerung der Personals in der Alltags- und Sonderlage. Dabeiwird die
verfuigbare Dienstzeit, orientiertan der Jahresarbeitszeit, zur besseren Steuerung
mitden Aufgabenverkniipft. Der Personalbedarf wird anhand von Standardsund
Mengengerusten bestimmt, so dass es zu einer bedarfsorientierten Personalbe-
messung kommt. Im Gegensatz zur herkémmlichen Personalsteuerungist es das
Ziel der bedarfsorientierten Personalsteuerung, die richtige Zahl von Mitarbei-
tern (quantitative Anforderung) mit der richtigen Qualifizierung (qualitative An-
forderung) zurrichtigen Zeit (zeitliche Anforderung) im Dienst zu haben. Je nach
Aufgabenanfall — insbesondere bei schwankenden Bedarfen — stellt ein solches
Zielneue Anforderungen an die Steuerungsinstrumente, die Arbeitszeitgestaltung
und die Flexibilitat der Mitarbeiter. Dieses Ziel soll mit einer entsprechenden Ar-
beitszeitregelung fiir die Polizei Bremen erreicht werden, um einheitliche Krite-
rien der Personalbemessung, vergleichbare Muster in der Dienstplangestaltung
und vergleichbare Mitarbeiterrechte in allen Direktionen zu schaffen.

Welche infrastrukturellen Verbesserungen wurden vorgenommen?

Infrastrukturelle Verbesserungen konnten insbesondere im Bereich der Liegen-
schaften, der Ausstattung von Gebauden und im Fuhrpark erzielt werden.

Im Zuge der Polizeireform wurden umfangreiche Malinahmen in den Liegen-
schaften der Polizei Bremen vorgenommen. So wurden zum Beispiel Gebaude
der Liegenschaft Huckelriede zur optimalen Nutzung, unter anderem fiir die Un-
terbringung des Stidzuges, der Beweissicherungs- und Festnahmeeinheit, der
Koordinierungsstelle der Spezialeinheiten, der Verhandlungsgruppe, der Zeugen-
schutzeinheit und der Diensthundefuhrer, umgebaut und hergerichtet. Neben
verschiedenen kleineren MafBnahmen an anderen Standorten wurden insbeson-
dere am Objekt Wache Stephanitor sowie an den Revieren Steintor und Blumen-
thal erhebliche bauliche Anderungen vorgenommen. Das derzeit im Bau befind-
liche Revier Vahr wird zukunftig auch Standort fur den Einsatzdienst Ost sein.
Wesentliche Kriterien fir alle GebdaudemaBnahmen war die Verbesserung der
Arbeitsbedingungen hinsichtlich Arbeitsablaufe, Zusammenarbeit, Kommunika-
tion, Vermeidung von Storfaktoren und Ausstattung. Dazu wurden die Flachen-
bedarfe ausnahmslos nach definierten Raumnutzungsstandards gesteuert. Auf
dieser Grundlage konnten die Standorte bewertet und als Entscheidungshilfen
fir eine optimale Raumausnutzung im Zuge der erforderlichen Umorganisation
geschaffen werden. Damit wurden fur die Mitarbeiter hinsichtlich der Arbeitsbe-
dingungen wesentliche Verbesserungen erzielt.
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Derzeitwird dasim Rahmen der Reform entwickelte Raumkonzept einervollstan-
digen Uberpriifung unterzogen, um gegebenenfalls veranderten Bedarfen oder
Problemsituationen Rechnung tragen zu konnen. Im gleichen Verfahren werden
auch die bisherigen Ubergangslésungen beendet und die Dienststellen in ihre
endgultigen Raumlichkeiten verlegt. Die fur den Einsatzstandort Stid beabsich-
tigte Losung am Flughafen konnte bisher nicht realisiert werden. Der Senat fuhrt
derzeit Verhandlungen in dieser Angelegenheit.

Wie in der Antwort zu 1. j) bereits dargestellt, konnten aus diesem Konzept he-
raus Abmietungen in einer Grolenordnung von ca. 498 T<€/jahrlich erzielt wer-
den sowie ca. 5.000 m? Flachen freigesetzt werden. Damit ist die Polizei Bremen
derForderungnach bedarfsgerechter und ressourcenschonender Liegenschafts-
verwaltung nachgekommen.

Neben den Mainahmen zur Gebaudeoptimierung wurden umfangreiche Finanz-
mittel in die Verbesserung der Ausstattung mit Mobiliar und IT-Technik inves-
tiert. Inallen Hauptaufgabenbereichen wurde die Arbeitsplatzausstattung punk-
tuell durch Ersatz oder Erweiterung verbessert. Die mit der Verlagerung der Ein-
satzzligein die Regionen entstandenen Bedarfe nach zusatzlichen Einsatzmitteln
(Funk, Fahrzeuge, Ausstattung) wurden mehrheitlich gedeckt. Bei der analogen
Funktechnik wurde die Ausstattung allerdings auf das absolute Mindestmal be-
schrankt, da die erwartete Einfiihrung der digitalen Funktechnik eine Weiternut-
zung unmoglich machen wird. Einsatzmittel wie Handys oder Digitalkameras fir
die Dienststellen oder auch Schutzkleidung fiir die einzelnen Mitarbeiter wurden
angeschafft. In regelmaBiger Folge werden die Bedarfe an Fihrungs- und Einsatz-
mitteln erneut erhoben. Auch hier sind in vielen Bereichen bereits Standards ent-
wickelt worden oder werden aktuell erarbeitet.

Fur den Bereich der IT-Technik sind es vor allem viele kleinere Maflnahmen, wie
zum Beispiel die Steigerung der Bandbreiten fiir die Datentibertragung oder der
Aufbauvon Redundanzen fur wichtige Systeme, die erheblich zur Verbesserung
der Leistungsfahigkeit der Polizei Bremen beitragen.

Durch die genannten Investitionen ist es der Polizei Bremen gelungen, den Mit-
arbeiternmehrheitlich moderne Arbeitsplatze und eine adaquate Ausstattung zur
Erfillung ihrer Aufgaben zur Verfiigung zu stellen. Die immer wieder durch Ver-
schleil und Veranderungen entstehenden Defizite oder neue Bedarfe werdenim
Rahmen der Finanzierungsmoglichkeiten geprift und — soweit moglich — opti-
miert.

Der Fahrzeugbestand des Jahres 2005 von 514 Fahrzeugen bildete den Aus-
gangspunkt fur ein neues Fuhrparkkonzept. Ziel war es, die Polizei Bremen auf
der Grundlagefestgelegter Ausstattungsstandards miteinem modernem und wirt-
schaftlich geftihrtem sowie verkleinertem Fuhrpark auszustatten.

Immerdort, wo es sinnvoll und moglich ist, erfolgt eine Poolbildung an den Stand-
orten. Dasistder Fall, wenn ein Fahrzeug von mehreren Organisationseinheiten
genutzt werden kann und durch die Nutzung durch einen Bedarfstrager keine
100-%-ige Auslastung besteht.

Steuerungsgrofle des Fuhrparks ist der Wert Cent/km zur Berechnung des wirt-
schaftlichen Ersatzzeitpunktes. Es wurde eine Fuhrparkverwaltungs- und Con-
trollingsoftware eingefiihrt. Neben der Verjingung sieht das Fuhrparkkonzept
auch eine Reduzierung der Anzahl der Fahrzeuge vor, um die Finanzierung des
Fuhrparks dauerhaft abzusichern.

Der Fahrzeugbestand 2006 belief sich durchschnittlich auf ca. 486 Fahrzeuge
zum jeweiligen Quartalsende. Die avisierte Zielzahl von 461 Fahrzeugen ist der-
zeitnicht zu realisieren, da einige Fahrzeugbedarfe bei der Konzeption nicht be-
ricksichtigt wurden bzw. erst im laufenden Umsetzungsprozess deutlich wur-
den.

Die Ziele des neuen Fuhrparkkonzeptes, Erh6hung der Wirtschaftlichkeit und
der damit einhergehenden Verkleinerung des Fuhrparks sind tiber eine konse-
quente Verjungung erreicht worden. Das Risiko eines kompletten Fahrzeugaus-
falls und die Anzahl der notwendigen Ersatzfahrzeuge konnten nachhaltig re-
duziert werden. Zur Sicherstellung der fur ein wirtschaftliches Fuhrparkmana-
gement zwingend erforderlichen Ersatzbeschaffungen ist eine bedarfsgerechte
Anpassung der Investitionssumme erforderlich.
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Welche personellen Veranderungen ergeben sich aus der Polizeireform, wie viele
Beamtinnen und Beamte waren bisher durch Stellen- oder Aufgabenverande-
rungen betroffen?

In der Polizei Bremen waren bisher die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Di-
rektionen Schutzpolizei, Wasserschutz-/Verkehrspolizei, Zentraler Einsatzsteu-
erung, Bereitschaftspolizei von der Strukturreform betroffen. Weitere erhebliche
Stellen- und Aufgabenveranderungen stehen in Polizeidirektion LKA/Kriminal-
polizei an. Die wesentlichen Eckpunkte zum Umsetzungsverfahren wurden im
Rahmen einer Dienstvereinbarung geregelt.

In der Direktion Schutzpolizei wurden 122 Fihrungsfunktionen und 395 Sach-
bearbeiterfunktionen ausgeschrieben und besetzt. Da ca. 1.000 Beschaftigte als
potentielle Bewerber betroffen waren, wurde unter anderem auf Onlinebefra-
gungen und -bewerbungen zurtickgegriffen.

Nach der Auswertung der Onlinebewerbung fithrten fiinf Beratungsteamsinden
jeweiligen Inspektionen Beratungsgesprache mit dem Ziel, die Bewerbungs-
uber- und -unterdeckungen zu beseitigen und allen Beamtinnen und Beamten
eine Riuckmeldung auf ihre Onlinebewerbung zu geben. Die Beratungsgespra-
che hatten zur Folge, dass fast 100 % der Betroffenen in ihre Wunschfunktionen
eingebucht werden konnten.

Die geplanten MaBnahmen einschlieflich des zu erstellenden Geschaftsvertei-
lungsplanes wurden innerhalb von sechs Monaten umgesetzt und zeitgerechtzum
28. September 2005 abgeschlossen.

Die Polizeidirektion Wasserschutzpolizei wurde mit der Verkehrsabteilung (105
Funktionen) der PD Bereitschaftspolizei zur neuen Direktion Wasserschutz- und
Verkehrspolizei (WV) verschmolzen. Insbesondere im Bereich des Einsatzdiens-
tes— WYV 10/Dauerdienst Wasserschutz- und Verkehrspolizei und WV 12/Regio-
nale Ermittlungen und Gefahrgut-wurden Wasserschutzpolizeibeamte und Be-
amte derehemaligen Verkehrsabteilungin einem Bereich zusammengefasst. Die
betroffenen Beschaftigten verblieben dabei weitgehend inihren ehemaligen Auf-
gabenfeldern, unterstitzen sich aber nunmehr in der Aufgabenwahrnehmung
gegenseitig. Hierfliir wurden Beamtinnen und Beamte fiir die jeweils neuen Auf-
gabenbereiche beschult. Der ehemalig dezentrale Verkehrsunfalldienst wurde
im Bereich WV 11/Verkehrskommissariat zentral zusammengefihrt und mit
weiteren Aufgabenbereichen betraut, wie zum Beispiel der Bearbeitung von Straf-
taten mit Bezug zum Straenverkehr.

Inder WV 2 (Wasserschutzpolizeiinspektion in Bremerhaven) wurde der Kusten-
streifendienst neu organisiert. Es werden in einem bedarfsorientierten Dienst
uberwiegend nurnochdie erforderlichen Prasenzstreifenim Rahmen des Abkom-
mens uberdie WSP-Leitstelleund die Zusammenarbeit der Kiustenlanderim Kis-
tenmeer wahrgenommen.

Von den Veranderungen waren insgesamt 195 Polizeivollzugsbeamtinnen und
-beamte (PVB) betroffen.

Der Personalbestand der Direktion Zentrale Einsatzsteuerung hat sich im Ver-
haltnis zur Vororganisation nicht wesentlich verandert. Funktionen im Bereich Te-
lefonvermittlung und Datenstation wurde reduziert, dafiir wurden die Funktionen
im Lagezentrum etwa im gleichen Umfang erhoht. Weitere Veranderungen gab
es durch das Aufstocken des Sachgebietes Einsatzplanung, was durch Umstruk-
turierungen in anderen Bereichen der Direktion aufwandsneutral geschehen
konnte.

Von der Einfiihrung des bedarfsorientierten Dienstplanes sind im Lagezentrum
48 Mitarbeiter, im Zentralruf sieben Polizeibeamte und zehn Tarifbeschaftigte be-
troffen.

In der Direktion Bereitschaftspolizei wurde in 2005 die zweite Einsatzhundert-
schaft aufgebaut. Das SEK wurde in die D K/LKA und die Verkehrsabteilung in
die D WV verlagert.

Zusatzlich waren die Einsatzzlige Stud, West, Mitte, Nord, Ost und Verkehr durch
Dienstplanumstellungen, teilweise Umziige in die Region, sowie die intensivere
Einbindung in der Bewaltigung der Sonderlagen an der Umsetzung der Polizei-
reform mit zusammen 208 PVB beteiligt.
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Weiterhin waren die Beweissicherungs- und Festnahmeeinheit (BFE) durch
Dienstplan- und Aufgabenumstellung mit 40 PVB und die Technische Einsatz-
einheit (TEE) durch die neue Aufgabenstellung als normaler Einsatzzug mit der
Ubernahme von Sonderaufgaben (Gerichts- und Biirgerschaftsschutz, sowie ope-
rative Gruppe zur Bekampfung bestimmter Kriminalitatsphanomene) mit49 PVB
beteiligt. Anfang 2007 wurden auch die Aufgaben und der Geschaftsverteilungs-
plan der Diensthundestaffel geandert, davon waren 19 PVB betroffen.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass bis heute mit ca. 1.540 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter 60 % der Polizei Bremen von den Umstrukturie-
rungsmaBnahmen betroffen waren.

Welche Auswirkungen ergeben sich fiir die biirgernahe Polizeiarbeit, insbeson-
dere fir die so genannten KOP (Kontaktpolizisten)?

Die Starkung der burgernahen Polizeiarbeit war ein erklartes Ziel der Struktur-
reform. Wesentliche Elemente sind dabeineben der Arbeit der Kontaktpolizisten
(KOP) die Festlegung von standardisierten Burgerservicezeiten an den Revieren
(siehe Antwort zur Frage 1. a]), die funktionale Trennung von Burgerservice und
Einsatz an den gemeinsam genutzten sieben Standorten, die Dezentralisierung
der Verkehrssachbearbeiter und die Einrichtung der mobilen Wache.

Eine wirkliche raumliche Trennung von Biirgerservice und Einsatz ist derzeit nur
anden Standorten Neustadtund Vahrrealisiert. Nach ersten Erfahrungen an die-
sen Standorten ist die Gesprachssituation im Burgerservice ohne storende Ab-
laufe eines Einsatzdienstgeschehens positiv und wird von den Biirgern auch so
empfunden. Den eingesetzten Mitarbeitern ist es dort moglich, sich intensiver
und konzentrierter auf die Bedarfe des Biirgers beispielsweise in der Anzeigen-
erstattung einzustellen. Konkrete Erkenntnisse zur , Kundenzufriedenheit” wer-
den aber erst im Zusammenhang mit einer geplanten Burgerkontaktbefragung
erwartet.

Die Riicknahme der Zentralisierung der Verkehrssachbearbeiter und die dezen-
trale Anbindung an den Revieren hat sich bewahrt. Die fachliche Kompetenz im
Revierin Fragen der Verkehrssicherheit wird sowohl von den tbrigen Mitarbei-
tern als auch in der Bevolkerung, insbesondere seitens der betroffenen Firmen,
Institutionen und Behorden festgestellt und sehr geschatzt.

Die Mobile Wache wurde unter anderem zur Kompensation der Schliefung von
Polizeistationen eingerichtet. In den Polizeiinspektionen wird die Mobile Wache
heute sowohl standardisiert zu bestimmten Zeiten an bestimmten Orten, zum
Beispiel Einkaufzentren und Markte, als auch anlassbezogen, zum Beispiel bei
Veranstaltungen, eingesetzt. Insgesamtliegt der Einsatzschwerpunkt mittlerweile
weniger in der Kompensation zu den geschlossenen Polizeistationen, sondern
vielmehr in einer zeit-, anlass- und ortsbezogenen Erganzung der polizeilichen
PrasenzinderRegion. Diejeweils betroffene Stadtteilbevolkerung nimmtdie Mo-
bile Wache an.

Der bereits vor der Reform eingeschlagene Weg, fiir die burgernahe Polizeiarbeit
in den Stadtteilen die KOP einzusetzen, war und ist erfolgreich. Mit der Neu-
strukturierungist die Anzahl der KOP erhoht, allerdings zeitgleich ihr Aufgaben-
zuschnitt erweitert worden. So werden sie in einem geringen Umfang im Blirger-
service des eigenen Reviers eingesetzt, wodurch jedoch eine groe Nahe zur bur-
gernahen KOP-Arbeit besteht.

Daruiber hinaus werden die KOP temporar in die Bewaltigung von Sonderlagen
(Verkehrsregelungseinheit, sieche auch Antwort zu 1. f]) eingebunden. Dies erfor-
dert eine hohe Flexibilitat der Betroffenen und einen erhohten Koordinierungs-
aufwand.

Welche Moglichkeiten zur allgemeinen Kriminalitdtsschwerpunktbekampfung
habensich durch die Polizeireform ergeben, unter anderem beim offentlich wahr-
nehmbaren Drogenhandel und beim Jugendeinsatzdienst, und wie werden diese
vom Senat bewertet?

Durch die Reform der Hauptaufgabenbereiche in der Polizei Bremen werden un-
ter anderem regionalisierte Zuge der Bereitschaftspolizei in der Flache auf In-
spektionsebene eingesetzt. Zur zielgerichteten Steuerung werden unter strategi-
schen Gesichtspunkten Schwerpunkte der Kriminalitatsbekampfung in der Re-
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gion festgelegt und durch ein entwickeltes Steuerungs- und Informationssystem
uberdasIntranetderPolizei Bremen bekanntgemacht. Aufwand und Ergebnisse
der MaBnahmen werden von den Einsatzkraften unter anderem im Zeiterfas-
sungssystem ,Revier-S*” gebucht, so dass uber ein Controlling der Zielerrei-
chungsgrad gepruft und gegebenenfalls nachgesteuert werden kann.

Die insgesamt als erfolgreich bewertete Ausrichtung wird im Folgenden an der
Bekampfung des o6ffentlich wahrnehmbaren Drogenhandels dargestellt. Grund-
lage der Ausrichtung ist ein im Haus Senator fiir Inneres und Sport erstelltes Be-
kampfungskonzept.

Zur Bekampfung des offentlich wahrnehmbaren Drogenhandels und der damit
einhergehenden Begleitkriminalitatrichtete die Kriminalpolizei Bremen im Sep-
tember 2006 eine besondere Aufbauorganisation (BAO) ,Stralendeal” ein. Da-
mitreagierte die Polizei Bremen auf die Verunsicherung der Bevolkerung vor al-
lem im Steintorviertel. Der Strafenhandel mit BtM wird dort von ca. 20 Personen
afrikanischer Herkunft dominiert. Ziel war eine bessere Koordination der polizei-
lichen MaBnahmen und entsprechend des oben genannten Konzeptes eine Uber-
fihrung und Verdrangung potentieller BtM-Straendealer sowie eine Starkung
des Sicherheitsgefiihls der betroffenen Birger.

Die operativen Maflnahmen werden von den zivilen Einsatzdiensten der Schutz-
polizei in Zusammenarbeit mit den Einsatzkraften der Bereitschaftspolizei di-
rektionstubergreifend getroffen. Im Wechsel bzw. im Nachgang zu den verdeck-
ten Strafverfolgungsmafnahmen wurden nach einem festgelegten Einsatzplan
mit uniformierten Kraften der Schutz- und Bereitschaftspolizei offene Praventiv-
und Kontrollstreifen, die auch der Durchsetzung ausgesprochener Platzverweise
dienten, durchgefiihrt. Insgesamt wurden im Zeitraum von September 2006 bis
Januar 2007 folgende Effekte erreicht:

— Drei Jugendliche/Heranwachsende und ein erwachsener TV der so ge-
nannten TOP 10 der StraBendealer wurden festgenommen und Untersu-
chungshaftbefehle erwirkt.

— 1.136 Personenwurden tiiberpruftund deren Identitatenfestgestellt, 125 Platz-
verweise ausgesprochen und deren Einhaltung konsequent durchgesetzt.

— 203 Strafanzeigen wurden gefertigt, die sich fast ausschlieBlich gegen die
Dealer und gegen die Erwerber der BtM richteten.

— Der permanente Verfolgungsdruck hatte zur Folge, dass sich die fur den
StraBendeal verantwortlichen Personen afrikanischer Herkunft teilweise aus
den Brennpunktbereichen zuriickzogen und ihre Aktivitaten voriiberge-
hend in die umliegenden Stralenziige verlagerten. An manchen Tagen wa-
ren kaum Verkaufsgeschafte erkennbar. Augenscheinlich verringerte sich
die Verweildauer der Drogendealer in den Brennpunktbereichen. Eigene
Aufkldarungsergebnisse ergaben, dass es zu einer spurbaren Entlastung von
den Begleiterscheinungen der Drogenkriminalitat in den betroffenen Stra-
Benziigen kam. Das Beschwerdevolumen der betroffenen Biirger reduzierte
sich dementsprechend.

Zu den Effekten des Einsatzes des Jugendeinsatzdienstes siehe Antwort zu
Frage 1. g).

Welche Reformschritte sind noch geplant, und welcher Zeitrahmen ist hierfiir vor-
gesehen?

Neben den bereits angesprochenen Optimierungsbedarfen sind vor allem die
noch ausstehenden Reformbeschliisse zur Kriminalitatsbekampfung/Kriminalpo-
lizei umzusetzen und die Stutzleistungsbereiche neu zu ordnen. Dartiber hinaus
solldie Fihrungskrafteentwicklung denneuen Herausforderungen angepasstund
grundsatzlich reformiert werden.

Die angestrebten weiteren Reformschritte aus dem Projekt , Neuorganisation der
Ablaufein derKriminalitatsbekampfungund Kriminalpolizei“ werden gemafl Um-
setzungsplanung bis einschlieflich 2009 umgesetzt. Ein groBer Anteil wird im
laufenden Jahr abgeschlossen sein. Die umfangreichsten Reformschritte werden
im Folgenden beschrieben:
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Realisierung der qualitativen und quantitativen Effekte aus der durchgefiihr-
ten Aufgabenkritik: Insgesamt wurden 30 aufgabenkritische Veranderun-
gen beschlossen, davon sollen 25 in 2007 umgesetzt werden. Weitere MaQ3-
nahmen werden, da sie mit teilweise erheblichem technischem Aufwand
verbunden sind, noch auf Realisierungsmaoglichkeit geprift. Es werden we-
sentliche Effekte sowohl fir qualitative Verbesserungen als auch zur Um-
steuerung in die nachstehenden Schwerpunktsetzungen erwartet.

Ausbau der strategischen und operativen Auswertung und Analyse fur alle
Abteilungen der Direktion K/LKA: Im Direktionsstab wird zentral eine Ein-
heit , strategische Auswertung und Analyse“ aufgebaut. Die operative Aus-
wertung und Analyse einzelner Phanomenbereiche sowie die entsprechen-
de Unterstiitzung von Schwerpunktermittlungen wird Aufgabe der operati-
ven Analyse in den Abteilungen sein.

Weitere Umsetzung der Schwerpunkte der Kriminalitatsbekampfungsstra-
tegie gemap ihrer Priorisierung durch den Senator fiir Inneres und Sport und
die Polizei, insbesondere

— ganzheitliche Korruptionsbekampfung durch die Zentrale Antikorrup-
tionsstelle (ZAKS),

— Ausbauder Ermittlungen und der Gefahrdungssachbearbeitungim Be-
reich des polizeilichen Staatschutzes,

— Aufbau einer zweiten Observationsgruppe,

— Schwerpunktsetzung im Bereich der besonders sozialschadlichen Wirt-
schaftskriminalitat,

— Aufbau einer Koordinierungsstelle im Bereich Migrationsdelikte.

Die weitere Starkung des Sachbeweises soll durch die Einfiihrung der zen-
tralen Beschlussanregung im Bereich der DNA im aktuellen Strafverfahren
unddie Intensivierung der Tatortarbeitauch im Bereich der Massenkrimina-
litat (Erhéhung der Quote der aufgesuchten Tatorte) erfolgen.

Die Phanomensteuerung auf Abteilungsebene zur Optimierung des Res-
sourceneinsatzes im Bereich der Ermittlung (Standardisierungen in den un-
teren Fallgruppen, Priorisierungen bei den Schwerpunktermittlungen) wird
weiter ausgebaut. Ziel ist es unter anderem, das Modell der Zentralen An-
zeigenbearbeitung (ZENTRAB) in allen Ermittlungsabteilungen der Direk-
tion K/LKA einzufthren.

Zur Eindammung so genannter Krimineller Karrieren wird ein neues Kon-
zept erarbeitet. Ziel ist es, in der Polizei Bremen zielgruppenorientierte und
abgestimmte Handlungskonzepte fiir den praventiven und repressiven Um-
gangmitstraftatauffalligen Kindern und Jungendlichen festzulegen und um-
zusetzen. Hierbei werden die Themen Gewalt und Kriminalitat durch Mi-
granten entsprechend berucksichtigt. Dies beinhaltet auch ein neues Inten-
sivtaterkonzept.

Steigerung von Effektivitat und Effizienz in der Ermittlungsunterstutzung:
Geplantistunter anderem eine Kooperation mitdem Land Niedersachsenin
der Telekommunikationsiberwachung. Um in diesem Aufgabenbereich
handlungsfahigzubleiben, waren hohe Investitionen erforderlich (Fahigkeit
zur Uberwachung von Voice-over-IP-Telefonie und DSL-Anschliissen). Mit
einer Kooperation mit dem LKA-Hannover sollen diese vermieden werden,
so dass bei gleichen zu erzielenden Effekten hohe finanzielle Vorteile fir
Bremen zu erwarten sind. Ein weiteres Ziel ist die Erreichung gesetzes-
konformer Standards in der forensischen DV-Auswertung mit ihrer wach-
senden Bedeutung fur Strafverfahren fast jeder Art. Die momentane Bear-
beitungszeit von ca. 18 Monaten ist inakzeptabel. Das Aufgabenvolumen
steigt kontinuierlich um ca. 30 % p. a. Fur diesen Bereich wird in Anbetracht
derhohen Dynamik ein Zukunftskonzept erarbeitet, dass alle Méglichkeiten
(unter anderem mogliche Fremdvergaben der Gutachtenerstellung, neue
Anwendersoftware mit starkerer Einbindung von Ermittlern, zusatzliches
qualifiziertes Personal) berticksichtigt. Drittens wird gemeinsam mit der
Staatsanwaltschaft der Ablauf , Verwaltung und Transport von Beweismit-
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teln im Strafverfahren” neu geordnet. Es gilt, das gesamte Beweisstiick-
verfahren zu Uberarbeiten und effiziente Losungen fiir unter anderem den
Transport zu gestalten, um auch in diesem Feld personelle Umsteuerungs-
effekte zu realisieren.

e Auf- und Ausbau eines Controllingsystems zur Unterstiitzung der strategi-
schen und operativen Steuerung der Kriminalitatsbekampfung: Bei immer
enger werdenden Ressourcenist eine zielgerichtete Steuerung unabdingbar
notwendig. Hierzu missen die Strategien im Hinblick auf ihre konsequente
Umsetzung sowie auf Wirksamkeit kontrolliert werden. Anhand geeigneter
Kennzahlen ist bis auf Sachgebietsebene zu prifen, ob die Ressourcen ziel-
gerichteteingesetzt, Qualitatsstandards eingehalten, MaBnahmen umgesetzt
und effizient gearbeitet wird. Daneben ist fiir einen flexiblen und gerechten
Personaleinsatz standig die Auslastung zu beobachten.

e AbschlieBender Aufbau eines Qualitatsmanagementsystems unter Beteili-
gung aller Direktionen der Polizei Bremen sowie der Staatsanwaltschaft
Bremen: In einem ersten Schritt wurden bereits Verantwortliche in beiden
Behorden benannt. Ziele sind unter anderem die Verbesserung der Bearbei-
tungsqualitat, das Schaffen einheitlicher Standardsin einem durchgangigen
Sachbearbeitungsprozess sowie abgestimmte Konzeptionen und Ablaufbe-
schreibungen.

Im Hinblich auf ,innere Veranderungen” in der Polizei werden im Rahmen eines
Projektes die Grundsatze zur Entwicklung und Umsetzung einer neuen Fiithrungs-
krafteentwicklung aufgegriffen. Nach der Fertigstellung eines Grobkonzeptes
werden bis zum Sommer 2007 die drei Teilprojekte

e  Entwicklung eines Auswahl- und Steuerungskonzeptes,
e  Entwicklung eines Qualifizierungskonzeptes,

e  Prufungund gegebenenfalls Anpassung derrechtlichen Rahmenbedingun-
gen

fertiggestellt, um im Anschluss die Einfithrungsphase einzuleiten.

Zielist es, die fur Fuhrungskrafte in der Polizei notwendigen spezifischen Hand-
lungs- und Fuhrungskompetenzen zu erlangen und zu steigern. Die zugrunde
liegenden Anforderungsprofile und ausgewiesenen Schlisselqualifikationen, ori-
entieren sich an den Herausforderungen der Zukunft und den Erkenntnissen der
Polizeireform.

Imzurtickliegenden Reformprozess wurden die Kernbereiche der Polizei Bremen
— ausgerichtet nach Hauptaufgabenbereichen — neu geordnet. Dieser Reform-
schritt wurde mit dem Projekt , Neuordnung der Kriminalitatsbekampfung und
der Direktion K/LKA" abgeschlossen. Der Hauptaufgabenbereich , Stitzleis-
tungen” wurde in vergangenen Reformprozessen (unter anderem durch Roland
Berger) bereits einschneidenden Veranderungen unterzogen. Er wird den neu-
gestalteten Prozessen der Gesamtorganisation angepasst und in die Fihrungs-
strukturen der Polizei Bremen modifiziert eingegliedert.
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