BREMISCHE BURGERSCHAFT Drucksache 17/ 489
Landtag 15.07.08
17. Wahlperiode

Mitteilung des Senats vom 15. Juli 2008

Strukturpolitisches Konzept zur Neuausrichtung der Wirtschaftspolitik und Wirt-
schaftsforderung

Der Senat uberreicht der Burgerschaft (Landtag) das Strukturkonzept Land Bremen
2015 und bittet die Burgerschaft (Landtag) um Kenntnisnahme.

Freie Hansestadt Bremen Senator fiir Wirtschaft und Hafen

Strukturkonzept Land Bremen 2015

Inhaltsverzeichnis
1  Perspektive 2015 2
2 Strukturelle Chancen 4
2.1 Entwicklungsdeterminanten Investitionen, Forschung
und Entwicklung, Beschaftigungspotenziale und Talente 5
2.2 Entwicklungsdeterminante Unternehmensstruktur 6
2.3 Entwicklungsdeterminante Rahmenbedingungen 6
3  Wirtschaitspolitische Handlungsielder 7
3.1 Rahmenbedingungen effektiv gestalten 7
3.2 Hafen als Basis vielfaltigen wirtschaftlichen Handelns stiitzen 10
3.3 Technologie und Know-how als Basis bremischer Innovationspolitik
definieren 12
3.4 Qualifizierung/Aus- und Weiterbildung aufwerten 12
3.5 Metropolregion als nationale und europaische Wirtschaftsregion
profilieren 14
3.6 Neuausrichtung der Wirtschaftsférderung 15
4  Strukturelle Handlungsfelder 17
4.1 Industrielle Zentren festigen 17
4.2 Dienstleistungsbereich starken 18
4.2.1 Verkehr, Transport und Logistik 18
4.2.2 Tourismus 18
4.2.3 Einzelhandel und Zentrenentwicklung 19
4.2.4 Unternehmens- und personennahe Dienstleistungen 20
4.3 Unternehmensstruktur nutzen 21
4.3.1 Mittelstand und Handwerk 21
4.3.2 Klein- und Kleinstunternehmen/Existenzgrunder/-innen 21

1 —



Innovationspolitische Handlungsfelder 22
5.1 Luftfahrt und Raumfahrt 23
5.2 Maritime Wirtschaft/Logistik 24
5.3 Umwelt- und Energiewirtschaft/Windenergie 26
5.4 Informations- und Kommunikationstechnologien 27
5.5 Robotik 28
5.6 Innovative Materialien 29
5.7 Medien/Kreativwirtschaft 30
5.8 Gesundheitswirtschaft 31
Bremerhaven 32
Finanzierungsperspektive 33

Das vorliegende ressortiubergreifend abgestimmte strukturpolitische Konzept be-
schreibt die Neuausrichtung der Wirtschaftspolitik und der Wirtschaftsforderung
und wird an den ausgewiesenen Schnittstellen auchressortubergreifend umgesetzt.

Das Strukturkonzeptist keine Beschlussvorlage fiir einzelne Projekte. Es zeigt viel-
mehr grundlegende Positionen auf und bildet einen strategischen Rahmen, an den
sich konkrete Projekte und weiterfiihrende Umsetzungsprogramme insbesondere
des Senators fiir Wirtschaft und Hafen andocken werden. Einzelne strukturpoliti-
sche MafBnahmen mussenihre Kohdarenzmitder Ausrichtung des Strukturkonzepts
sicherstellen.

Mit der Verwirklichung des Strukturkonzepts wird das Land Bremen in der Lage
sein, trotz geringerer Mittel eine wirksame Strukturpolitik im Interesse von Unter-
nehmen, Selbststandigen und Arbeitnehmer/-innen zu betreiben.
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Perspektive 2015

Mehr denn je steht die Wirtschaft in einem globalisierten Wettbewerb um nationale
und internationale Marktanteile. Diesen Wettbewerb als Chance zu begreifen, ihn
erfolgreich zu gestalten und fur das Land Bremen und die Region Wirtschaftskraft und
Beschaftigung zu generieren, ist Aufgabe der nachsten Jahre, der sich Wirtschaft,
Gesellschaft und Politik stellen werden.

Langfristiges Ziel ist es, dass die Freie Hansestadt Bremen tiber eine Finanzkraft ver-
fugt, die ausreicht, einer sich entfaltenden Wirtschaft guinstige Rahmenbedingungen
zu bieten, fur eine zukunftsfahige Stadtentwicklung zu sorgen und gleichzeitig sozial-
und bildungspolitisch zu handeln.

Der Strukturwandel ist bis 2015 so effektiv zu gestalten, dass

das Land Bremen in seinen innovationspolitischen Feldern zu den zehn fiihren-
den deutschen Standorten gehort,

das Land sich als zentraler Standort einer grenzuberschreitenden international
nachgefragten Seehafen- und Logistikregion behauptet und entwickelt,

die starken industriellen Zentren im Land nachhaltig verwurzelt bleiben und zu-
gleich ein expandierender Dienstleistungsbereich ein starkeres Gewicht in der
Wertschopfungsstruktur des Landes einnimmt,

das Land Bremen seine Position als erste Grundungsadresse im Nordwesten
Deutschlands noch weiter ausbaut,

die Stadte Bremen und Bremerhaven leistungsfahige Impulsgeber und Motoren
inder Ausgestaltung der Metropolregion Bremen-Oldenburgim Nordwesten blei-
ben,

die Innenstadte und Stadtteilzentren in Bremen und Bremerhaven ihre Funktio-
nen fir ihre jeweiligen Stadtregionen und fur die Metropolregion wachstums-
fordernd erfiillen und

das Land Bremen zum Kompetenzzentrum des Nordens fiir erneuerbare Ener-
gien, effiziente Energieerzeugungstechniken und Klimaschutz wird.
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Ubergeordnetes Ziel ist die Verbesserung der regionalen Wettbewerbsfahigkeit in
deren Folge die Sicherung bestehender und Schaffung neuer zukunftsfahiger und
existenzsichernder Arbeitsplatze erreicht werden soll. Dabei wird eine Strategie der
systematischen Verzahnung von o6kologischen, 6konomischen und sozialen Zielen
verfolgt, um eine nachhaltige Tragfahigkeit aller drei Systeme sicherzustellen. Insge-
samtsoll eslangfristigzu einersichtbaren Annaherung derlandesweiten Arbeitslosen-
quote an das Niveau der Arbeitslosenquote des Bundes kommen, wobei speziell in
Bremerhaven die derzeitige Arbeitslosenquote deutlich um mehrere Prozentpunkte
unterschritten werden soll.

Generell werden wirtschafts-, innovations- und investitionsfreundliche Rahmenbe-
dingungen geschaffen, welche die Basis fur eine transparente und effiziente Forder-
landschaftbilden. Dabeiist eine funktionierende und leistungsfahige Infrastruktur als
Ruckgrat wirtschaftlicher Entwicklung anzusehen.

Eine weitere Aufwertung des Standorts wird auf ausgewdahlte Handlungsfeldern fo-
kussiert, um die Position im regionalen, nationalen und internationalen Wettbewerb
weiter zu verbessern. Dies verlangt eine Wirtschaftspolitik, die sowohl auf die Star-
kungderam Standortvorhandenen Potenziale und Kompetenzen als auch auf die For-
derung von Innovationen in wachstumsorientierten Zukunftsfeldern setzt.

Die starke industrielle Komponente, die nach wie vor die Bremer Wirtschaftsstruktur
pragtundin groBem Umfang Beschaftigung sichert, bedarf der besonderen Aufmerk-
samkeit der regionalen Wirtschaftspolitik. Ziel ist ein klares Bekenntnis bedeutender
bremischer Industrieunternehmen zu ihrem Standort im Land Bremen und ein syste-
matischer Dialog zwischen den betrieblichen Akteuren, der Wissenschaft und der Po-
litik.

Zugleich wird der Strukturwandel in seinen positiven Auswirkungen weiter aktiv
vorangetrieben. Mit neuen Produkten und Verfahren konnen neue Markte erobert,
Verbesserungen der Produktqualitat, Produktivitatssteigerungen oder auch Verbes-
serungen der Arbeits- und Umweltbedingungen und damit steigende Umsatze und
Beschaftigung erzielt werden. Um hohe gesamtwirtschaftliche Ertrage im Interesse
der wirtschaftlichen Leistungskraft der Region zu erreichen, ist es erforderlich, For-
schung und Entwicklung in den Unternehmen anzuregen und branchenubergreifen-
den Wissens- und Technologietransfer zu forcieren. Wirtschaftsraume mit besonde-
rem Innovationspotenzial als Motoren und Stabilisatoren einer nachhaltigen und
wachstumsorientierten Entwicklung sind zu starken.

Das Land Bremen wird mit seinen Wissenschaftseinrichtungen und der regionalen
Wirtschaft die ressortiibergreifend getragenen Leitthemen weiter entwickeln und
Innovationsfelderstarken, indenen bremische Unternehmen ihre Innovationsfahigkeit
unter Beweis stellen. Durch prioritar zu betreibende Clusterpolitik wird in spezialisier-
ten Bereichen eine gesteigerte internationale Wettbewerbsfahigkeit angestrebt. Die
Freie Hansestadt Bremen nimmt als Oberzentrum im Nordwesten eine bedeutende
Rolle unter den Technologiestandorten in Norddeutschland ein. Diese Rolle soll pro-
filiert und ausgebaut werden.

Die politischen Strategien und damit korrespondierende Forderinstrumente der EU
stellen einen zunehmend wichtiger werdenden Handlungsrahmen fur die regionale
Wirtschafts- und Strukturpolitik dar. Die Freie Hansestadt Bremen hat sich dazu mit
seiner EU-Strategie sowie verschiedenen Fachprogrammen der einzelnen Ressorts
positioniert und wird seine Schliisselkompetenzen europaweit vernetzen und kom-
munizieren sowie europdische Impulse aufgreifen.

Zielist zudem die Diversifizierung der Unternehmens- und Branchenstruktur und die
Verbesserung der Standortbedingungen insbesondere fur die mittelstandische Wirt-
schaftmitihren Klein- und Mittelunternehmen (KMU). KMU leisten einen besonderen
Beitrag fiir Wachstum, Beschaftigung und Ausbildung sowie fiir den Strukturwandel
imLand Bremen. Kunftigwird zusatzlich ein starkerer Fokus auf die Kleinstunternehmen
mit ihren besonderen Chancen und Anforderungen gelegt.

Hinsichtlich einer notwendigen regionalen Prioritatensetzung sind die Herausforde-
rungen Bremerhavens ausrucklaufigen Bevolkerungszahlen und einerhohen Arbeits-
losigkeit starker in den Vordergrund der Landespolitik zu stellen. Die strukturpoliti-
schen MafBinahmen des Landes Bremen werden daher einen Schwerpunktauf die Ver-
besserung der wirtschaftlichen Situation Bremerhavens legen. Die Konkretisierung
der fur die Starkung Bremerhavens erforderlichen ressortiibergreifenden MaBnah-
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menund Projekte erfolgtin einerauf die spezifischen Standortbedingungen ausgerich-
teten Wachstums- und Beschaftigungsinitiative Bremerhaven 2020.

In ihren Innenstadten und Zentren mussen Stadte die Folgen des demografischen
Wandels, der europaischen Einigung und der Globalisierung brennpunktartig bewal-
tigen. Ihre Funktion fur gesellschaftlichen Fortschritt und die wirtschaftliche Prospe-
ritat konnen Stadte nur dann erfillen, wenn sie in Bezug auf ihre Innenstadt- und
Stadtteilzentrenentwicklung, ihre Baukultur, ihre Infrastrukturen und ihren sozial-
raumlichen Zusammenhalt Anpassungsvermogen entwickeln und die erforderlichen
Strukturanpassungen zulassen.

Fr eine effektive Strukturpolitik sind zentrale Schnittstellen der verschiedenen Po-
litikfelder zu identifizieren und Ziele ihrer Ausgestaltung zu definieren. Im Zuge der
durch zum Teil ressortiibergreifend abgestimmten Programme und MaBnahmen zu
konkretisierenden Umsetzung des Strukturkonzepts sind

e  Wirtschafts-und Arbeitsmarktpolitik an der Bekampfung der Arbeitslosigkeitund
der Sicherung von Qualifizierung zu orientieren und einen Beitrag zur sozialen
Stabilisierung zu leisten,

e Wirtschafts-und Wissenschaftspolitikim Bereich der Technologie- und Innovations-
forderung eng aufeinander zu beziehen,

e Wirtschafts- und Bildungspolitik an der Sicherung der Bildungs- und Ausbildungs-
chancen der nachwachsenden Generation auszurichten,

e  Wirtschafts- und Umweltpolitik enger miteinander zu verzahnen, um die wirt-
schafts-und arbeitsplatzfordernden Chancen moderner Umwelttechnologien und
-dienstleistungen umfassend zu nutzen,

° Wirtschafts-, Bau-und Verkehrspolitik im Gleichklang zu entwickeln, um zukunfts-
fahige Stadtstrukturen und Infrastrukturen zu erhalten,

° insgesamt wirtschafts-, innovations- und investitionsféordernde Rahmenbedin-
gungen zu erhalten bzw. zu schaffen.

2  Strukturelle Chancen

Mit dem Strukturkonzept werden Chancen eroffnet, die sich aus der sozio6konomi-
schen Situation und den sich abzeichnenden Entwicklungstrends im Zwei-Stadte-Staat
ergeben.

Das Ergebnis von Wirtschaftspolitik wird anhand von Kennziffern wie Bruttoinlands-
produkt, Produktivitat und Erwerbstatigkeit dargestellt; Politik kann diese Grofien
wiederum mittelbar uberdie Ausgestaltung entwicklungsbestimmender Faktoren be-
einflussen. Die bremische Strukturpolitik wird sich an die Entwicklungsdeterminanten
Investition, Forschung und Entwicklung, Beschaftigungspotenziale und Talente, Unter-
nehmensstruktur sowie wirtschaftsrelevante Rahmenbedingungen richten und diese
furdie qualitative Entwicklung der Region nutzen, um die Basis fur dieregionale Wett-
bewerbsfahigkeit zu starken.

Dabei ist die konjunkturelle Entwicklung als iberwiegend externer bestimmender
Faktoranzusehen. Zudemrichtet sich der Handlungsrahmen der Strukturpolitik eines
Bundeslandes nach Vorgaben auf EU- und Bundesebene; hier wird aber in Zukunft
noch starker das politische Instrument der bremischen Mitarbeit in den Gremien und
Fachkommissionenim Bund sowie beider Europaischen Kommissionim Interesse der
regionalen Strukturpolitik der Freien Hansestadt Bremens eingesetzt.

Somitist beider Ausgestaltung der Strukturpolitik zu beachten, dass das Land Bremen
inlberregionale 6konomische und gesellschaftliche Zusammenhéange eingebettetist,
welche die wirtschaftliche Entwicklung wesentlich bestimmen. Auswirkungenlandes-
eigener Strukturpolitik zeigen sich eher mittel- bis langfristig, sodass der Kurs zwar
der 6konomischen ,GroBwetterlage” angepasst werden kann, die Bewegungen des
schwerfalligen , Tankers" wirtschaftsstrukturelle Entwicklung aber nur langsam zu be-
obachten sein werden.

Trotzdem ist es Ziel, dass bis zum Jahr 2015 die Erfolge der neu gewichteten Struktur-
politik fiir Unternehmen, Selbststandige und Arbeitnehmer/-innen greifbar werden.
Dazu wird sich die kuinftige Wirtschaftspolitik darauf konzentrieren, den Bestand und
die vorhandenen Starken der bremischen Wirtschaft in beiden Stadten weiter auszu-
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bauenund entwicklungshemmende Schwachen konsequentabzubauen. Das Beispiel
»Windenergie"” zeigt, dass es bei konsequentem Einsatz aller verfugbaren struktur-
politischen Instrumente gelingen kann, innerhalb eines halben Jahrzehnts bemerkens-
werte Impulse auszulosen.

2.1 Entwicklungsdeterminanten Investitionen, Forschung und Entwicklung, Be-
schaftigungspotenziale und Talente

¢ EinHandlungsfeld liegtin der Unterstiitzung von Investitionsaktivitaten der Un-
ternehmen durch geeignete Rahmenbedingungen und gezielte Forderung. Spe-
ziell von den Ausrustungsinvestitionen hangt der Modernitatsgrad des Kapital-
stocksund damit die Grundlage fir die unternehmerische Wettbewerbsfahigkeit
ab.Eine aktive Arbeitsmarktpolitik kann kurz- und mittelfristig dort Abhilfe schaf-
fen, wo die Grunde fir eine unterdurchschnittliche Beschaftigungsentwicklung
trotzhoher Umsatze beim Fachkraftemangelliegen. Zielistes deshalb, durch eine
vorausschauende und mit der Wirtschaftsforderung abgestimmte Gesamtpolitik
(Arbeits- und Bildungspolitik im Zusammenspiel mit einer Politik der Starkung
weicher Standortfaktoren) diese Mangel abzubauen.

e Trotzbemerkenswerter Anstrengungen in einigen Sektoren sind die eigenfinan-
zierten FuE-Aufwendungen bremischer Unternehmen speziell vor dem Hinter-
grund eines hohen Unternehmensanteils in forschungsintensiven Wirtschafts-
zweigen noch relativ gering. Dies ist u. a. auf die Zurickhaltung der GroBunter-
nehmen zuruckzufiuhren, da sie zum Teil wenig eigene Forschungseinheiten auf-
weisen oder ihre Forschungszentren aulerhalb des Landes Bremen betreiben.
Die Entscheidung von GroBkonzernen tiber die Lokalisierung ihrer Forschungs-
zentrenistdurchregionale Strukturpolitik nur bedingtzu beeinflussen. Aussichts-
reicherist die Hervorhebung der Standortvorteile der hiesigen Forschungsland-
schaft und passenden Netzwerkstrukturen, um Unternehmen unterschiedlicher
GroBle engermitden bremischen Institutionen zu verzahnen. Die Erfahrung zeigt,
dass daraus langfristig zum einen bessere Kontakte hiesiger Einrichtungen nach
auBerhalb entstehen und sich zum anderen Wirtschaftsbetriebe starker fiir den
Standort der Freien Hansestadt Bremen interessieren. Deshalb werden beson-
dere Anstrengungen darauf zu richten sein, Transferaktivitaten zwischen Wirt-
schaft und Wissenschaft so steuernd zu untersttiitzen, dass u. a. durch einen nach-
haltigen Clusteraufbau verstarkte FuE-Aktivitaten beiden Unternehmen beguns-
tigt werden. Die Chancen liegen zudem in der Ausrichtung der wissenschaftli-
chen und beruflichen Ausbildung auf bremenspezifische Leitthemen mit hohen
Innovationsaktivitaiten und grofem Beschaftigungspotenzial sowie beider Unter-
stutzung von Existenzgrindungen durch hochqualifizierte Beschaftigte. Um eine
Erweiterung der Geschaftsfelder anzuregen, wird eine starkere Vernetzung der
innovativen Unternehmen untereinander und mit den industriellen Kernen von
staatlicher Seite prioritar unterstutzt und begleitet.

e Speziell im Land Bremen lasst die Bevolkerungsprognose erkennen, dass das
Arbeitskrafteangebot insbesondere in der beruflich aktivsten Gruppe der 30- bis
unter 50-Jahrigen starker als bisher durch Frauen gepragt sein wird. Mit dem
Ziel, die vorhandenen Beschaftigungspotenziale von Frauen moglichst effektiv
und effizient zu nutzen und damit auch dem zu erwartenden Fachkraftemangel
zu begegnen, bedarf es einer starkeren Aufmerksamkeit der Wirtschaftspolitik
auf diese Zielgruppe. Frauen mussen kiinftig starker als bisher auf allen Qualifi-
kationsniveausund auf allen Hierarchieebenen als Fach- und Fihrungskrafte ge-
wonnen werden, insbesondere auchin den zukunftstrachtigeninnovativen Bran-
chen. Dartber hinaus ist im Bereich der Existenzgrindungen das Potenzial von
Frauen durch niedrigschwellige und spezialisierte Beratungsangebote zu akti-
vieren. Zudem wird eine aktive Politik in Hinblick auf eine bessere Vereinbarkeit
von Familie und Beruf dazu fithren, dass durch geringere Ausfallzeiten aufgrund
von Kindererziehung berufliches Wissen nicht so schnell an Aktualitat verliert.
Um die absehbare demografische Liicke bei den Fachkraften zu schlieB3en, ist
weiterhin anzustreben, dass alteren Arbeitnehmern/-innen Perspektiven fur ei-
nen langeren Verbleib im Beruf eréffnet werden.

e  Vor dem Hintergrund der stetig wachsenden Wirtschaftsbeteiligung von Mi-
granten/-innen kann auch in dieser Zielgruppe von auszuschopfenden Entwick-
lungspotenzialen ausgegangen werden. Generell soll zur Férderung der Poten-
ziale von Unternehmern/-innen mit Migrationshintergrund eine gezielte An-
sprache durch spezifische Beratungsangebote erfolgen. Dafiir sollen weiter ver-
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2.2

2.3

besserte Zugange zu den Programmen der Wirtschaftsférderung als auch Qua-
lifizierungsseminare fir kleine Unternehmen oder Unternehmensgrindungen
geschaffen werden.

Entwicklungsdeterminante Unternehmensstruktur

Ein Viertel der Beschaftigung konzentriert sichim Land Bremen auf wenige Gro8-
unternehmen. Da diese Grofunternehmen international konkurrenzfahig agie-
ren, istdamit einerseits ein groBer Wirtschaftsbereich Bremensin internationalen
Wirtschaftskreislaufen eingebunden, was zu extern generierten Einkommens-
und Kapitalstromen fiihrt. Andererseits macht die Abhdngigkeit das Land anfallig
fir konjunkturelle Entwicklungsschwankungen und fiir konzerninterne Ent-
scheidungen uberProduktionsstandorte. Hier giltes, eine gezielte Bestandspflege
durchzufiihren, um die Wachstums- und Beschaftigungsbasis weiter zu fundieren
und gleichzeitig eine Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur zu unterstiitzen.

Eine strukturelle Starke zeigt sich beim Beschaftigungswachstum der Dienstleis-
tungsbranchen, wobeiinsbesondere die unternehmensorientierten Dienstleistun-
gen bisher uberdurchschnittliche Wachstumsraten aufweisen konnten. Diese po-
sitiven Entwicklungen sind insbesondere mit den starken Entwicklungen in den
Sektoren Verkehr (Hafen) und (Grof3-)Handel verbunden, welche durch die her-
vorragende infrastrukturelle Ausstattung von dem wachsenden Welthandel pro-
fitieren. Geeignete Rahmenbedingungen sollen diesen Prozess weiter untersttit-
zen, um schlieBlich auch einen Niveausprung beim Besatz an Unternehmens-
dienstleistungsunternehmen zu erreichen. Hierzu zahlen auch Querschnitts-
branchen wie die Umweltwirtschaft, dieim Land Bremen insbesondere von dienst-
leistungs- und forschungsorientierten Betrieben gepragt ist. Auch im Bereich
Tourismus sind weitere Potenziale zu nutzen. Das gilt sowohl fir den Geschafts-
tourismus anlasslich von Tagungen, Messen und Kongressen als auch fur den
imagebildenden Stadtetourismus.

Die Grundungsintensitaten zeigen ausgehend von einem durchschnittlichen Be-
satzan Selbststandigen insgesamtzwar positive Entwicklungen auf. Unterdurch-
schnittliche Intensitaten sind aber bei der Spitzentechnik und der hochwertigen
Technik im verarbeitenden Gewerbe sowie eher durchschnittliche Grindungs-
intensitaten beider hochwertigen Technik und den technologieintensiven Dienst-
leistern festzustellen. Hier sollen kunftig verstarkte Anstrengungen durch den
integrierten Ansatz der Innovationspolitik erfolgen.

Entwicklungsdeterminante Rahmenbedingungen

Insgesamt, d.h.,in Bezug auf die Potenziale in Wirtschaft und Wissenschaft, bietet
die vorhandene wissenschaftliche FuE-Infrastruktur im Land Bremen ein starkes
Potenzial sowohlim Bereich der Grundlagenforschung als auch fiuranwendungs-
nahe Forschung. Zudem zeigen die Technologie- und Griinderzentren als fester
Bestandteil im Rahmen der Innovations- und Existenzgrundungsforderung sehr
gute Erfolgs- und Auslastungsquoten.

Im Bereich der infrastrukturellen Ausstattung weisen die Erreichbarkeit beider
Stadte und deren Einbindung in uiberortliche Verkehrsnetze zurzeit Defizite auf,
die durch die im Bundesverkehrswegeplan dargestellte Ausbaunotwendigkeit
einzelner Verkehrstrager behoben werden sollen. Ferner ist Bremerhaven seit
einigen Jahren nicht mehr an das InterCity- bzw. InterRegio-Netz der Deutschen
Bahn angeschlossen, was die Seestadt als Oberzentrum mit den dazugehorigen
Funktionen geschwachthat. Da prognostisch mit wesentlichen Steigerungen der
Verkehrsleistungen gerechnet wird, sind Projekte fiir die Sicherung der Mobilitat
und fir die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des Landes Bremen unabding-
bar.

Dem tiberproportionalen Zuwachsim Bereich des Guterverkehrsistinsbesondere
durch einen angemessenen Ausbau der Hinterlandanbindungen zu begegnen,
um den Hafenstandort Bremen/Bremerhaven zu sichern.

Ein Erfolg der strukturpolitischen Anstrengungen des Bundeslandes Bremen ist
darin zu sehen, dass aktuell qualitativ hochwertige Gewerbeflachen am Markt
angebotenwerden konnen. Es zeigt sich aberauch, dassin dermomentanen kon-
junkturellen Situation eine entsprechend groB3e Nachfrage existiert, sodass in
einigen Bereichen bereits Engpdasse bestehen. An einzelnen Standorten und fur
erfolgreiche Cluster (z. B. Logistik/Offshore/Windenergie) ist es erforderlich,
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geeignete erganzende ErschlieBungen durchzufuhren, um ein marktgerechtes
Gewerbeflachenangebot aufweisen zu konnen. Zudem zeichnet sich in der Ge-
werbeflachenentwicklung ein Handlungsbedarfim Bereich brachgetallener oder
untergenutzter Flachen ab.

e  Zahlreiche Branchen in der Hansestadt haben sich entsprechend der Hafenent-
wicklung aus Beztigen zur Schifffahrt, Fischfang usw. herausgebildet und stellen
weiterhin das Riickgrat der bremischen Wirtschaft dar. Besonders in der Seestadt
Bremerhaven sind diese Wirtschaftsbereiche von entscheidender Bedeutung fur
jedenregional- odersektoralpolitischen Ansatz. Gleichzeitig besteht mitdem bre-
mischen Uberseehafengebiet, einschlieBlich Containerterminal und Autoumschlag,
der wesentliche Kern der maritimen Wirtschaft des Landes in der Seestadt, er-
ganztumdenneuen Sektor der meeresbezogenen Energieerzeugung im Bremer-
havener Fischereihafen. Insoweit kommt dem laufenden Ausbau des CTIV und
der Kaiserschleuse eine herausragende Bedeutung zu. Wahrend die direkten
Effekte in der Region Bremerhaven Wirkung zeigen werden, profitiert die Stadt
Bremen tber nachgelagerte Wertschopfungsketten in hohem MaB von diesen
Vorhaben. In der Zukunft ist es fiir Bremerhaven erforderlich, besonders die ans
Hafengebiet angrenzenden Gewerbegebiete weiter zu erschlieBen und zu ver-
markten und Logistikaktivitaten—woimmermoglich —mit Wertschopfung vor Ort
zu verbinden, wie es in der Offshore-Windenergie bereits gelungen ist.

e Vorrangige Bedeutung bei der Sicherung und Starkung der stadtischen Zentren
haben die Innenstadte. Der spezielle Mix aus Handel, Dienstleistungen, Kultur
und Freizeitangeboten positionieren die Oberzentren Bremen und Bremerhaven
weit uber die engere Region hinaus. Aber trotz erheblicher Anstrengungen der
Stadte Bremen und Bremerhaven weisen einzelne Stadtraume und Ortsteilenoch
funktionale Schwachen auf: Diese zeichnen sich in einigen Stadtteilen insbeson-
dere durch Defizite bei der Nahversorgung, Geschaftsleerstande, geringe Nut-
zungsmoglichkeiten der Naherholungs- und Freizeitflachen, 6ffentlicher Raume
und Platze sowie mangelhafter Ausstattung mit soziokulturellen Einrichtungen
aus. Hinzu kommen untergenutzte Grundstiicke, Brachflachen und mangelhafte
StraBenraume. Auch in den Innenstadten Bremens und Bremerhavens sind trotz
erheblicher Anstrengungenin denletzten Jahrennochnichtalle Funktionsdefizite
beseitigt. Die Beseitigung der entwicklungshemmenden Defizite und die gezielte
Forderung der Starken in den Stadtteilen und Innenstddten sind eine Vorbedin-
gung fir eine stabile stadtische Gesellschaft, um eine oberzentrale Funktion als
Beitrag fur Wachstum und Beschaftigung in der jeweiligen Region und in der
Metropolregion insgesamt zu erftllen.

Die Ausstattung an Entwicklungsdeterminanten zeigt positive Entwicklungen beiden
wissenschaftlichen Forschungskapazitaten und dem Grundungsverhalten sowie noch
grundsatzlich anzugehende Aktivierungspotenziale hinsichtlich des Investitionsver-
haltensder Unternehmen, bei FuE-Aktivitaten sowie beider Gestaltung stadtraumlicher
Funktionen. Die Entwicklungsdeterminanten liegen im Fokus der Strukturpolitik,
welchesich kiinftigauf nachfolgend aufgefiihrte wirtschaftspolitische, strukturelle sowie
innovationspolitische Handlungsfelder ausrichten wird.

Die Mehrdimensionalitat der regionalwirtschaftlichen Betrachtung macht es dabei
erforderlich, ibergreifende Themenin den unterschiedlichen Handlungsfeldern wie-
derholt aufzugreifen und sie mit den jeweiligen Aktivitdten zu verbinden.

3  Wirtschaitspolitische Handlungsielder
3.1 Rahmenbedingungen effektiv gestalten

Wirtschaft benotigt funktionierende und ihren Bediirfnissen entsprechende Rahmen-
bedingungen. Hierzu zahlen neben der Vorhaltung einer adaquaten Verkehrs-, Ver-
und Entsorgungsinfrastruktur, nachiragegerechte Flachenangebote, und allgemeine
Rahmenbedingungen wie wettbewerbsfahige Standortkosten, wirtschaftsorientierte
Verfahrensablaufe und eine effiziente und effektive Genehmigungspraxis. Diese spe-
zifischen Rahmenbedingungen miissen zudem adressatengerecht bekannt gemacht
werden. Dabeiistzuberticksichtigen, dass weiche Faktoren wie ausreichende Bildungs-
angebote, eine gute Umweltqualitat und kulturelle Vielfalt ebenfalls eine Rolle bei
unternehmerischen Entscheidungen spielen.

Bremen und Bremerhaven verfiigen mittlerweile tiber ein weitgehend bedarfsgerech-
tes sowie regional und qualitativ differenziertes Gewerbeflachenangebot, das u. a.
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eine clusterorientierte Ansiedlungspolitik ermoglicht. Diese Qualitaten gilt es zu er-
halten bzw. weiter auszubauen, denn der Standortwettbewerb der Grofistadte und
Regionen, aber auch der kleinraumige Wettbewerb mit dem niedersachsischen Um-
land nimmtan Intensitatehernoch zu. Beider weiteren Entwicklung und ErschlieBung
von Gewerbegebieten sind zukunftig verstarkt PPP-Realisierungsmodelle mit dem Ziel
der Haushaltsentlastung zu prifen. Die entsprechenden inhaltlichen Akzentuierun-
gensindin einer Neubestimmung des IFP fiir die Stadt Bremen sowie eines Gewerbe-
flachenprogrammsfur die Seestadt Bremerhavenfestzulegen. Dabei wird der Binnen-
entwicklung und Nachverdichtung im Innenbereich aus 6konomischen und 6kologi-
schen Grunden grundsatzlich Vorrang eingeraumt. Neue Aspekte wie die Koopera-
tion von Unternehmen in einem Gewerbegebiet, z. B. beider Warmenutzung, konnen
neue Qualitdten bringen und Kosten reduzieren.

Insbesondereim GVZ Bremen und in deninnovativen Gewerbe-und Dienstleistungs-
standorten Uberseestadt, Technologiepark und dem Science Park an der Jacobs Uni-
versity Bremen sowie in Bremerhaven im Zusammenhang mit dem Gewerbegebiet
Luneort und der Entwicklung der Luneplate fiir den GroBanlagenbau sowie im Stadt-
nordenimZusammenhang mitder Logistikwirtschaft werden weiterhin ErschlieBungs-
investitionen erforderlich sein. Im Rahmen der regionalen Entwicklung im Kommu-
nalverbund und der Metropolregion Bremen-Oldenburg im Nordwesten ist dartiber
hinaus zu prufen, ob durch gemeinsame Gewerbeentwicklungen ein Entwicklungs-
schub erreicht werden kann.

Vorranggebiete in der Stadt Bremen mit entsprechend unterschiedlichem inhaltlichen
Profil sind die Uberseestadt, der Technologiepark, die Airport-Stadt, das GVZ, der
Bremer Industriepark und der Gewerbepark Hansalinie. Insbesondere die rasante
Entwicklungvon Uberseestadtund Airport-Stadt machtdeutlich, dass marktkonforme,
moderne Gewerbestandorte, in denen stadtebauliche Qualitaten mit Markterfordern-
isseninEinklang gebracht werden, erfolgreich am Markt positioniert werden kénnen.
Die Uberseestadt ist dabei mehr als ein erfolgreicher Wirtschaftsstandort; sie ist das
Symbol fur einen erfolgreichen Strukturwandel in Bremen und die Reurbanisierung
alter Hafenreviere. Das GVZ wurde als erfolgreichster Logistikstandort Deutschlands
ausgezeichnet. Dies gilt es auch zukiinftig mit bedarfsgerechten ErschlieBungsmaB-
nahmen zu sichern.

Das wichtigste strukturpolitische Projekt fiir Bremen-Nord ist in diesem Zusammen-
hang die Entwicklung des Science Parks an der Jacobs University Bremen. Der Science
Park soll den erforderlichen Raum fiir einen direkten Technologietransfer und fiir eine
enge Verzahnung von Wissenschaft, Wirtschaft und Praxis schaffen. Weiterhin wird in
Bremen-Nord die Entwicklung eines Gesundheitsparks auf den Flachen der ehema-
ligen Wilhelm-Kaisen-Kaserne verfolgt. Hier kann der erforderliche Raum fiir die An-
siedlung von gesundheitswirtschaftlich orientierten Unternehmen geschaffen werden,
um hochwertige Arbeitsplatze fiir Bremen-Nord zu gewinnen. Der erfolgreich revita-
lisierte ehemalige Werftstandort Bremer Vulkan wird durch die Erschliefung der
BWK-Flachen erweitert, um Arbeitsplatzpotenziale im industriell-gewerblichen Sek-
tor zu schaffen.

Vorranggebiete in Bremerhaven sind das Carl-Schurz-Geldande, Speckenbiittel, Pori-
straBe und der sudliche Fischereihafen, einschlieBlich der geplanten 200 ha Industrie-
gebiet auf der neu von Niedersachsen erworbenen Luneplate. Zentral ist in diesem
Zusammenhang die weitere verkehrliche ErschlieBung dieser Areale insbesondere
vor dem Hintergrund der spezifischen Bedarfe der Offshore-Windenergiebranche im
Stadtstuden.

Die Entwicklung der bremischen Hafen als Drehscheibe internationaler Waren- und
Verkehrsstrome warin den vergangenen Jahren von hohen Wachstumsraten gepragt,
die zu bedeutenden Investitionen in den Ausbau der 6ffentlichen Hafeninfrastruktur
fihrten. Umfangreichere AusbaumaBnahmen sind aufgrund rdumlicher Restriktionen
in Bremerhaven nicht mehr umsetzbar, was zur bremischen Beteiligung am Tief-
wasserhafen in Wilhelmshaven fiihrte. Nach Abschluss der laufenden Grof3projekte
wird der Hafenstandort vor neuen Herausforderungen stehen, die in der effizienteren
Nutzung, der Optimierung und Anpassung der vorhandenen Infrastrukturliegen. We-
sentliche Ausbaupotenziale liegen in den Gewerbestandorten. Daher ist die Zusam-
menarbeit zwischen gewerblicher Wirtschaft und Hafenwirtschaft breiter auszunut-
zen.

DerInfrastrukturausbauverbessertnachhaltig die Erreichbarkeit von Absatz-und Be-
schaffungsmarkten und eréffnetdamitneue Chancen vor allem fiir die weitere Expan-
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sion der Logistik- und Seehafenwirtschaft. Er fordert dartiber hinaus die Vernetzung
und Standortsicherung der norddeutschen Industriestrukturen, z. B. im Luft- und
Kraftfahrzeugbau, und verbessert die Erreichbarkeit der Tourismusregion. In den
vergangenen Jahren wurde im Land Bremen umfangreich in die Modernisierung und
den Ausbau der verkehrlichen Infrastruktur investiert. Im Wesentlichen sind die Wirt-
schaftsstandorte in Bremen gut erreichbar. In der Stadt Bremen sind nunmehr ziigig
der Autobahnringschluss der A 281 und die Realisierung des fiinften Bauabschnittes
nach Brinkum zum Abschluss zu bringen, um sowohl die verkehrliche Erreichbarkeit
des GVZ, der Hafen links der Weser und des Industrieparks/Stahlwerke zu verbes-
sern als auch um Wohnquartiere verkehrlich zu entlasten. Der Ausbau der B 212n er-
moglicht als integraler Bestandteil eine bessere Anbindung an den Unterweserraum.

In Bremerhaven ist die Anbindung der Uberseehéfen an die Autobahn zu verbessern.
Danebenist durch MaBnahmen des Bundes, insbesondere fiir den Schienen- und den
Guterfernverkehr, die iberregionale Erreichbarkeitder Hafen- und Logistikstandorte
Bremen und Bremerhaven zu verbessern, wie der Umbau des Knotens Bremen. Die
Freie Hansestadt Bremen wird sich beim Bund fiir eine entsprechend prioritare Be-
handlung einsetzen. Die Infrastruktur ist in ihrem Bestand zu sichern und funktions-
fahigzuhalten. Aufgrund der sehr dynamischen Entwicklungim stidlichen Fischerei-
hafen sind eine Weiterentwicklung der Verkehrsanbindung Am Luneort sowie des
Gewerbegebietes Bohmsiel und des kunftigen 200 ha groBen Gewerbegebietes auf
der Luneplate vorrangig. Diese Planungen werden mit Blick auf die benachbarten eu-
ropaisch geschiitzten NATURA 2000- und Kompensationsgebiete sorgfaltig vorberei-
tet. Eine stidliche Umgehung des Entwicklungsgebietes Luneort als tiberortliche Er-
schlieBung des westlichen Fischereihafens wird vor diesem Hintergrund ebenso ge-
pruftwie eine schleusenunabhangige Anbindung des Entwicklungsgebietes Luneplate
an das seeschifftiefe Wasser durch einen Hafenbau an der Weser.

Die Standortkosten sind fur die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen mit entschei-
dend. Bremen weist im Vergleich zu anderen GroBstadten moderate Standortkosten
auf. In diesem Zusammenhang muss allerdings auch beachtet werden, dass Bremen
sich beiden Standortkosten nicht nur mit anderen Grofistadten im Wettbewerb befin-
det, sondern auch mit den prosperierenden Umlandgemeinden. Aus diesem Grund st
es das Ziel, die Standortkosten der Unternehmen auf geringem Niveau zu halten.

Das Land Bremen unternimmt Anstrengungen zum Burokratieabbau, die fortgesetzt
werden. Der Abbau von unnétiger Burokratie, beschleunigte Zivilgerichtsverfahren,
die weitere Starkung des E-Governments und insbesondere die wirtschaftsfreundliche
und rechtssichere Vereinfachung von Verfahren und Genehmigungsablaufen tragen
sowohl zur Senkung der Standortkosten bei, also auch zur wirtschaftsfreundlichen
Gestaltung des Umfeldes. Durch Burokratieabbau konnen zudem Verwaltungskosten
der éffentlichen Hand reduziert werden. Insbesondere die Uberpriifung des gesamten
bremischen Normenbestands im Hinblick auf materiell-rechtliche Hiirden fiur EU-
Dienstleistungserbringer/-innen und die Vereinfachung von Verwaltungsablaufen so-
wie die vollelektronische Verfahrensabwicklung im Rahmen der Umsetzung der EU-
Dienstleistungsrichtlinie sollin der Freien Hansestadt Bremen zur effizienten und kun-
dengerechten Gestaltung der wirtschaftsrelevanten Verwaltungsdienstleistungen ge-
nutzt werden.

Die allgemeine Standortqualitat (weiche Standortfaktoren) spielt u. a. eine wichtige
Rolle bei den Bestrebungen zur Bindung bzw. Gewinnung einer ausreichenden Zahl
an Fach- und Fuhrungskraften fiur das Land Bremen. Die in den vergangenen Jahren
durchgefiihrten MaBnahmen zur Aufwertung der Innenstadte und Nebenzentren, die
Etablierung und Optimierung (kultureller und sportlicher) Veranstaltungsangebote
sowie der Ausbau der kulturellen, touristischen und der veranstaltungsbezogenen
Infrastruktur haben zu einer erheblichen Steigerung der Lebens- und Aufenthalts-
qualitat fur Bremer/-innen und Besucher/-innen der Stadt gefuhrt. Zu den weichen
Faktorenzahlen auch weitergehende Aufenthaltsqualitatenin der Stadt, Grinflachen,
AngebotefurFulganger/-innenund Radfahrer/-innen sowie von Larm-und Schadstoff-
belastung geschiitzte stadtnahe und attraktive Wohnquartiere. Standortqualitat ba-
siert zudem auf der dauerhaften Gewahrleistung der 6ffentlichen Sicherheit und
Ordnung. Das Erreichte ist zu sichern und durch punktuelle Manahmen weiter aus-
zubauen und zu verbessern. Notwendig sind kunftig Anstrengungen beim Thema
Betreuungsqualitat fiir Kinder in Tageseinrichtungen sowie insbesondere bei der Bil-
dungsqualitatalszentraler Standortfaktorfiir die Einwohnergewinnung, fur Beschafti-
gungssicherung, fur die Gewinnung von Fach- und Fuhrungskraften und fur Unter-
nehmensansiedlungen.



Ein Teilaspekt des demografischen Wandelsist eineleichte Zunahme der Einwohner-
zahlen fur die Stadt Bremen bzw. ein zu verzeichnender Einwohnerverlust in Bremer-
haven. Fiir den Zwei-Stadte-Staat hat diese Problematik eine besondere Dimension,
da jeder einzelne Einwohner im Rahmen des Landerfinanzausgleiches unmittelbar
finanzwirksam wird. Einwohner- und Wanderungsanalysen deutscher Stadte zeigen,
dassnurwirtschaftsstarke, dynamische Metropolen mit einer differenzierten Wirtschafts-
struktur und attraktiven Arbeitsplatzen sowie Ausbildungs- und Studienplatzen eine
hohe Zuwanderung aus anderen Regionen vorweisen und eine entsprechend positive
Einwohnerentwicklungerzielen. Damithatdie sogenannte Binnenfernwanderung eine
zentrale Bedeutung fur die Einwohnerentwicklung einer Stadt. Um der absehbaren
demografischen Entwicklung wirkungsvoll zu begegnen, ist daher eine Verstetigung
derarbeits-, ausbildungs- und studienplatzmotivierten Zuwanderung aus anderen Re-
gionen nach Bremen und Bremerhaven erforderlich. Dies setzt ein qualifiziertes und
differenziertes Angebotan Arbeit, Ausbildung und Studium voraus, das mittels aktiver
Strukturpolitik entwickelt werden muss, aber auch durch ein Anwerben von Fachkraf-
ten auf Basis eines ressortiubergreifend abgestimmten Vorgehens. Dadurch entsteht
eine Art doppelte Dividende: Wirtschaftspolitik bildet den Rahmen fur Investitionen
der privaten Wirtschaft und schafft dadurch Arbeitsplédtze, und gleichzeitig leistet sie
damit einen wesentlichen Beitrag fir die Gewinnung neuer Einwohner.

Zentrale Aktivitaten — Rahmenbedingungen —
> Spezifische Rahmenbedingungen adressatengerecht bekannt machen.

> Qualitatdes Gewerbeflachenangebotshalten, Schwerpunktauf Binnenentwick-
lung und Nachverdichtung legen, bedarfsgerechte ErschlieBungsmafBnahmen
fortsetzen.

> Uberregionale Erreichbarkeit der Hafen- und Logistikstandorte Bremen und
Bremerhaven verbessern.

> Zusammenarbeitzwischen gewerblicher Wirtschaftund Hafenwirtschaftinten-
sivieren.

> Prufen einer Anbindung des Gewerbegebietes Luneplate an das seeschifftiefe
Wasser.

> Standortkosten auf geringem Niveau halten.

> Verfahren und Genehmigungsablaufe wirtschaftsfreundlich und rechtssicher
gestalten.

> Wirtschaftspolitische Funktion weicher Standortfaktoren durch punktuelle MaB-
nahmen aufwerten.

3.2 Hafen als Basis vielfdltigen wirtschaitlichen Handelns stiitzen

Die bremischen Universalhafen bilden das Riickgrat einer die Okonomie des Landes
pragenden maritimen Wirtschafts-, Logistik- und Forschungslandschaft. Zudem formt
die Lage am Wasser das Stadtbild und die Identitat. Ziel Bremens ist es, die 6konomi-
sche Schlusselrolle der Hafen fur das Land Bremen sowie deren internationale Positio-
nierung weiterhin funktionsgerecht zu erhalten und auszubauen.

Die beiden Hafengruppen Bremen und Bremerhaven bilden unterschiedliche Um-
schlagsschwerpunkte. Wahrend in der Seestadt etwa 75 % des Guteraufkommens
umgeschlagen wird, hauptsachlich Container, Automobile und Fruichte, entfallen auf
die Hafengruppe Bremen-Stadt 25 % im Wesentlichen im Bereich der Massengtiter
und konventioneller Stickgtter. Die Auspragung der hafenaffinen Wirtschaft ist in
den einzelnen Hafengebieten unterschiedlich. Am Wasser haben sich neben der un-
mittelbaren Umschlagsfunktion auch andere Wirtschaftsaktivitaten entfaltet, wie
Offshore-Wirtschaft, Energiewirtschaft, Tourismus oder Ernahrungswirtschaft.

Die Lander Niedersachsen und Bremen sind eine strategische Hafenkooperation zum
gemeinsamen Bau des Tiefwasserhafens JadeWeserPort, eines der groiten norddeut-
schen Infrastrukturprojekte, eingegangen. Zielsetzungist der Erhalt der Wettbewerbs-
fahigkeit innerhalb der Nordrange und die Vorhaltung von Umschlagskapazitaten fir
Containerschiffe der nachsten Generation.

Bremen erwartet iber erweiterte Umschlagskapazitaten hinaus Synergieeffekte, u. a.
eine erhohte Nachfrage nach Logistikflachen. Innerhalb von zwei Stunden nach
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Loschende wird ein in Wilhelmshaven umgeschlagener Container die Bremer Logis-
tikzentren per StraBen- und Schienentransport erreichen kénnen. Die Kombination
aus den Containerumschlagsterminals in Bremerhaven und Wilhelmshaven, ansas-
sige Transportdienstleistern und hoch differenzierter logistischer Dienstleistungsan-
gebote wird bei der Weiterverarbeitung bzw. dem Weitertransport zu deutlichen Zeit-
gewinnen sowie erheblicher Kostenreduktion fiihren.

Gemeinsames Ziel der Lander Bremen und Niedersachsen ist die Entwicklung einer
grenzuberschreitenden international nachgefragten und zu vermarktenden Seeha-
fen-und Logistikregion. Aufgrund wachsender Containertransportleistungenim Ost-
seeraum wird von einer Fortsetzung der bereits einsetzenden Verlagerung des Nach-
frageschwerpunktes in den o6stlichen Teil der Nordrange ausgegangen. Vor diesem
Hintergrund tragt der Bau des Tiefwasserhafens zu einer Starkung und Standort-
sicherung der Deutschen Bucht bei.

Im Bereich der bremischen Hafen werden sich die Aktivitaten mittelfristig starker auf
die Infrastrukturverbesserung, Anpassung der Hafeninfrastruktur an veranderte
Nutzungsanforderungen, Flachenoptimierungen und Produktivitatssteigerung kon-
zentrieren. Die Hafen- und Logistikwirtschaft, die den beschaftigungswirksamsten
maritimen Bereich fiir das Land Bremen darstellt, soll in ihren Bemithungen um Pro-
zessoptimierungen beim Umschlag und innovative Logistikdienstleistungen sowie
beim Thema Sicherheit unterstitzt werden.

Speziell an Hafen werden hohe Anforderungen hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf
die Umwelt gestellt. Die bremischen Hafen nehmen vielfach eine Vorreiterrolle in Be-
zug auf fortschrittliche umweltfreundliche MaBnahmen und Verfahren ein, die sich in
Forschungs- und Transferaktivitaten niederschlagen. Bremen wird sich weiterhin im
internationalen Kontext profilieren mit Vorschlagen zur umweltfreundlichen Gestal-
tung der Schifffahrt und mit Konzepten fiir eine kontinuierliche Verbesserung von
Standards. In diesen Zusammenhang gehort auch das Bestreben, 6kologische Auswir-
kungen von Hafen und Schifffahrt im Sinne der europdischen Flora-Fauna-Habitat-
Richtlinie und der Wasserrahmenrichtlinie weitgehend gering zu halten. Mit dem In-
tegrierten Bewirtschaftungsplan Weser des SUBVE in Kooperation mit dem SWH und
der Wasser-und Schifffahrtsdirektion Nordwest werden bis voraussichtlich Ende 2010
weitere fachliche Grundlagen fiir die Priifung solcher Auswirkungen und ein grenz-
uberschreitend mit Niedersachsen abgestimmtes Ziel- und Handlungskonzept vorlie-
gen.

Aufgrund der ungleichgewichtigen regionalen Beschaftigungswirkungen der bremi-
schen Hafen ergibt sich strukturpolitisch die Herausforderung, kinftig die hafen-
induzierte lokale und regionale Wertschopfung zu erhohen. An die meeres- bzw.
hafenaffine Wirtschaft werden auf europdischer und nationaler Ebene hohe Wachs-
tumserwartungen gekntpft. In Bezug auf die Hafenstandorte wird Bremen sich kon-
zeptionell dahingehend aufstellen, dass hafennahe und wertschopfungsstarke An-
siedlungspotenzialeidentifiziert und durch entsprechende Ansiedlungsstrategien be-
fordert werden. Hierbei kommtder Verzahnung von gewerblicher Wirtschaft und Hafen-
wirtschaft eine zentrale Rolle zu. Im Zentrum steht in diesem Zusammenhang die
bedarfsgerechte weitere Erschliefung von Logistikflachen in Kooperation mit dem
niedersachsischen Umland im Norden Bremerhavens. Am Beispiel der Entwicklung
der Offshore-Windenergiebranche zeigt sich, wie Dienstleistungen und Wertschop-
fungsoptionen auflerhalb des Logistiksektorsin der Kombination mithafenorientierten
Aktivitaten Chancen gerade auch fiir den Standort Bremerhaven bieten konnen.

Daruber hinaus wird das Land Bremen sein Profil als bedeutender Reederei- und
Schifffahrtsstandort scharfen. Gegentiber dem Bund setzt sich Bremen konsequent fir
die Fortfiihrung der erfolgreichen Schifffahrtspolitik auf der Basis des ,Maritimen
Bundnisses” ein. Im Bereich der Ausbildung besteht die Bestrebung, sich als Schwer-
punktausbildungsstandort in der Seeschifffahrt zu profilieren.

Bremen bringt sich zudem weiterhin aktivin den Gestaltungsprozess der integrierten
europaischen Meerespolitik der EU-KOM ein. Die Freie Hansestadt Bremen sieht
hierin Ansatze, die zur Implementierung auf regionaler Ebene geeignet sind, um die
unterschiedlichen maritimen Aktivitaten zu férdern und zu vernetzen sowie das ma-
ritime Profil der Region zu starken.
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Zentrale Aktivitaten — Hafen —

> Hafeninfrastruktur an veranderte Nutzungsanforderungen und hinsichtlich
Flachenoptimierungen und Produktivitatssteigerung anpassen.

> Hafen-und Logistikwirtschaft beiden Themen Prozessoptimierungen beim Um-
schlag, innovative Logistikdienstleistungen und Sicherheit unterstitzen.

> Hafennahe und wertschopfungsstarke Ansiedlungspotenzialeidentifizieren und
durch Ansiedlungsstrategien befordern/gewerbliche Wirtschaft und Hafen-
wirtschaft verzahnen.

> Profil Bremens als bedeutender Reederei- und Schifffahrtsstandort scharfen.
> Verbesserung der Hinterlandanbindungen.

> Vertretung bremischer Interessen bei Entwicklung desnationalen Aktionsplans
zur Umsetzung einer integrierten Meerespolitik.

> Harmonisierung der Anforderungen der europaischen Flora-Fauna-Habitat-und
der Wasserrahmenrichtlinie und der Interessen der Hafenwirtschaft und des
Schiffsverkehrs durch den ,Integrierten Bewirtschaftungsplan Weser”.

3.3 Technologie und Know-how als Basis bremischer Innovationspolitik definieren

Die deutsche und europaische Wettbewerbstrategie (wie im Lissabon-Prozess der EU
manifestiert) konzentriert sich auf die Entwicklung von innovativen und technologie-
gestitzten Markten. Das Land Bremen hathier eine gute Ausgangsposition. Insbeson-
dere in der Wissenschaft sind in den vergangenen 15 Jahren gezielte Investitionen
erfolgt, mitdenen herausragende Leistungen und Ergebnisse erzielt wurden. Die bre-
mische Unternehmenslandschaft konnte durch FuE-Forderung zu mehr Forschungs-
und Entwicklungsleistungen angeregt werden. In Zukunft soll es vor allem darum ge-
hen, hier noch vorhandenes weiteres Potenzial zu erschlieBen.

Die Herausforderung liegt darin, die entwickelte wirtschaftliche und wissenschaftli-
che Position noch erfolgreicher in wirtschaftliche Aktivitat zu tiberfihren. Zielfelder
der bremischen Innovationspolitik werden innovative Unternehmensgrundungen,
wachsende (junge) Unternehmen, national undinternational agierende Unternehmen
mitglobaler Wettbewerbsstarke, Zukunftsbranchen bzw. -technologien und ein deut-
lich in beide Richtungen auszuweitender Innovations- und Technologietransfer zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschaft sein. Mit der Fahigkeit zur Innovation, also zur
Neuerungvon Produkten, Verfahren und Organisationsformen, erlangt ein Unterneh-
men hohere Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit gegentiber der wachsenden globa-
lenKonkurrenz. Dazu wird ein integrierter Ansatz von Innovationspolitik verfolgt, der
die FuE-Forderung mit der Gestaltung der Rahmenbedingungen sowie der Unter-
nehmensforderung verbindet.

Insgesamt kommt es wesentlich darauf an, durch verstarkte Netzwerkbildung inno-
vative Clusterbildungen zu erreichen, die auch weltweit agierende Partner (Unter-
nehmen mit Spitzentechnologien und exzellente Wissenschaft) einbezieht und bre-
mische Akteure international positioniert.

Zentrale Aktivitaten — Know-how —

> FuE-Forderung wird mit der Gestaltung der Rahmenbedingungen sowie der
Unternehmensférderung verbunden: Integrierter Ansatz derInnovationspolitik.

> Verstarkte Netzwerkbildung unter weltweit agierenden Partnern der Wirtschaft
und der Wissenschatft.

3.4 Qualifizierung/Aus- und Weiterbildung aufwerten

Oberste wirtschaftspolitische Prioritat hat fiir den Senat die Erhaltung und Schaffung
von Arbeitsplatzen. Fur einen attraktiven Arbeitsmarkt sind gute schulische Grund-
qualifikationen, umfassende und zielgerichtete Berufsausbildung;, erstklassige akade-
mische Ausbildung und Konzepte deslebenslangen Lernens eine wesentliche Grund-
lage. Der Strukturwandel kann nur dann auch weiterhin erfolgreich verlaufen, wenn
Bildung und Arbeitsmarkt mit den neuen Herausforderungen Schritt halten. Dabei
sollten die verschiedenen Forderinstrumente, die die EU in diesem Zusammenhang
bietet, intensiv genutzt werden, um das Ziel eines umfassenden, qualitativanspruchs-
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vollen Aus-und Weiterbildungsangebotes fur Frauen und Manner aller Generationen
zu erreichen. Dazu gehoren auch Gruppen mit besonderem Schulungs- und Quali-
fizierungsbedarf (z. B. Migranten/-innen, Behinderte). Hierzu sind MaBnahmen not-
wendig, die die Einstellungsbereitschaft der Unternehmen fiir diese Gruppen erho-
hen.

Aufgrund der demografischen Entwicklung in Deutschland liegt das Hauptaugen-
merk zum einen auf der Schaffung und Erhaltung einerlebenslangen moglichsthohen
und modernen Qualifikation der Menschen und der entsprechenden Gestaltung des
Arbeitsplatzes und zum anderen in der Ausbildung von hochqualifizierten jungen
Fachkraften und des wissenschaftlichen Nachwuchses. Dabeiistinsbesondere dasPo-
tenzial von Frauen auszuschopfen, welche gezielt als Fachkrafte, als Existenzgrin-
derinnen und als Unternehmerinnen zu gewinnen sind. Im Rahmen der Verzahnung
der Wirtschafts- und der Arbeitsmarktforderung erfolgt hierzu ein zwischen dem Ar-
beits- und dem Wirtschaftsressort abgestimmtes Vorgehen. Dabei liegt der Fokus ins-
besondere im Bereich der innovationspolitischen Handlungsfelder.

Geradein deninnovatorischen, technologischen Zukunftsbranchen mit hohem Fach-
kraftebedarf sind Frauen deutlich unterreprasentiert. Ausbildungs- und Qualifikations-
strukturen mussen so verandert werden, dass sie Frauen und Manner gleichermafBen
ansprechen und explizit frauenspezifische Zugange ermoglichen, damit die kiinftige
Beschaftigungsnachfrage bzw. -struktur befriedigt werden kann. Dabei ist auf eine
komplementare inhaltliche und instrumentelle Beziehung zu Bundesprogrammen zu
achten.

Indiesem Zusammenhangriucktdas Thema der Vereinbarkeit von Berufs-, Privat-und
Familienleben immer mehr in den Vordergrund wirtschaftspolitischer Diskussionen.
Die Grundlage dazu liefert eine familienbewusste Personalpolitik der Unternehmen.
Politik kann dabeidie Prozessein Unternehmen z. B. durch die Weiterentwicklung von
Infrastrukturen (Betreuungsangebote fiir Kinder aller Altersstufen) unterstiitzen. Flan-
kierend muss gepriift werden, wie durch Veranderung der Rahmenbedingungen eine
ausgewogenere Aufteilung familiarer und privater Verpflichtungen unter Mannern
und Frauen herbeigefiuhrt werden kann.

Insbesondere Unternehmenim Technologiebereich undin den hoherwertigen Dienst-
leistungenmiussen sich miteinem wachsenden Fachkraftemangel auseinandersetzen.
AuchinderFrage der Unternehmensnachfolge wird diese Thematik zunehmend eine
Rolle spielen. Die Verfligbarkeit von qualifizierten Fach- und auch von Fiihrungskraften
wird in dennachsten Jahren ein wesentlicherregionaler Standortfaktor sein. Die Freie
Hansestadt Bremen hat hier im akademischen Bereich bereits gute Ausgangsbedin-
gungen geschaffen. Durch dieim Hochschulbereich vorgesehene starkere Profilbildung
solleine erhohteinternationale Sichtbarkeitmit Auswirkungen auch auf den Wirtschafts-
standort Bremen erreicht werden. Daruber hinaus wird im Rahmen von Fachentwick-
lungen auch eine gezielte Orientierung von Ausbildungsprofilen an regionalen Inno-
vationspotenzialen erfolgen. Eine exzellente und vielfaltige Hochschullandschaft zieht
junge Menschen zur Ausbildung nach Bremen. Es soll zukunftig noch starker gelin-
gen, diese im Land Bremen zu halten; hierin liegt Entwicklungspotenzial fiir den Ar-
beitsmarkt.

Dartiber hinaus wird esin einer strukturpolitischen Gesamtkonzeption darauf ankom-
men, dashohe Maf derverfestigten Arbeitslosigkeitaufzulosen. Dies giltinsbesondere
fur Bremerhaven. Rund die Halfte der Arbeitslosen ist langer als ein Jahr bzw. dauer-
haft arbeitslos. Diese Personen werden mit den auf die Schaffung qualifizierter Ar-
beitsplatze ausgerichteten strukturpolitischen MaBnahmen auch langfristig nicht er-
reicht werden konnen. Daher werden kunftig verstarkt die zur Verfugung stehenden
QualifizierungsmaBnahmen auf die zurzeit entstehenden Beschaftigungsfelder bei-
spielsweise im Bereich der Offshore-Windenergie, der Logistikwirtschaft, der mariti-
men Technologien sowie der Tourismuswirtschaft ausgerichtet, um die steigende
Nachfrage nach Arbeitskraften auf dem regionalen Arbeitsmarkt bedienen zu kon-
nen. Auch die Umlandgemeinden sind durch eine abgestimmte Arbeitsmarktpolitik
mit einzubeziehen. Grundsatzlich wird sich die Qualifizierung an den Bedarfen der
Unternehmen orientieren. Dabei sind Weiterbildungs- und Qualifizierungsangebote
und -einrichtungen der gewerblichen Wirtschaft zu unterstitzen.
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Zentrale Aktivitaten — Qualifizierung/Aus-, Weiterbildung —

> Unterstutzung der Strategie deslebenslangen Lernens zur Steigerung der regi-
onalen Wettbewerbsfahigkeit.

> Koordiniertes Vorgehen der Wirtschafts- und der Arbeitsmarktféorderung zur De-
ckung des Bedarfes an Fachkraften.

> Anderung von Rahmenbedingungen, um das Potenzial von Frauen als Fach-
und Fuhrungskrafte auszuschopfen sowie eine bessere Vereinbarkeit von Beruf
und Familie zu erzielen.

> Unterstitzung einermitdem Umland abgestimmten Arbeitsmarktpolitik zur Ver-
meidung von Langzeitarbeitslosigkeit insbesondere in Bremerhaven.

3.5 Metropolregion als nationale und europdische Wirtschaftsregion profilieren.

Der Verein Metropolregion Bremen—-Oldenburgim Nordwesten e. V. hatsich u. a. zum
Ziel gesetzt, die Struktur und Entwicklung des gemeinsamen Kooperationsraumes
durch Vernetzung und Interaktion von kommunalen Gebietskorperschaften, den Lan-
dern Niedersachsen und Bremen sowie von Wirtschaft und Wissenschaft zu verbes-
sern und die Metropolregion als nationale und europaische Wirtschaftsregion mit be-
sonderen Potenzialen, Kompetenzen und standortspezifischen Angeboten zu profilie-
ren. Auch kulturell gibt es u. a. mit dem Musikfest Bremen regional weitreichende
Aktivitaten, die in die Metropolregion ausstrahlen. Insgesamt muss die Freie Hanse-
stadt Bremen in diesem Prozess ihrer Bedeutung als Kern und Motor der regionalen
Entwicklung gerecht werden.

Die Metropolregion Bremen-Oldenburg verfiigt iiber ein zusammenhdangendes Sys-
tem aus See-, Binnen- und Flughéafen, Fernverkehrsstraen, Bahnverbindungen und
multimodalen Knotenpunkten (GVZ). Mitseinen Hafen- und Logistikzentren erbringt
der Nordwesten Leistungen fiir ganz Deutschland und Europa. Der JadeWeserPort
wird die Zukunft des neuen Logistikdreiecks Bremen/Bremerhaven/Wilhelmshaven
sicherstellen. So wird sich die Metropolregion weiterhin als , Drehscheibe Nordwest"
positionieren und damit ihre Leistungsfahigkeit als maritimer Hafen- und Logistik-
standort herausstellen.

Die Wissenschaftslandschaft in der Metropolregion ist hervorragend ausgebaut und
bietet Ankntiipfungsoptionenfirdie kiinftigen Notwendigkeiten derregionalen Inno-
vationspolitik. Gemeinsam hat der Wissenschaftsraum Nordwest gute Chancen, sich
im europaischen Regionalwettbewerb zu behaupten. Voraussetzung dafir ist eine
konsequente Vernetzung, Verzahnung und Offenheit gegentiber sich wandelnden
Anforderungen.

Aktuellwird zudem dieraumliche Ausweitung von Vernetzungsaktivitaten vorgenom-
men. Dies giltinsbesondere fur die Cluster , Automotive Nordwest"” im Bereich Auto-
mobilbau sowie , AVIABELT Bremen e. V." fiir den Bereich Luft- und Raumfahrt. Im
Bereich Robotik agieren in der Metropolregion Akteure zum Thema ,Mobile Auto-
nome Systeme" in den Branchen Luftfahrt, Schifffahrt/Meerestechnik und maritime
Logistik. Dringender Handlungsbedarfistin Bezug auf die offensive Erschliefung der
bisher noch nicht hinreichend genutzten Potenziale im Querschnittsfeld Logistik und
in Bezug auf das bisher mit der Windenergie in Angriff genommene breite Feld der
maritimen Technologien gegeben. Zudem besitzt die Ernahrungswirtschaft als eine
derbedeutendsten Branchenim Nordwesten grof3es Potenzial fur vertiefte Netzwerk-
aktivitaten.

Ein Beispiel fur bereits erfolgreich praktizierte Vernetzungist die Windenergieagentur
Bremerhaven/Bremen e. V. (WAB), die sich von einem bremischen Netzwerk zu ei-
nem Kristallisationskern der Windenergiebranche im gesamten Raum Nordwest ent-
wickelt hat und ihre Aktivitaten weiter regionalbezogen ausbauen wird.

Die Zusammenarbeit in der Metropolregion wird kunftig durch weitere strukturpoli-
tische Initiativen unterstiitzt, wobei ein Fokus gelegt wird auf:

¢ Infrastrukturausstattung der Metropolregion (insbesondere Hinterlandanbindun-
gen),

° Zusammenarbeit von Wissenschaft/FuE/Wirtschaft,

e  Clusterbildung in profilbildenden Innovationsfeldern,
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e  Profilierung der Metropolregion als Kompetenzraum fur klimaangepasste Inno-
vationen, insbesondere fir Logistik, Energie und fiir Erndhrung,

° Kultur und Tourismus,

¢  Regionalmarketing der Metropolregionin Deutschland und Europa zur Erhéhung
der Wettbewerbsfahigkeit.

Die Metropolregion Bremen—-Oldenburg wird so die Kompetenzen der Nordwest-
Region im europaischen Wettbewerb sichtbarer machen.

Zentrale Aktivitaten — Metropolregion —

> Funktion der Freien Hansestadt Bremen als Kern und Motor der tiberregionalen
Entwicklung starken.

> Leistungsfahigkeit als maritimer Hafen- und Logistikstandort herausstellen.

> Innovationspolitik iiberregional aufstellen, Unterstiitzung von profilbildenden
Clustern.

> Entwicklung der Metropolregion als Kompetenzraum fur klimaangepasste In-
novationen.

3.6 Neuausrichtung der Wirtschaftsiérderung

Die regionale Wirtschaftspolitik des Landes ist mit einer programmatischen Struktur
unterlegt, die sowohlrelevante Infrastrukturfelder (Gewerbeflachen, Fremdenverkehr,
Forschung und Entwicklung etc.) und ihre Vermarktung abdeckt wie auch direkt auf
wesentliche unternehmerische Aktivitaten abzielt, von der Investitions-, Ansiedlungs-
und Existenzgrindungsforderung uber MarkterschlieBungsvorhaben fiir neue Pro-
dukte bishinzuForschungs- und Entwicklungsaktivitaten ininnovativen Technologie-
feldern sowie Forderungenim Bereich der beruflichen Qualifizierung und des Arbeits-
marktes zur aktiven arbeitsmarktpolitischen Flankierung des Strukturwandels.

Vor dem Hintergrund der Haushaltslage, aber auch der wirtschaftlichen und konjunk-
turellen Rahmenbedingungenist eine Neujustierung der Instrumente der Wirtschafts-
politik erforderlich. Die Aufbau- und Ablauforganisation der Wirtschaftsférderung im
Land Bremen ist effizient zu gestalten und systematisch so auszurichten, dass die
Unternehmen als Kunden im Mittelpunkt stehen. Alle Gesellschaften und Einrichtun-
gensind soaufzustellen, dass Institutionen, Forderangebote und Prozesse konsequent
auf die zu fordernden Unternehmen ausgerichtet sind. Es gilt eine leistungsfahige
Strukturbeiden Forderprogrammen mitreduziertem ¢ffentlichen Mitteleinsatz zu etab-
lieren. Dazu ist die Zahl der Forderprogramme zu reduzieren und effizient auszuge-
stalten sowie ein strategisches Controlling auf Basis des Strukturkonzepts einzurich-
ten.

In zentralen Bereichen der Wirtschaftsforderung wurde die Neuausrichtung schon
vollzogen bzw. wurde sie schon eingeleitet:

¢  Furdiebetriebliche Investitionsforderung steht mitdem neuen Landesinvestitions-
programm (LIP 2008) nunmehr ein Programm zur Verfugung, welches der For-
derung durch Darlehen eine klare Prioritat zuweist. In diesem Zusammenhang
kommtder Bremer Aufbau-Bank eine unverzichtbare Rolle zu. Damit einhergeht
einestarkereinhaltliche Konzentration und Anpassung der Forderkriterien andie
veranderten Rahmenbedingungen. Dies betrifft insbesondere eine deutlichere
Schwerpunktsetzung auf kleine und mittlere Unternehmen und die strikte Ver-
kniipfung der von den Unternehmen zu schaffenden Arbeitsplatze an die zu ge-
wahrende Forderung. Eine Zuschussforderung kommt nur noch in begriindeten
Einzelfdllen zum Einsatz und ist im Kern auf ein Mittelvolumen beschrankt, das
uber Drittmittelprogramme von Bund und EU fur diesen Zweck zur Verfiigung
gestellt wird.

e Die einzelbetriebliche AuBenwirtschaftsférderung wird durch eine Zusammen-
fihrung der bestehenden Richtlinien zur Gewahrung von Zuschiissen im Rah-
men der Messeforderung und den Richtlinien zur Férderung der Auenwirtschaft
restrukturiert. Kunftig wird eine Konzentration der Messeforderung auf die For-
derung von Auslandsmessebeteiligungen erfolgen und die antragsberechtigten
Unternehmen werden auf kleine Unternehmen beschrankt werden.

¢ ImRahmen der Neuausrichtung der bremischen FuE-Forderung werden MafBinah-
men zur Realisierung thematischer Netzwerke und Cluster unter Einbeziehung
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und Nutzung wissenschaftlicher Kapazitaten sowie die weitere Starkung desmarkt-
orientierten Wissens- und Technologietransfers im Vordergrund stehen. In die-
sem Zusammenhang wird es zu einer Uberpriifung der Méglichkeiten einer in-
tegrierten Zusammenarbeitin der Metropolregion Bremen-Oldenburg im Nord-
westen kommen. Thematisch liegt der Fokus auf ein ausgewahltes Branchen-
portfolio, welches regelmabBig hinsichtlich seiner Bedeutung fiir das Land sowie
vordem Hintergrund der Ausrichtung der Bundes- und der EU-Innovationspolitik
uberprift wird. Zur Férderung betrieblicher Innovationsprojekte und Kooperations-
projekte zwischen Unternehmen und wissenschaftlichen Einrichtungen im Rah-
men der bremischen FuE-Forderprogramme treten erganzende Finanzierungs-
instrumente wie Beteiligungen und Darlehen.

Im Bereich der Beratung von Existenzgrindungen und jungen Unternehmen ist
es bereits gelungen, ein neues ESF-finanziertes Bundesprogramm fur das Land
Bremennutzen zu konnen. Damit konnen proJahr rund 200 Existenzgrindungen
und junge Unternehmen eine hochwertige Beratung erhalten, die stattmit Landes-
mitteln nunmehr mit Bundesmitteln bezuschusst wird. Dartiber hinaus werden
durch das neue Landesprogramm , Grindungsfabrik Bremen” im Rahmen des
beider Senatorin fiir Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales (SAFGJS)
laufenden BAP eine spezifische Beratungsinfrastruktur und vertiefende Unter-
nehmensberatungen fiir Griindungen von Personen mit migrantischem Hinter-
grund und von Frauen gefordert, die in unmittelbarem Zusammenhang mit der
vom Senator fur Wirtschaft und Hafen (SWH) geforderten B.E.G.IN-Griindungs-
leitstelle dargestellt werden. Grindungswillige Frauen mitund ohne Migrations-
hintergrund kénnen in Bremen und Bremerhaven auch weiterhin auf eine be-
wahrte Infrastruktur von qualifizierten Frauenberatungsstellen zugreifen.

Die Instrumente der Arbeitsmarktforderung und der Wirtschaftsforderung sollen
aufihre gegenseitige Erganzung hinsichtlich des Zieles einerModernisierung der
bremischen Wirtschaftsstruktur untersucht werden. Die Wirtschafts- und Arbeits-
marktpolitik des Landes zielt zuvorderst auf die Schaffung gtnstiger Standort-
bedingungen der regionalen Wirtschaft, um deren Investitionstatigkeit anzure-
gen und dadurch neue Arbeitsplatze zu schaffen und vorhandene zu sichern.
Kinftig werden insbesondere die gemeinsamen Themen Fachkréafte, Existenz-
grundung und Innovationspolitik intensiverressortiibergreifend koordiniert. Ins-
besondere im Bereich der Qualifizierung wird eine starkere Kooperation der Ge-
sellschaften hergestellt. Zur besseren Kommunikation mit den Unternehmen wird
der Ansatz einer One-Stop-Agency verfolgt, was kunftig auch die Verbindung
der Innovationspolitik mit dem Fachkraftethema gewahrleisten wird.

Im Kontext der Verbesserungspotenziale von Services fur Dienstleistungsunter-
nehmen (nach dem erweiterten EU-Dienstleistungsbegriff) wird der im Rahmen
der Umsetzung der EU-Dienstleistungsrichtlinie einzurichtende , Einheitliche
Ansprechpartner (EA)" eine wichtige Rolle einnehmen. Diese zentrale Anlauf-
stelle wirdim Land Bremen ab 2010 allen EU-Dienstleistungsunternehmen (auch
bremischen) sowohl bei der Niederlassung als auch bei der vortibergehenden
Dienstleistungserbringung alle notwendigen Informationen bereitstellen und als
Servicestelle fir alle Regelungs- und Genehmigungsnotwendigkeiten zur Verfii-
gung stehen. Diese Unterstutzungsleistungen konnen von den Dienstleistungs-
unternehmen in allen Lebensphasen des Betriebes, so z. B. in Wachstums- und
Innovationsphasen, abgerufen werden. Eine zligige und einfache Abwicklung von
Verwaltungsprozessen fiir Dienstleistungsunternehmen dient nicht nur der wei-
teren Realisierung des EU-Binnenmarktes, sondern nutzt vor allem kleinen und
mittleren Betrieben, die von Bilirokratielasten besonders betroffen sind. Insofern
kommtdem EA eine Bundelungs- und Kimmererfunktion zu, die sich zunachst auf
den Bereich der Regelungs- und Genehmigungsnotwendigkeiten begrenzt. Da-
ruber hinaus wird kiinftig aber auch zu prifen sein, inwieweit eine weitere Ver-
zahnung der Wirtschafts- und Arbeitsmarktféorderung zum EA erfolgen soll.

Kinftig wird eine konsequente Nutzung von bundes- und EU-finanzierten Pro-
grammen fur alle Foérderbereiche verfolgt. So weist etwa die strukturpolitische
Ausrichtung der Freien Hansestadt Bremen eine Vielzahl von Ubereinstimmun-
genzustrategischen Prioritaten der EU wie der Lissabon-Strategie, der EU-Raum-
fahrtstrategie, der EU-Meerespolitik sowie den europaischen Klimazielen auf. Die
EU-Strategie der Freien Hansestadt Bremen definiert dazu Handlungsfelder, Priori-
taten und konkrete Schritte. Zur gezielten Nutzung von Bundes- und EU-Mitteln
auBerhalb der Strukturfondsebene ist verwaltungsintern ein professionelles Ma-
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nagement zur optimalen Nutzung dieser Ressourcen sicherzustellen. Als eine
Schwerpunktaufgabe der Wirtschaftsforderung werden MaBnahmen erarbeitet,
um die bremischen Unternehmen und wissenschaftlichen Einrichtungen starker
auf bundes- und EU-finanzierte Programmen zu lenken. Dies kann z. B. in Form
einerzentralen Erstberatung erfolgen, unterstiutzt von einer Zusammenarbeit mit
Multiplikatoren wie Banken, Kammernund Verbanden, umdie Zielgruppen mog-
lichst gut zu erreichen.

¢ Alsneues Element der Wirtschaftspolitik werden kunftig starker globale Trends
hinsichtlich deren soziookonomischen Relevanz fiir das Land Bremen beobach-
tet. Themen kénnten z. B. sein: Energie- und Ressourceneffizienz, Auswirkungen
des Klimawandels oder auch technologische Leitinnovationen. Dazu ist ein res-
sortiibergreifender Diskurs notwendig. Das System der themenbezogenen Friuh-
erkennungwird als ein Instrument der Wirtschaftsforderung der Standortstarkung
dienen, da die Wirtschaft bei groferen Chancen und Herausforderungen sensi-
bilisiert wird und sich gegebenenfalls frithzeitig auf den Wandel einstellen kann.

Diese Neuorientierung erfordert strukturelle Veranderungen und eineflexiblere Hand-
habung der Wirtschaftsforderung begleitet von einerleistungsorientierten Steuerung.
Generellmiissen wirtschafts-, innovations- undinvestitionsfreundliche Rahmenbedin-
gungen geschaffen werden, welche die Basis fiir eine konsistente, transparente und
effiziente Forderlandschaft bilden. Gleichzeitig soll eine sinnvolle Integration mitden
Forderinstrumenten der Bundes- und EU-Ebene erfolgen. Hierfur sind auf der Grund-
lage einer zielgerichteten Strukturpolitik ein gemeinsames und aufeinander abge-
stimmtes Vorgehen allerrelevanten Ressorts und ein enges Zusammenspiel zwischen
Politik und Wirtschaft erforderlich.

Zentrale Aktivitaten — Wirtschaftsforderung —

> Zahl der Forderprogramme wird reduziert und effizienter ausgestaltet.

> Darlehenstatt Zuschuss als Regelfall in der betrieblichen Investitionsférderung.
> Messeforderung nur bei Auslandsmessen und nur fur kleine Unternehmen.
>

FuE-Forderung legt Fokus auf Realisierung ausgewahlter thematischer Netz-
werke.

> Engere Koordinierung der Wirtschafts- und Arbeitsmarktforderung auf strate-
gischer und operationeller Ebene, insbesondere zu den Themen Existenz-
grundung, Innovationspolitik, Fachkrafte.

> Rolle des im Rahmen der Umsetzung der EU-Dienstleistungsrichtlinie einzu-
richtenden Einheitlichen Ansprechpartners starken.

> Konsequente Nutzung von bundes- und EU-finanzierten Programmen fur alle
Forderbereiche.

4  Strukturelle Handlungsfelder
4.1 Industrielle Zentren festigen

Dieindustriell gepragten Bereiche mitihren haufiginternationalen Konzernstrukturen
mussen sich in der globalisierten Welt behaupten. Die Stahl- und Automobilindustrie,
die Luftfahrt- und Raumfahrtindustrie, die maritimen Industrien oder auch die fisch-
und lebensmittelverarbeitende Industrie gehoren zu den Schliisselbranchen der bre-
mischen Wirtschaft, die insbesondere im Kontext mit der Zulieferindustrie eine Viel-
zahl an Beschaftigungsverhaltnissen und groBes Entwicklungspotenzial bieten. Dies
soll ausgeschopft werden insbesondere durch

e die Unterstiitzung von Zulieferern und deren Ansiedlung,

e die Intensivierung der Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen, die
Bildung von industrie- und technologiespezifischen Kompetenzzentren zum
Zwecke des Technologietransfers

e und durch die Unterstiitzung des Einsatzes von Umwelt- und Energiespartech-
nologien.

Am Beispiel der Automobilindustrie als grotem privaten Arbeitgeber der Region ist
die kiinftig auszupragende Zusammenarbeit mit den wissenschaftlichen Einrichtun-
gen insbesondere auf dem Feld der Materialforschung zu nennen sowie das auf die



Metropolregion Bremen-Oldenburg ausgerichtete Netzwerk , Automotive Nordwest"”
als Ansatzpunkt zur Zusammenfihrung von Endproduzenten, Zuliefer-KMUs und
wissenschaftlichen Einrichtungen.

Die WAB ist wiederum ein hervorragendes Beispiel fir die Kooperation zwischen der
Wirtschaftsférderung und einem Unternehmensnetzwerk, welches z. B. durch erfolg-
reiche Lobbyarbeit bei den gesetzlichen Rahmenbedingungen beztglich der Erho-
hung der Einspeisevergutung fur Offshore-Windstrom mitgewirkt hat und damit die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur die angesiedelten Unternehmen deutlich
verbessern konnte.

Insgesamtwird neben den bestehenden Wirtschaftsforderinstrumenten verstarkt Netz-
werkarbeit auf politischer Ebene ein zentrales Thema sein, um mit den industriellen
Schlisselbranchen ein wechselseitiges Commitment zu erzielen und eine starke Bin-
dung an den Standorten Bremen und Bremerhaven zu erreichen. Dabei sind flexible
Angebote der Wirtschaftsforderung zu entwickeln, um die Unternehmen auch im kon-
zerneigenen Wettbewerb zu starken. Systematisiert wird der Dialog mit den Unter-
nehmen uber fur die Soziookonomie der Metropolregion relevante Trends.

Zentrale Aktivitaten — Industrielle Zentren —

> Ansiedlung und Unterstiitzung von Zulieferern in den industriellen Schltssel-
branchen.

> Einbinden der Groflunternehmen in die innovationspolitischen Netzwerke.

> Systematisierter Dialog zwischen Wirtschaft und Politik und Austausch uber fur
die Wirtschaftsregion bedeutsame Trends.

4.2  Dienstleistungsbereich starken
4.2.1 Verkehr, Transport und Logistik

Die Freie Hansestadt Bremen gehort zu den fuhrenden Hafen- und Logistikstand-
orten Europas. Mitseinem ,Mainport” fur grof3e Seeschiffe in Bremerhavenleistet das
Land Bremen einen erheblichen Aulenhandelsbeitrag fir Deutschland und die Euro-
paische Union. Mit direkter Anbindung an alle Verkehrstrager besitzt Bremen eine
hohe Bedeutung als intermodaler Knoten der Transport- und Logistikbranche. Ange-
sichts uberproportionalen Wachstums im Giuterverkehr steht dieser Sektor nicht nur
vor Wachstumschancen, sondern auch vor neuen Herausforderungen in Form von ef-
fizienzsteigernden intelligenten Losungen in Kombination mit der Erh6hung der Um-
weltvertraglichkeit und dersicheren Abwicklung der Verkehrsstrome. Deshalb bringt
sich Bremen u. a. aktiv in den vom BMVBS entwickelten Masterplan Guterverkehr
und Logistik ein.

Mit mehr als 2 Mio. Passagieren pro Jahr und der Anbindung an die Luftdrehkreuze
Europasistderinternationale Verkehrsflughafen Bremen eine wichtige Infrastruktur-
einrichtung und der Entwicklungskern des prosperierenden Gewerbe- und Dienst-
leistungsstandortes Airport-Stadt. Die Stadtnahe ist einerseits ein Profilierungsfaktor
fur den Flughafen, andererseits ist sicherzustellen, dass den Anforderungen der um-
liegenden Wohn-und Gewerbegebiete durch angemessene SchallschutzmaBnahmen
Genuge getan wird und damit der Flugbetrieb insgesamt akzeptiert bleibt.

Mit der Lufthansa Flight Training und der Deutschen Flugsicherung im Bereich der
Luftfahrt, einermodernen Hafen- und Lagerinfrastruktur, einer breit aufgestellten Lo-
gistikbranche, IT-Unternehmen sowie transport- und logistikbezogenen Forschungs-
einrichtungen weist das Land Bremen Alleinstellungsmerkmale auf, die Potenziale
zu einer Weiterentwicklung als , Modellregion Logistik “ haben. Gemeinsam mit dem
in Bremen ansassigen Sonderforschungsbereich , Selbststeuerung logistischer Pro-
zesse" stehtbereits die Initiierung von Transferprojektenim Fokus, die als Best-Practice-
Beispiele tiberregionale Strahlkraft entwickeln sollen.

Mit Grundung des Kompetenzzentrum-Logistik-Bremen (KLB) ist bereits ein Schritt
zur Bundelung der Kapazitaten in allen logistischen Funktionsbereichen in ressort-
ubergreifender Weise (Wirtschaft, Wissenschaft, Arbeit) vollzogen. Im KLB arbeiten
Unternehmen, Wissenschaft und Politik zur weiteren Profilierung und Starkung des
Standorts zusammen.

4.2.2 Tourismus

Der Tourismus leistet mit seiner dynamischen Entwicklung in den letzten Jahren und
hervorragenden Perspektiven fiir die Zukunft einen wichtigen Beitrag zum Struktur-
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wandelin Bremen und Bremerhaven. Der Tourismus und hier vor allem Veranstaltun-
gen und herausragende Events schaffen Umsatz im Ubernachtungsgewerbe, im Ein-
zelhandel oder in der Gastronomie. Zugleich bieten sie Anlasse fiir eine Medien-
berichterstattung und vermitteln insofern indirekt und direkt erfahrbar ein positives
Bremen-Image, das sich auch auf andere Wirtschaftszweige auswirkt. Der Tourismus
im Zusammenspiel mit Kultur wirkt als ,Image-Lokomotive" fir die Stadte Bremen
und Bremerhaven. Zukunftig miissen daher Anstrengungen auf die Bespielung und
Vermarktung der vorhandenen Einrichtungen konzentriert werden. Vor dem Hinter-
grund anhaltender Investitionstatigkeit in anderen Stadten wird Bremen seine Wett-
bewerbsfahigkeit kontinuierlich uberprifen und gegebenenfalls auch wieder eine
starkerinvestiv orientierte Strategie fahren miissen. Im Rahmen einesneuen Tourismus-
programms 2015 soll unter folgenden thematischen Schwerpunkten die Férderung
des Tourismus in Bremen und Bremerhaven erfolgen: Wissens- und Erlebniswelten
vermarkten, weiterentwickeln und ausbauen; Bremen und Bremerhaven als Stadte am
Fluss und am Meer profilieren; GroBveranstaltungen und Ausstellungen mit natio-
naler und internationaler Reichweite durchfiihren; Messe-, Kongress- und Tagungs-
wesenausbauen; nationales undinternationales Marketing fiir die Tourismusstandorte
Bremen und Bremerhaven absichern; touristische Kooperation in der Metropolregion
auf- und ausbauen.

Bremenverflgtals historische Stadttiber zahlreiche Sehenswiirdigkeiten und istdank
seiner kulturellen Einrichtungen und Veranstaltungskapazitaten als Tourismus-
destination etabliert. Mit dem Universum Bremen und dem grinen Science Center
Botanika hatBremen sich ein erweitertes, deutschlandweit anerkanntes Profilim Bereich
der Erlebnis- und Wissenswelten gegeben, mit dem weitere Zielgruppen angespro-
chen und nach Bremen geholt werden. Von besondere Bedeutung ist zudem das Seg-
ment der Messen, Tagungen und Kongresse, in dem Bremen sich mit spezialisierten
Angeboten etabliert hatund auf diesem Wege einen erheblichen Beitrag zur Auslastung
der Beherbergungskapazitaten leistet sowie zur Steigerungen der Nachfrage im Ein-
zelhandel, in der Gastronomie und in den Kultur- und Veranstaltungseinrichtungen
beitragt. Die nationale und internationale Vermarktung der vorhandenen Angebote
spielen dabei eine grofie Rolle.

Bremerhaven ist dabei, Angebote zu schaffen, die ausgehend von der maritimen
Pragung der Stadt erhebliche Anreize fiir Gaste besonders aus den angrenzenden
Tourismusregionen Cuxland und ostfriesische Kiiste bieten. Dabei ist die lokale Au-
thentizitat in den Mittelpunkt zu stellen, so dass der Tourismus in die typischen Tra-
ditionen und Strukturen der Seestadt integriert werden kann. Besonders nach Fertig-
stellung der fur den Tourismus zentralen ,Havenwelten” kommt der konsequenten
Vermarktung der geschaffenen Strukturen und deren weiterer Integration eine hohe
Bedeutung zu. Bestehende Attraktionen, wie das Schaufenster Fischereihafen oder
das Deutsche Schiffahrtsmuseum, mussen mit neu geschaffenen bzw. im Bau befind-
lichen Projekten organisatorisch und inhaltlich weiter verknupft werden. Hier sind
allenvorandas Auswandererhaus oderauch dasvor der Fertigstellung stehende Klima-
haus zu nennen. Weiter werden tiberregionale und internationale Vermarktungsan-
satze wichtiger, wobei die ,Sail Bremerhaven” sowie die , Liitte Sail” einen hervorra-
genden Rahmen bieten werden, um die Attraktionen der ,Havenwelten" einer breiten
Offentlichkeit zu prisentieren. Im Hinblick auf eine konsequente Strategie ist esimmer
wieder erforderlich, Bestehendes zu erneuern bzw. zu erganzen und — wenn auch im
kleineren Umfang-neue Akzente zu setzen. In diesem Zusammenhang ist besonders
aufdie Machbarkeitsstudie Schaufenster Fischereihafen hinzuweisen, welche die wei-
tere Entwicklung und Reattraktivierung sowie die Erweiterung des Arealsin Richtung
Norden vorsieht.

Insgesamt sind schwerpunktmafig die Erlebnis- und Wissenswelten sowie die kultur-
touristischen Angebote Bremens und Bremerhavens durch enge Kooperation und ge-
meinsame Vermarktung verstarkt als ,Image-Lokomotiven” fiir das Bundesland zu
nutzen.

4.2.3 Einzelhandel und Zentrenentwicklung

In den kommenden Jahren sollen die Bemiuhungen um eine Stabilisierung und Wei-
terentwicklung der Innenstadte und Stadtteilzentren im Land Bremen fortgefiihrt
werden. Besonderes Augenmerkistdabeiauf den Einzelhandel zulegen, der diemeisten
Anlasse fir einen Zentrenbesuch liefert. Der Zentrenstabilisierung und -weiterent-
wicklung dient insbesondere der Schutz der zentralen Versorgungsbereiche gegen
ungeregelte Entwicklungen von grofBflachigem Einzelhandelim AuBlenbereich. GroB-
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flachiger Einzelhandel auBerhalb der Zentren sollte kiinftig daher den flachenintensi-
ven, nichtzentrenrelevanten Sortimenten vorbehalten bleiben.

In Bremen werden aktuell entsprechende Einzelhandels- und Zentrenkonzepte fir
die Stadtund die Region mitdem Ziel einer verbindlichen Umsetzung aufgestellt. Unter
Berticksichtigung der Ergebnisse sind die bisher im Rahmen des Programms , Innen-
stadt und Stadtteilentwicklung” vorgesehenen Mafinahmen zur Zentrenstarkung zu
bewerten und in eine neue Programmatik einzubinden. In dieser Programmatik sind
die bestehenden EU-spezifischen, nationalen und Landesprogramme zu bundeln, um
beiinhaltlichen und raumlichen Schwerpunktsetzungen ein Hochstmal an privaten
Initiativen und Investitionen zu erreichen. Zusatzlich ist der Betrieb der City- und
Stadtteilmarketinginitiativen weiter abzusichern. Eine angemessene Beteiligung der
Kaufmannschaft vor Ort bildet die Basis.

Die Qualitat von Bremen-Nord als Wohn-, Freizeit- und Einzelhandelsstandort ist
durch die weitere Sicherung und Optimierung der vorhandenen attraktiven Freizeit-
und Einkaufsmdéglichkeiten auszubauen. Als erganzender Pol zum Haven Ho6vt und
alsnotwendiger weiterer Schwerpunktim Mittelzentrum Vegesack giltes, den Sedan-
platz in seiner Funktion zu starken. Von besonderer Bedeutung ist hierbei neben der
Neugestaltung des Platzes und dem mittlerweile erfolgten Bau der Markthalle die Um-
nutzung des Kaufhauses Kramer. Die Umnutzung des Hafenspeichers zu einem mo-
dernen Jachtbauzentrum wird den maritimen Charakter der Region zusatzlich star-
ken.

Das Land Bremen hat mit dem Innenstadtplafonds und dessen Fortfihrungen in der
Vergangenheit bereits einen wichtigen Beitrag geleistet, die Bremerhavener Innen-
stadt wieder aufzuwerten und Bremerhaven als zentrales Oberzentrum in der Region
»Cuxland” neu zu etablieren. Vor dem Hintergrund neuer Einzelhandelsangebote im
Bereichder ,Havenwelten" sind hierjedoch weitere Anstrengungen notwendig. Dies
gilt besonders vor dem Hintergrund der Vernetzung und Integration von Innenstadt
und ,Havenwelten”.Insgesamtsind die neugeschaffenenhochwertigen Einzelhandels-
flachen in Bremerhaven von grundlegender Bedeutung fir die weitere Entwicklung
der Innenstadt und miissen dementsprechend weiter attraktiviert werden. In Bremer-
haven sind zudem Zentren starkende, im Strukturkonzept Bremerhaven 2020 veran-
kerte Stadtentwicklungsvorhaben zur Verbindung der Entwicklungsbereichs Alter/
Neuer Hafen und Innenstadt sowie fur die stidliche Innenstadt abzuschlieBen.

Private Initiativen in den Geschaftszentren des Landes konnen zudem auf der Grund-
lage des Bremer Gesetzes zur Starkung von Einzelhandels- und Dienstleistungs-
zentren von 2006 in Eigenverantwortung Verbesserungen in ihrem Standortbereich
vornehmen und zu diesem Zweck Business Improvement Districts (BIDs) bilden.

4.2.4 Unternehmens- und personennahe Dienstleistungen

Um den Strukturwandel im Bundesland Bremen weiter voranzutreiben, ist neben der
gewerblichen Stabilisierung auch der Dienstleistungssektor auszubauen. Bremen und
Bremerhaven konnten insbesondere durch die Entwicklung neuer Standorte wie z. B.
Uberseestadt, Airport-Stadtund Technologiepark sowie Alter/Neuer Hafen und nérd-
licher Fischereihafen (FuE-Zone) in Bremerhaven ihre Potenziale im Vergleich zu an-
deren Vergleichstadten wesentlich ausbauen. Neue, zukunftsfahige, qualifizierte Ar-
beitsplatze wurden geschaffen; diese Entwicklung gilt es fortzusetzen.

Besonderes Augenmerk ist dabei auf die Neuentwicklung zusatzlicher Standorte im
Innenbereichin Bremen-Nord, grundsatzlich die Reattraktivierung alterer Burostand-
orte sowie auf die Verkniipfung von FuE-Strukturen mit der gewerblichen Wirtschaft
zulegen. Wegen seiner iiberregionalen Wahrnehmbarkeit bietet die Uberseestadt als
attraktiver, urbaner Standort mit Wasserbezug die einmalige Chance, gezielt als
+Headquarter-Quartier des Nordwestens"” bzw. als Standort fiir wichtige Unterneh-
mensbereiche aufgebaut zu werden und neue, urbane Lebens- und Arbeitsformen zu
erproben.

Ein weiteres wichtiges Handlungsfeld ist der Bereich der unternehmensorientierten
und wissensbasierten Dienstleistungen. Zwischen Produktions- und Dienstleistungs-
unternehmen ist ein komplexes und interdependentes Netzwerk entstanden. Wo ge-
forscht und entwickelt, vermarktet, finanziert und produziert wird, ist die Nachfrage
nachhochwertigen Dienstleistungen groB. Dienstleistungsnachfrage schafft wiederum
neue Markte fiir Technologieproduzenten. Vor allem wissensintensive Dienstleistungs-
unternehmen treten immer 6fter sowohl als Anbieter von Wissen als auch als Nach-
frager von neuen Technologien in Erscheinung. Bremen weist gegentiber anderen
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groBen Verdichtungsraumen in Deutschland einen Nachholbedarf bei den wissens-
basierten Dienstleistungen auf, sodass hier Handlungsbedarf im Rahmen der inte-
grierten Innovationspolitik besteht.

Auch der Bereich der personennahen Dienstleistung bietet neben Dienstleistungsan-
geboten im Kontext der Gesundheits-, Freizeit- und Kulturwirtschaft ein groBes Ent-
wicklungspotenzial. Arbeitsmarktpolitisch liegt neben dem Aspekt der Beschafti-
gungsforderung ein wichtiges Ziel bei der Verbesserung von Arbeitsorganisations-
entwicklungen.

Zentrale Aktivitaten — Dienstleistungsbereich —
> Sicherung des Standortes Bremen als Modellregion Logistik.

> Starkung des Tourismus durch Vermarkten und Ausbauen der Wissens- und
Erlebniswelten; Bremen und Bremerhaven als Stadte am Fluss und am Meer
profilieren.

> Stabilisierung und Weiterentwicklung der Innenstadte und Stadtteilzentren im
Land Bremen.

> Vernetzungund Integration von Innenstadtund ,Havenwelten" in Bremerhaven.

> Uberseestadt als attraktiven, urbanen Standort mit Wasserbezug fiir wichtige
Unternehmensbereiche aufbauen und neue, urbane Lebens-und Arbeitsformen
erproben.

4.3 Unternehmensstruktur nutzen
4.3.1 Mittelstand und Handwerk

Mittelstand und Handwerk leisten einen besonderen Beitrag fur Wachstum, Beschaf-
tigung und Ausbildung sowie den Strukturwandel im Land Bremen. Im Rahmen der
im Mittelstandsforderungsgesetz vorgesehenen Berichterstattung wird der Senator
fur Wirtschaft und Hafen ein Konzept vorlegen, das aufzeigt, wie die Entwicklungs-
moglichkeiten von mittelstandischen Unternehmen und insbesondere auch Handwerks-
betrieben weiter verbessert werden konnen. Themen des Konzeptes werden sein:

¢  DieProgramme und MaBnahmen der Wirtschaftsforderung werden noch starker
auf die besonderen Problemlagen und Interessen dieser Unternehmen ausge-
richtet. Durch die angestrebte Konzentration der Zahl der Forderprogramme wer-
den die Transparenz und damit auch der Zugang von kleinen und mittleren Un-
ternehmen zu den Forderangeboten verbessert.

¢ Dieengere Verzahnungvon Arbeitsmarkt- und Wirtschaftspolitik sollinsbesondere
im Mittelstand und Handwerk zu positiven Effekten fihren. Das gilt angesichts
des sich in etlichen Branchen bereits abzeichnenden Fachkraftemangels in be-
sonderem Ma@e fiir ein gut ausgebildetes und qualifiziertes Fachkraftepotenzial,
auf das gerade kleine Unternehmen im scharfer werdenden Wettbewerb drin-
gend angewiesen sind. Davon profitieren Unternehmen wie Beschaftigte sowie
(noch) Arbeitslose gleichermafen, und es starkt den Standort im regionalen wie
uUberregionalen Wettbewerb.

¢ BeiderNeugestaltung des Vergabegesetzes und der Beschaffungsrichtlinien wer-
den den Interessen des ortlichen Mittelstandes und Handwerkes Rechnung ge-
tragen. Speziellin der Frage zur Einhaltung der Tariftreue werden die Handlungs-
spielrdume geprift. Das im bremischen Mittelstandsférderungsgesetz normierte
Gebotdermoglichstlosweisen Vergabe und vor allem seine konsequente Umset-
zung spielen zudem eine zentrale Rolle.

¢ DieGestaltungund Umsetzung von Unternehmensnachfolgen muss noch gezielter
unterstiitzt werden. Die schon entwickelten Instrumente, einschliefllich einer
bremischen Nachfolgedatenbank, sollen weiter aktiv genutzt und das bestehen-
de Netzwerk , Unternehmensnachfolge” weitergefiihrt werden. Daruber hinaus
gilt es, Frauen verstarkt als Nachfolgerinnen fur Unternehmen zu gewinnen.

4.3.2 Klein- und Kleinstunternehmen/Existenzgriinder/-innen

Klein- und Kleinstunternehmen bieten in der Region eine Vielzahl von Arbeitspldtzen
und stellen durch ihre Produkte, Dienstleistungen und Geschaftsideen einen wichti-
gen Innovationsmotor dar. Die Grindungsintensitat, aber auch die Zahl der Marktaus-
tritte sind gerade in diesem Sektor besonders hoch. Klein- und Kleinstunternehmen
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ubernehmen mit ihrem kreativen Potenzial und ihrer Flexibilitat Pionierfunktion ge-
rade auch in zukunftsorientierten Branchen. Das hieraus erwachsende Potenzial und
insbesondere der nachhaltige Erfolg von Grindungen ist durch eine Forderung von
Netzwerken, durch das Angebot an unterstitzenden Strukturen im Rahmen der Exis-
tenzgrundungsinitiative B.E.G.IN sowie durch finanzielle Unterstiitzung in Form von
spezifischen Darlehens- und Burgschaftsangeboten bzw. einem noch gezielteren Ein-
satz der Wirtschaftsforderinstrumente fur diese Zielgruppe zu sichern. Ziel ist es, das
Land Bremen mit seiner Existenzgrindungsinitiative B.E.G.IN als erste Griindungs-
adresseim Nordwesten weiter auszubauen. Neben der Forderung von Unternehmens-
grundungen durch Hochschulabsolventen/-innen und voninnovations- und technologie-
orientierten Handwerker/-innen bieten Existenzgrindungen und Grindungssicherung
von Frauen sowie von Migranten ein hohes Entwicklungspotenzial. Fur diese Ziel-
gruppen wurden durch das neue Landesprogramm , Grindungsfabrik Bremen" in
enger Abstimmung zwischen dem SFAJGS und dem SWH eine spezifische Beratungs-
infrastrukturund die gezielte Forderung von Unternehmensberatungen sichergestellt.
DieFinanzierung erfolgt durch einen Mix aus ESF- und Landesmitteln sowie erstmalig
auch Mitteln der Bremer Arbeitsgemeinschaft fur Integration und Soziales (BAgIS);
die Durchfiihrung durch die vom SWH geforderte B.E.G.IN-Grindungsleitstelle in
Abstimmung mit den seit Jahren erfolgreich arbeitenden Frauenberatungsstellen
gewdbhrleistet die Nutzung vorhandener Strukturen und Kompetenzen sowie eine
effiziente Netzwerkarbeit.

Zentrale Aktivitdaten — Unternehmensstruktur —

> Transparenz und damit auch Zugang von kleinen und mittleren Unternehmen
zu Forderangeboten verbessern.

> Angebotfur Klein- und Kleinstunternehmen an unterstutzenden Strukturen im
Rahmen der Existenzgriindungsinitiative B.E.G.IN sicherstellen, spezifische fi-
nanzielle Unterstiitzung in Form von spezifischen Darlehens- und Biirgschafts-
angeboten organisieren.

> Arbeitsmarkt- und wirtschaftspolitische Verzahnungin der Existenzgrundungs-
forderung vertiefen.

5 Innovationspolitische Handlungsfelder

DasLand Bremen wird kiinftig die Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
starker ausgestalten, um den Strukturwandel erfolgreich zu begleiten. Dabei stehen
anwendungsorientierte Wissenschaft, die Starkung von Forschung und Entwicklung
in der Wirtschaft, der Wissens- und Technologietransfer sowie die Schaffung von
Rahmenbedingungen fur neue innovative Arbeitsplatze im Zentrum der abgestimm-
ten Zusammenarbeit. Zusatzlich wird die FuE-Forderung kunftigintensiverin die un-
terstutzende Gestaltung von Rahmenbedingungen wie wissenschaftlichen und wirt-
schaftsnahen Infrastrukturen sowie in die erganzende Unternehmensférderung und
Wissenschaftsforderung eingebettet, um so einen integrierten Ansatz der Innovations-
politik zu verfolgen.

Die bereits erfolgte Konzentration auf landesspezifische Innovations- und Wissen-
schaftsschwerpunkte mitentsprechenden Leit- und Querschnittsthemen zur weiteren
Profilbildung wird kunftig intensiviert. Die Potenziale Bremens werden mit den tech-
nologischen Trends und Marktchancen in Einklang gebracht, um die Voraussetzung
furzukunftsfahige Arbeitplatze zu schaffen. Das Ziel ist es, exzellente Alleinstellungs-
merkmale Bremens und Bremerhavens hinsichtlich ihrer regionalen und uberregio-
nalen Standortvorteile und Innovationspotenziale sozu verstarken, dass eine nationa-
le und internationale Wahrnehmung erreicht wird.

Der Zusammenarbeit zwischen den relevanten Senatsressorts kommt dabei eine gro-
Be Bedeutung zu. Dazu gehort auch eine Abstimmung tiber die thematische Ausrich-
tung und den Einsatz von Qualifizierungs- und Weiterbildungsprojekten mit dem
Arbeitsressort. Dieser integrierte Ansatz wird auch deutlich in der nachfolgenden
Beschreibungzentraler Innovationsfelder, beidenen neben den wirtschaftspolitischen
auch Aktivitaten anderer Ressorts aufgefuhrt werden.

Die Umsetzung der innovationspolitischen Strategien beinhaltet eine inhaltliche
Fokussierung der bremischen Innovationsférderung in den nachsten Jahren auf die
Themen Luftfahrt und Raumfahrt, Maritime Wirtschaft/Logistik, Umwelt- und Ener-
giewirtschaft/Windenergie, die erganzt werden um das Querschnittsthema Informa-
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tions- und Kommunikationstechnologien und um die mit einem z. T. erkennbar ho-
hem Potenzial fir wirtschaftliche Nutzung verbundenen Entwicklungsthemen Robotik,
innovative Materialien, Medien/Kreativwirtschaft und Gesundheitswirtschaft. Damit
werden eindeutige Wachstumsbranchen angesprochen. Diese Vernetzungsoll an sich
und durch Forderung von Zuliefererverbiinden insbesondere den bremischen Mittel-
stand innovationspolitisch stiitzen und Rahmenbedingungen zur Weiterentwicklung
bereitstellen. Dazu gehort auch ein bedarfsgerechtes Angebot an hochqualifizierter
Ausbildung.

Das ausgewahlte thematische Portfolio sowie das einzusetzende MaBnahmenpaket
werden regelmaBig hinsichtlich ihrer Bedeutung fur das Land und ihrer Effizienz
uberprift sowie vor dem Hintergrund der Ausrichtung der Bundes- und der EU-Inno-
vationspolitik entsprechend angepasst.

5.1 Luftfahrt und Raumfahrt

Bremen stellt einen bedeutenden Luftfahrtstandort in Europa mit besonderer Spezi-
alisierung auf innovative Materialien und Prozesse sowie Hochauftriebssysteme und
Frachtladesysteme dar. Die Entwicklung der Luftfahrtbranche ist insgesamt positiv.
Den Fokus im Schwerpunkt Luftfahrt bildet in Bremen das Unternehmen Airbus mit
seinervielfaltigen KMU-Zulieferstruktur. Weiterhin sind zahlreichelokale Institute und
wissenschaftliche Einrichtungen im Bereich Luftfahrt aktiv. Besondere Starken der
Wissenschaft liegen im Themengebiet der innovativen Materialien.

Durch die zunehmende Verwendung neuer Materialien im Flugzeugbau kommt den
entsprechenden technologischen Verfahren und Produkten eine bedeutende Rolle
zu. Bereits jetzt haben sich in Bremen Interessensgemeinschaften wie der AVIABELT
e. V. oder Faser International Bremen e. V. gebildet, die den Technologietransfer und
Erfahrungsaustausch dazu unterstitzen.

Als Entwicklungsziel wird die nachhaltige Starkung des Luftfahrtstandorts Bremen
sowie der kooperierenden Partnerstadte in Norddeutschland im europaischen Kon-
text verfolgt. Airbus soll intensiver an den Standort gebunden und die Wettbewerbs-
fahigkeit des Bremer Airbus-Werkes im gesamten Airbus-Verbund gestarkt werden,
indem die Zulieferindustrie ausgebaut sowie die Verkniupfung zwischen Airbus als
sogenanntem Endproduzenten, den Zuliefer-KMU und den wissenschaftlichen Ein-
richtungen vor Ort weiter vorangetrieben wird. Die Verstarkung solcher regionalen
Kooperationsaktivitaten zwischen (GroB-)Industrie bzw. Endproduzenten, Forschung
und KMU wird auch im Zusammenhang mit anderen GroBunternehmen der Branche
verfolgt.

Zentrale Aktivitaten — Luftfahrt —

> Im unmittelbaren Umfeld von Airbus sind die erforderlichen Flachen fiir die
weitere Entwicklung vorzuhalten.

> Verstarkteregionale FuE-Verzahnung von Endproduzenten, wissenschaftlichen
Einrichtungen und Zuliefer-KMU.

> Die Initiativen AVIABELT und Faser International sollen mit dem Ziel der Eta-
blierung langfristig selbsttragender Strukturen weiter unterstutzt werden. Fol-
gende Themen stehen dabei im Fokus:

— Sicherung, Festigung und Ausbau der technologischen Kompetenzen am
Standort,

— Schaffung bzw. Ausbau von Zulieferernetzwerken, einschlieflich der Ver-
vollstandigung von regionalen Wertschopfungsketten,

— lokale und tuberregionale Vernetzung mit thematisch und strategisch ad-
aquaten Partnern,

— verstarkter Einsatz von branchen- bzw. technologieubergreifenden An-
wendungen.

In Bremen angesiedelte spezialisierte und qualifizierte Unternehmen machen Bremen
seit Jahrzehnten zu einem der bedeutendsten Raumfahrtstandorte in Europa. Ange-
boten werden Leistungenin der Forschung und Entwicklung, der Integration und Test
kompletter Systeme sowie Produktion und Consulting. Insbesondere die Anwendung
vonintegrierten Technologien der Raumfahrtin anderen Wirtschaftszweigen gewinnt
an Bedeutung, wie Datentbertragung tiber Satellit, prazise Navigation und Erdbeob-
achtung.
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Neben verschiedenen GroBunternehmen beteiligen sich KMU und wissenschaftliche
Einrichtungen in Kooperation an der Umsetzung von innovativen Technologieent-
wicklungen. Bereits jetzt haben sich in Bremen Interessengemeinschaften wie das
GMES-Office Bremen und die Bremer Mond-Initiative gebildet. Hierbei spielen mafQ3-
gebliche Beitrage zu nationalen und internationalen Programmen und Netzwerken
eine wichtige Rolle.

Mit dem Institut fir Raumfahrtsysteme des Deutschen Zentrums fiir Luft- und Raum-
fahrt (DLR) ist der Standort in die deutsche GroBforschungsinfrastruktur eingebettet.
Daneben starken Institute des Landes, wie das inneruniversitare Zentrum fiir an-
gewandte Raumfahrttechnologie und Mikrogravitation (ZARM) und das Institut fir
Aerospace-Technologien der Hochschule Bremen, den Wirtschaftstandort. Weitere
auBer-und innerhochschulische Institute runden das Portfolio der bremischen Wissen-
schaft ab, wie beispielsweise das Institut flir Umweltphysik (IUP) der Universitat Bre-
men. Durch die verstarkte Integration von Querschnittstechnologien, wie die Robotik,
reihen sich weitere FuE-Einrichtungen wie das Deutsche Forschungszentrum fur
Kinstliche Intelligenz (DFKI) in den Kreis der Raumfahrtakteure nahtlos ein.

Die Starken der Bremer ,Modellregion Raumfahrt fur Deutschland in Europa” kor-
respondieren mit den Zielsetzungen der deutschen und der europaischen Raumfahrt-
strategie des 7. EU-Forschungsrahmenprogramms sowie des ESA-Programms (Star-
kung der Wettbewerbsfahigkeit der europaischen Raumfahrt; Erforschung und Ent-
wicklung von Anwendungen wie GMES, Systemen wie GALILEO sowie raumfahrt-
technischen Grundlagen). Vor allem geht es darum, nutzerorientierte Anwendungen
in den Bereichen satellitengestiitzter Erdbeobachtung, Navigation und Kommuni-
kation pilotartig zu integrieren. Eine weitere Starkung dieser Schlisselkompetenzen
durch europaweite Vernetzung und Fokussierung von Fordermoglichkeitenist essen-
ziell, um die herausragende Position der Modellregion weiter auszubauen. Hierbei
unterstiitzen auch die in den ibergeordneten Thematiken Sicherheit, Umwelt, Klima
und Energie vorhandenen wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Potenziale den
Raumfahrtstandort.

Das Ziel ist die Starkung des Bremer Standorts durch den langfristig stabilen Aufbau
und Erhalt von Kompetenzen und Arbeitspldtzen in dieser Branche. Ausbildung,
Qualifikation und Nachwuchs sowie Standortmarketing sind hierbei von groBter
Wichtigkeit. Die Akteure werden bei der Etablierung von raumfahrtnahen neuen Ge-
schaftsfelderninsbesondere in den Bereichen Forschungim Weltraum, Raumtransport
und Kleinsatelliten sowie Space Exploration und Dienste durch Integration von Raum-
fahrttechnologieanwendungen unterstiitzt. Zudem gilt es, eine Sensibilisierung ande-
rer Branchen in Bezug auf den Mehrwert durch Raumfahrttechnologien zu erreichen
sowie die Bremer Raumfahrtbelange verstarkt gegentiber dem Bund, der EU und der
ESA zu vertreten.

Zentrale Aktivitaten — Raumfahrt —
> Bestehendes Netzwerkmanagement im europaischen Kontext weiter ausbauen.

> Themen GMES/Galileo und Exploration of space sowie pilotartige Integration
vonnutzerorientierten Anwendungeninden Bereichen satellitengestiitzter Erd-
beobachtung, Navigation und Kommunikation weiter vorantreiben.

> AusbauTechnologietransfer- und FuE-Forderung/Bundes- und EU-Forderung.

5.2 Maritime Wirtschaft/Logistik

Das Land Bremen hat sich als maritimes und logistisches Oberzentrum der nordwest-
deutschen Region etabliert und konnte seinen Stellenwertin einer maritim ausgerich-
teten Europaischen Union noch erhoéhen.

In der wirtschaftlichen Bedeutung liegen die Bereiche Hafen und Schifffahrt/Logistik
an der Spitze, gefolgt von der Fischverarbeitung und Nischenanbietern und Zu-
lieferernim Schiffbau. Andere Bereiche, z. B. Lebensmitteltechnologie oder Offshore-
technik, sind noch nicht so ausgepragt, haben aber ein groBes Innovations- und
Wachstumspotenzial.

Die bremischen Meereswissenschaften weisen eine international anerkannte Exzel-
lenz auf. Die GroBforschungseinrichtung AWI (Alfred-Wegener-Institut fur Polar- und
Meeresforschung) in Bremerhaven tragt wesentlich dazu bei, dass sich das Land Bre-
men bundesweit zum bedeutendsten Standort fiir Meeresforschung entwickelt hat.
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Weitere zentrale Einrichtungen in Bremen sind das MARUM (Zentrum fiir marine
Umweltwissenschaften mitdem Forschungszentrum Ozeanrander und dem Exzellenz-
cluster , The Oceanin the Earth System"”), ZMT (Zentrum fiir Marine Tropenokologie),
MPI (Max-Planck-Institut fiir marine Mikrobiologie).

Ein weiteres Standbein ist die logistische Kompetenz. Das Institut fir Seeverkehrs-
wirtschaft und Logistik (ISL) und weitere Institute an den Universitaten und Hochschu-
len stiitzen die marine und maritime Kompetenz und tragen maBgeblich zur Beschaf-
tigung im Land bei. Alle Einrichtungen sind Kooperationspartner beim Technologie-
transfer fur die lokale und uberregionale Wirtschaft.

Die Voraussetzungen fur die Bildung eines maritimen Kompetenzclusters sind vor Ort
durch das unternehmerische und wissenschaftliche Potenzial erfuillt. Neben den
Schlisselsektoren wie, z. B. Hafen, Schifffahrt oder Logistik, machen die vorhandenen
Zuliefer- und Dienstleistungsbeziehungen sowie Ausbildungs-, Forschungs- und Be-
hordenfunktionen in den unterschiedlichen Wertschopfungsketten die Starke der Re-
gion aus.

Besonderes Innovations- und Entwicklungspotenzial wird in folgenden Technologie-
feldern gesehen:

e  Meeresobservation, Netzwerke auf See, Monitoring,

e  Entwicklungvon Technologien zur Erkundung und Nutzbarmachung der Tiefsee
und Polarmeere,

e  maritime Robotik (u. a. autonome Unterwasserfahrzeuge und Flugobjekte fur die
gewerbliche Nutzung),

e erneuerbare Energien/Offshore, Wind,
e  blaueBiotechnologie/Aquakultur/Lebensmitteltechnologie,
e  maritime Logistik.

Dievor Ortvorhandenen Wissenschaftseinrichtungen mussen Kooperationsverbuinde
und sich verstarkende Netzwerkstrukturen untereinander und mit Externen einge-
hen, um eine kritische und wettbewerbsfahige Masse fiirinnovative Produktentwick-
lungen herzustellen. Es mussen technologietransfergeeignete Strukturen und Institu-
tionen geschaffen werden, um den Standort tiberregional im Bereich der maritimen
Technologien weiter zu profilieren, Kooperationen zwischen Wirtschaft und Wissen-
schaft zu ermoglichen und dadurch die Ansiedlung und Entwicklung voninnovativen
Unternehmen mit neuen Produkten und Dienstleistungen zu unterstitzen.

Im Bereich Logistik hat sich das Kompetenzzentrum Logistik Bremen das Ziel gesetzt,
die Logistikpotenziale zu starken, zu vernetzen und zusatzliche Kapazitaten in allen
logistischen Funktionsbereichen zu initiieren. Von besonderer Bedeutung ist es, die
Schnittstellen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft weiter zu optimieren.

Insbesondere gilt es, die Attraktivitat des Standorts Land Bremen fiir Zuliefererbe-
triebe der Hafenwirtschaft mit den innovativen neuen Komponenten im Land zu ver-
kntupfen, um eine langfristige Standortbindung zu erwirken.

Die Biotechnologiebranche wird im Land Bremen und besonders in Bremerhaven ge-
tragen durch die Nahe zur Ressource Meer und zur Lebensmittelwirtschaft mit hohen
Qualitdatsanforderungen der industriellen Anwendungsfelder, wie z. B. Enzym-
technologie oder medizinischer Bedarf. Fur die Region ist es wichtig, konsequent und
rechtzeitig die Umsetzung des in den Forschungsinstituten vorhandenen biotech-
nologischen Wissens in neue Produkte, Produktionsverfahren und Dienstleistungen
zu realisieren, neue Anwendungsfelder zu erschlieBen und Kompetenzen auszu-
bauen. Durch die raumliche Nahe der Unternehmen zu wissenschaftlichen Einrich-
tungen sind ideale Voraussetzungen fur die Entwicklung neuer Produkte bzw. Pro-
dukt- und Produktionsverbesserungen gegeben. Qualifiziertes Personal wird dartiber
hinaustiberdie verschiedenen Studiengéange der Hochschulen sichergestellt. Vernet-
zungs-, Kooperations- und Transferstrukturen zum Nutzen der regionalen Wirtschaft
aufzubauen und zu initiieren ist beispielhaft durch die Aktivitaten des Technologie-
transferzentrums Bremerhaven (ttz) sowie des Biotechnologiezentrums Nord (BioNord)
im Landesfischereihafen gelungen, die einen starken Transfer insbesondere in das
Bremerhavener Fisch- und Ernahrungsgewerbe leisten. Die weitere Forderung dieses
»Clusters” ist eine Hauptaufgabe fur die zukunftige Entwicklung der Seestadt.
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Zentrale Aktivitaten — Maritime Wirtschaft/Logistik —

> Einbringen der bremischen Interessen und Kompetenzen bei der Entwicklung
des nationalen Masterplans fir Maritime Wirtschaft und Technologien als auch
im Rahmen einer integrierten EU-Meerespolitik.

> ErschlieBen wissenschaftlicher Potenziale des AWI fiir die lokale Wirtschaft in
Bremerhaven im Rahmen der geplanten FuE-Zone am Handelshafen.

> Grundung einesneuen maritimen Forschungsinstitutes, dasin Kooperation zwi-
schen AWI und Hochschule Bremerhaven verstarkt auch Erkenntnisse aus der
Grundlagenforschung in den Transferprozess zwischen Wissenschaft und Wirt-
schaft einbringt (imare).

> Sicherungund Entwicklungmaritim ausgerichteter Studiengange an der Hoch-
schule Bremerhaven als Hochschule am Meermit der zentralen Zielsetzung der
Kooperation mit der maritim orientierten Wirtschaft der Region.

> Ausbau Technologietransfer und FuE-Forderung/Bundes- und EU-Forderung.
> Umsetzung des MafBlnahmenkatalogs des Masterplans Logistik.

> DPositionierung Bremensim Rahmen des Spitzenclusterwettbewerbs des Bundes
mit dem Thema ,Maritime Logistik"”.

> Weitere Starkung des Technologie-Transfer-Zentrums (ttz) Bremerhavenim Zu-
sammenhang mit dem BioNord.

5.3 Umwelt- und Energiewirtschait/Windenergie

Die Umweltwirtschaft ist bundesweit zu einer Branche von erheblicher volkswirt-
schaftlicher und technologiepolitischer Relevanz herangewachsen. Themen wie Ver-
minderung der Umweltbelastung, Klimaschutz, Klimawandel, Energie- und Ressour-
ceneffizienz bestimmen zunehmend die internationale Wirtschaft und erdffnen viel-
faltige Entwicklungsmoglichkeiten fiir umweltbezogene Dienstleistungen und Pro-
dukte. Die Notwendigkeit des 6kologischen Umbaus gehtkonsequent einher mit MaB3-
nahmen zur Starkung der Umweltwirtschaft und der Okologisierung der bremischen
Wirtschaft insgesamt.

Mit Blick auf die Beschaftigungswirkungen, die Umsatzentwicklung sowie die For-
schungs-und Entwicklungsaufwendungen und die Innovationstatigkeit weist die bre-
mische Umweltwirtschaftin zahlreichen Segmenten eineim internationalen, nationa-
len wie auch im regionalen Vergleich gute und zukunftstahige Wettbewerbsposition
auf. Die dynamische Entwicklung, vor allem im Bereich der regenerativen Energien
(Wind-/Offshore-Windenergie), hat dazu geftihrt, dass sich die Umweltwirtschaft zu
einem zentralen Element der Wirtschafts- und Strukturpolitik des Landes und seiner
Innovations- und Technologiepolitik entwickelt hat.

In der Vergangenheit wurden vom Senator fur Umwelt, Bau, Verkehr und Europa
unterschiedliche umweltbezogene Netzwerke und netzwerkahnliche Strukturen eta-
bliert. Hierzu zahlen die Windenergieagentur Bremerhaven/Bremen e. V. (WAB), die
Forschungs- und Koordinierungsstelle Windenergie (fk-wind) sowie die , partnerschaft
umweltunternehmen (puu)”. Diese Potenziale giltes gezieltzu entwickeln. Ein weite-
rer Schrittin diese Richtung ist die Anfang 2008 gegriundete ,initiative umwelt unter-
nehmen —iuu”. Sie bildet den inhaltlichen und organisatorischen Handlungsrahmen
fur MaBinahmen des Umweltressorts und dessen Kooperationspartner aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Verwaltung, die der Verbreitung umweltgerechten Wirtschaftens
dienen, die bremische Umweltwirtschaft in ihrer Wettbewerbsfahigkeit starken und
den Innovationsprozess zur Losung von Umweltproblemen voranbringen. Umwelt-
innovationen erzeugen nachweisbar 6kologisch-okonomische Synergieeffekte durch
die Verbesserung der Umweltsituation, Schaffung zukunftsfahiger Arbeitsplatze und
Erhohung der Wettbewerbsfahigkeit. Ein groes Entwicklungspotenzial wird im The-
menfeld Materialeffizienz gesehen.

Bremerhaven entwickeltsich aufgrund seiner Lage am seeschifftiefen Wasser, hervor-
ragender Infrastrukturen, gezielter Forderung sowie Lobby-und Netzwerkarbeit zum
Zentrum des Offshore-Windenergieanlagenbaus in Deutschland. Beleg dafur ist die
erfolgreiche Ansiedlung von Marktfiihrern. Mitder Forschungseinrichtung Fraunhofer
Centerfur Windenergie und Meerestechnik (CWMT) und den weiteren wissenschafts-
bezogenen Einrichtungen, wie dem Windkanal, profiliert sich Bremerhaven als Kom-
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petenzzentrum fur Forschungsthemen der Windenergie bis hin zur Meerestechnik.
Dabeiisteine Weiterentwicklung des Fraunhofer Centers zu einem Fraunhofer Institut
in Bremerhaven anzustreben. Die WAB ist das europaweit ausstrahlende, grofte Un-
ternehmensnetzwerk der Branche. Als tiberbetriebliche Infrastruktureinrichtung un-
terstitzt sie zusammen mit ihren institutionellen Partnern an der Hochschule Bre-
merhaven Produkt- und Prozessinnovation und starkt die Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen.

Aufgrund der , Inwertsetzung" des Standortes ist der stidliche Fischereihafen gegen-
wartig ein Uiberaus gefragter Standort fur die Branche der Offshore-Windenergie. Diese
Entwicklung gilt es zu nutzen, um ein Optimum an realwirtschaftlichen Effekten zu
generieren. Dazu sind nichtnurneue Flachen auszuweisen und herzurichten, sondern
auch Hafeninfrastrukturen den spezifischen Bedarfen der Unternehmen anzupassen.
Besondere Chancen bestehen hierfureinerund 200 ha gro3e Flache, dieim Anschluss
anden Fischereihafen von niedersachsischerin bremische Hoheit ibergeht. Nichtzu-
letzt in Bezug auf die derzeit im Fischereihafen entstehenden Strukturen fur die Un-
ternehmen der Offshore-Windenergie konnen auf dieser neuen Industrieflache wei-
tere Betriebe, die im Bereich der erneuerbaren Energie tatig sind, geworben werden.
Hierzu wird derzeit eine Machbarkeitsstudie gefertigt.

Das Land wird sich im Bereich der erneuerbaren Energien auch weiterhin auf Bre-
merhaven und das Thema Windenergie konzentrieren. Der Ausbau der Windenergie
bildet einen der zukunftigen Schwerpunkte der bremischen Wirtschaftsférderung. Die
MafBnahmen zur Vernetzung und Kooperation von Forschung, Wissenschaft sowie
Industrie werden weitergefihrt und gegebenenfalls verstarkt. Weitere Unternehmen
sollen angesiedelt werden.

Zentrale Aktivitaten — Umwelt- und Energiewirtschaft/Windenergie —

> VordemHintergrund eines drohenden Fachkraftemangels bieten die Hochschu-
len in Bremerhaven und Bremen bereits heute abgestimmte Angebote fur die
Qualifizierung von akademischem Fachpersonalim Bereich der (Offshore)Wind-
energiebranche an. Die Angebote sind abzusichern. Im Zusammenhang einer
verstarkten Verkniipfung von Arbeitsmarkt- und Wirtschaftsférderung sind hier
weitere bedarfsgerechte Angebotein derspezifischen Qualifizierungin Zusam-
menarbeit mit den Unternehmen zu schaffen.

> Das Potenzial des Fraunhofer Centers fiir Windenergie und Meerestechnik
(CWMT) soll weiterentwickelt und fur die gesamte Region fruchtbar gemacht
werden. Die Entwicklung als Fraunhofer Institut wird angestrebt.

> Netzwerke weiterentwickeln.

> Ausbau Technologietransfer- und FuE-Forderung/Bundes- und EU-Forderung.

5.4 Informations- und Kommunikationstechnologien

Informations- und Kommunikationstechnologien (IT) sind zentrale Querschnittstech-
nologien fir die moderne Wissens- und Informationsgesellschaft. Wichtigste Anwen-
dungsfelder in Bremen sind die Logistik und die Gesundheitswirtschaft.

Wieinallen anderen Technologiefeldern nimmt die Geschwindigkeit der Neuentwick-
lungen auchim IT-Bereich stetig zu. In immer kiirzer werdenden Abstanden kommen
neue Entwicklungsthemen auf den Markt, die von nahezu allen Unternehmen am
Standort aufgegriffen werden mussen, um im Wettbewerb bestehen zu konnen. Dies
stellt hohe Anforderungen an die Leistungsfahigkeit der Firmen und impliziert hohe
FuE-Kosten sowie die risikoreiche Investition in Zukunftsthemen.

Am Technologiezentrum Informatik (TZI) werden in Kooperation mit der Wirtschaft
Mobile Technologien, Digitale Medien, Informations- und Kommunikationstechno-
logien sowie intelligente Systeme entwickelt. Das TZI hat sich 2007 in einem gemein-
samen Verein mit dem OFFIS in Oldenburg zusammengeschlossen. Sie bilden die
grofte IuK-Forschungsorganisation in einer deutschen Region. Mit dem Bremer
Institutfur Produktion und Logistik (BIBA), dem Institut fr Seeverkehrswirtschaft und
Logistik (ISL) und dem TZI verfiigt Bremen tiber eine hervorragende wissenschaft-
liche Kompetenz in der e-Logistics.

Im Bereich IT werden KMU kontinuierlich mit Beratung und Erfahrungsaustausch
unterstutzt, um frihzeitig auf neue Entwicklungen reagieren und beschaftigungswirk-
sam aufgreifen zu konnen. Im Anwendungsfeld e-Logistics stehen die sich ergeben-



den Chancen und Wachstumspotenziale fiir die Logistikdienstleister sowie die sie un-
terstitzenden Unternehmen der Informations- und Kommunikationstechnik im Mit-
telpunkt der Aktivitaten. Themenfelder sind u. a. Warenverfolgung, Tracking und
Tracing, sowie Sicherheitsaspekte. Der Einsatz der RFID-Technologie wird dabei eine
zentrale Rolle spielen.

IT zur Unterstitzunglogistischer Prozesse bleibt somit auch kiinftig ein Schwerpunkt-
themaim BereichIT. Eineintelligente Steuerung und Uberwachung der Logistikketten
durch informationstechnologische Losungen ist die Basis fiir erfolgreiches Handeln in
der Zukunft und erfordert zunehmend mehr Informationen tiber den aktuellen Status
der Transportbehalter und der sich darin befindlichen Ware. Die groe Anzahl von An-
wendernim Land Bremen und die standortspezifischen Logistikparameterim Zusam-
menhang mitdem Hafen bilden gute Voraussetzungen fur die Entwicklung neuer L6-
sungen beispielsweiseim Supply-Chain-Management. Die Kooperation zwischen den
genannten Einrichtungen und der bremischen Wirtschaft wird kontinuierlich intensi-
viert.

Die Zusammenarbeit von Wirtschaft und Wissenschaft ist ein Schwerpunkt des Kom-
petenzzentrums Logistik. Die nationale und internationale Vernetzung in den fir Bre-
men wichtigen Anwendungsfeldern soll intensiviert werden, um die bremische IT in
nationalen und internationalen Clustern noch besser zu vernetzen. Ziel ist es dabei
auch, wichtige nationale und europdaische Forderprojekte zu akquirieren, an denen so-
wohl die bremische Wissenschaft als auch Wirtschaft beteiligt sind.

Zentrale Aktivitaten — Informations- und Kommunikationstechnologien —

> Intensivierungder Netzwerkaktivitatenin der Gesundheitswirtschaftundinder
Logistik.

> AusbauTechnologietransfer- und FuE-Forderung/Bundes- und EU-Forderung.

5.5 Robotik

Die Robotik umfasst Teilgebiete der Informatik (insbesondere der kunstlichen Intel-
ligenz), der Elektrotechnik und des Maschinenbausundistim Zusammenhangmitder
Mechatronik und Automatisierungstechnik zunennen. In diesem Innovationsfeld wer-
den weltweit hohe Wachstumspotenziale erwartet.

Im Bereich Robotik verfligt Bremen in der Wirtschaft tiber spezifisches Anwender-
Know-how, z. B. in der Automotive-Branche und dort im Fertigungs- und Montage-
bereich. In der Luft- und Raumfahrt gibt es bereits Entwicklungen, die intelligentere
Systeme einsetzen und so erste Schnittstellen zur Wissenschaft darstellen. Das gleiche
giltfur einige Aufgabenstellungen in speziellen maritimen Anwendungen, z. B. AUV
(Autonome Unterwasserfahrzeuge). Zur Verbesserung der eigenen Marktpositionen
gibt es speziell in kleineren Unternehmen verstarkte Tendenzen zum Einsatz intelli-
genterer Steuerungslosungen, um den aufwendigen , Teach-in-Prozess” zu ersetzen
beziehungsweise zu vereinfachen.

Auf der Wissenschaftsseite wurden in Bremen in den letzten Jahren die Grundlagen
furden Ausbau der Aktivitatenim Bereich autonom agierender Robotersysteme durch
die unterschiedlichsten Forschungsaktivitaten im Labor des Deutschen Forschungs-
zentrums fur Kunstliche Intelligenz (DFKI-Labor Bremen), am Bremer Institut fiir Pro-
duktion und Logistik (BIBA) sowie an den jeweiligen Hochschulen gelegt. Aus diesen
Forschungsergebnissen lassen sich Teilbereiche in bestehende Produkte bremischer
Unternehmen integrieren und somit erweiterte Einsatzfelder erschlieBen.

FuE-Kooperationsaktivitaiten mit Unternehmen sind bereits vorhanden und bilden
Erfolg versprechende Ansatzpunkte. Die weitere Entwicklung der Robotikbranche
wird insgesamt positiv gesehen, da aufgrund der demografischen Entwicklung so-
wohl im produzierenden Bereich als auch im allgemeinen Servicebereich der Bedarf
an weiterentwickelten Robotersystemen unterschiedlicher Auspragungen ansteigen
wird.

Der Robotiksektor weist ein besonders hohes Querschnittspotenzial mit neuen Ent-
wicklungsmoglichkeiten fiir zahlreiche Branchen auf. Hier geht es darum, dass sich
Bremen als Kompetenzzentrum europaweit positioniert und nachhaltige Netzwerk-
strukturen mitregionalen Firmen etabliert werden. Bremen hatdie Chance, aus seiner
vorallem wissenschaftlichen Expertiseim Bereich derautonomen Systeme eine unter-
nehmerische neue Basis zu entwickeln.
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Bremen soll zum Standort innovativer Entwicklungs- und Realisierungskapazitdaten
auf dem Gebiet der Servicerobotik und intelligenter Roboterapplikationen, wie
selbsterkennender Systeme zur Bearbeitung einer grof3eren Produktvielfalt, entwi-
ckelt werden. Die vorhandenen Unternehmen sollen in ihrer Wettbewerbsfahigkeit
durch Innovationsférderung und die Schaffung eines regionalen Netzwerks gestarkt
werden.

Zentrale Aktivitaten — Robotik —

> Aus wissenschaftlichen Starken soll unternehmerisches Potenzial generiert
werden und in Unternehmensneugrindungen munden.

> Die Etablierung des Labors des Deutschen Forschungszentrums fiir Kunstliche
Intelligenz als dritten Vollstandort des DFKI.

> Aufbaueines RoboticInnovation Centersu. a. mit den Kernbereichen Weltraum-
robotik und maritime Robotik.

> Positionierung Bremensim Rahmen des Spitzenclusterwettbewerbs des Bundes
mit dem Thema ,Mobile Autonome Systeme" unter Federfithrung des DFKI.

5.6 Innovative Materialien

Die fiir Bremen typischen Verkehrsproduktionsbereiche — Schiffbau, Luft- und Raum-
fahrt, Automobilindustrie, aber auch die Umweltwirtschaft/Windkraft — beschaftigen
sichmit Fragen der Herstellung, des Einsatzes und der Verarbeitung unterschiedlichs-
terMaterialien. Als Querschnittsthema berthrt esverschiedene Branchen entlangihrer
Wertschopfungsketten.

Die wissenschaftliche Ausbildung und Expertise fur die Entwicklung und den Einsatz
neuer Materialien aus werkstofftechnischer und verfahrenstechnischer Sicht ist im
LandeBremenherausragend. Zum Wissenschaftsschwerpunkt , Materialwissenschaft”
gehoren die vier auerhochschulischen Forschungsinstitute Bremer Institut fiir ange-
wandte Strahltechnik (BIAS), Faserinstitut Bremen e. V. (FIBRE), Fraunhofer-Institut
fur Fertigungstechnik und Angewandte Materialforschung (IFAM) und Stiftung
Institut fir Werkstofftechnik (IWT) sowie das inneruniversitare Institut fiir Mikro-
sensoren, -aktuatoren und -systeme (IMSAS) sowie — neben anderen — die Fachge-
biete Ceramics und Computational Material Science (CMS) der Universitat Bremen.

Die Hochschule Bremen bietet den weltweit einzigartigen grundstandigen Studien-
gang Bionik an. Mit dem Bionik-Innovations-Centrum Bremen (B-I-C) ist die Ausbil-
dung in den Studiengangen Bionik systematisch in Anlehnung an den Forschungs-
bereich erweitert und der Technologietransferim Austausch mit der Wirtschaft voran-
getrieben worden. Der Technologietransfer wird am B-I-C auch durch die regionale
Kommunikationsplattform ,Marine Bionik" gefordert.

Durch verschiedene Mafinahmen wurde der Wissenstransfer zwischen Wissenschaft
und GroBindustrie initiiert, der durch neue und erganzende Mafnahmen gezielt aus-
gebaut werden soll. Die Erfahrungen zeigen, dass ein dauerhafter Technologietrans-
fer zwischen Wissenschaft, Grofindustrie und KMU im Bereich der innovativen Ma-
terialien und deren Anwendung nachhaltig angeregt werden kann.

In einer Zeit immer kurzerer Produktlebenszyklen spielen Hochleistungswerkstoffe
und innovative Materialien, wie z. B. verstarkte Kunststoffe, Oberflachen wie auch
Nanokomposite und smart-materials, sowie bessere Recyclierbarkeit eine immer gro-
BereRolle.Insbesondere der Bereich der kohlenstofffaserverstarkten Kunststoffe (CFK)
besitzt ein erhebliches Potenzial fiir Innovationen. Aber auch herkémmliche Werk-
stoffe wie Stahl, Eisen oder Aluminium besitzen nach wie vor anwendungsbezogen
ein groBes Optimierungs- und Entwicklungspotenzialin sich. ,Neue Materialien” mit
definierter Einstellung der Materialkennwerte eroffnen Moglichkeiten fur Produkti-
vitatssteigerungen und Umweltentlastungen.

Eine Hauptaufgabe bei der Thematik ,Innovatives Material” ist es, die hervorragen-
den wissenschaftlichen Kompetenzen und das Know-how der GroBindustrie den klei-
nen und mittleren Unternehmen zuganglich zu machen. Ein Dialog auf breiter Ebene
istin Gangzu setzen und die Integration in die Wertschopfungsketten zu unterstiitzen.
Die Verwertung der oft exzellenten wissenschaftlichen Ergebnisse soll deutlich inten-
siviert werden.
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Zentrale Aktivitaten — Innovative Materialien —

> Mitdem FHG-Innovationscluster ,MultiMat" soll eine Grundlage fiir ein nach-
haltiges Netzwerk zum Transfer von neustem Wissen und Technologien hin zu
Produkten und Produktionsverbesserungen und Vermarktung sowohl bei GroB3-
unternehmen wie auch KMU entstehen.

> Die bremischen wissenschaftlichen Kompetenzen im Bereich von CFK, in dem
ein erheblicher Bedarf der Wirtschaft existiert, werden gestarkt.

> Prifung eines entsprechenden materialwissenschaftlichen Zentrums in Koope-
ration mit der regionalen Industrie, auch in der Bionik.

> Integration branchenspezifischer Qualifizierungselementein die Hochschulaus-
bildung zur Verbesserung der Nachwuchssituation.

> Information und Beratung sowie Qualifizierung der kleinen und mittleren Un-
ternehmen hinsichtlich der anwendungsspezifischen Auswahl und Dimensio-
nierung der neuen Werkstoffe. Auch hier ist eine enge Verzahnung von Ma§-
nahmen der Wirtschafts- und Arbeitsmarktférderung erforderlich.

> Ausbau Technologietransfer und FuE-Forderung/Bundes- und EU-Forderung.

5.7 Medien/Kreativwirtschaft

Der Bereich , Kreativwirtschaft” wird nicht nur zunehmend bedeutsam fur das Image
einer modernen Metropole oder eines Innovationsstandortes, sondern auch mit eige-
nen Wertschopfungspotenzialen versehen. Diese liegen zum einen in der Kreativ-
wirtschaft direkt durch gestiegene Nachfrage nach kreativen Dienstleistungen. Zum
anderen aber auchin der Interaktion der Kreativwirtschaft mit anderen Bereichen der
Regionalwirtschaft (Querschnittsfunktion der Kreativwirtschaft).

FurBremenist eine Positionierung in direkter Konkurrenz zu den etablierten Medien-
standortennichtzielfiihrend. Esmussfir Bremenin erster Linie darum gehen, im Zuge
der Standortentwicklung die Medien- und Kreativwirtschaft zu starken. Neben den
klassischen Medien gehort auch die Kreativwirtschaft zur Zielgruppe. Dazu zahlen
alle kreativen Dienstleistungen, die wirtschaftsunterstiitzend tatig sind, z. B. in den
Bereichen Design, Marketing, Werbung, Marketing, Public Relations, Multimedia, Me-
dienwirtschaft, Fotografie, Sound und Architektur.

Bremen verfuigt iiber ein hinreichendes endogenes Potenzial, das geeignet ist, den
Innovationsstandort Bremen zu starken, und um so auch mittel- bis langfristig interes-
santfur Ansiedlung auswartiger innovativer Unternehmen werden. Ein Ansatzpunkt
ist dabei die Entwicklung des Medienquartiers im Stephaniviertel mit Radio Bremen
als Nukleus. Dartiber hinaus bieten sich Chancen fir Bremen, wenn es gelingt, sich
in einzelnen, Erfolg versprechenden Nischen zu positionieren.

Im Fokus der Strategie sollen im Prinzip zwei Segmente stehen: Zum einen der eta-
blierte, klar marktorientierte und auf Wachstum ausgerichtete Bereich (z. B. Werbe-
agenturen, Internetdienstleister) und zum anderen Bereiche der ,kreativen Szene”
mit Marktpotenzial (z. B. Hochschulabsolventen und Jungunternehmer aus dem kre-
ativen Umfeld, Gestalter, freie Architekten, Videoktinstler etc.).

Hinsichtlich der Entwicklung der Kreativwirtschaft in Bremen bestehen im Wesent-
lichen folgende Ziele:

e Aktivierungder ,Szene"”, umhiermehr Wertschopfung aus dem kreativen Poten-
zial zu generieren, die Akteure zu vernetzen und zu starken. Hierbei wird die
kreative Szene als ein in Ansatzen bestehendes eigenstandiges Cluster ange-
sehen.

e Den Dialog zwischen Kreativen und klassischen Unternehmen foérdern und wei-
terzuentwickeln, um hier mehr am Markt erfolgreiche Innovation zu ermogli-
chen und Interdisziplinaritat zu fordern.

° Den Standort im Sinne von Innovation, neuen Medien und Kultur insgesamt at-
traktiver fir Hochqualifizierte und Unternehmensansiedlungen zu machen.



Zentrale Aktivitaten — Medien/Kreativwirtschaft —

> Neuausrichtung des Designzentrums Bremen/Designlabor Bremerhaven.
Netzwerkmanagement fortfihren.

Beratungsprogramm Ideenlotsen fortfuhren.

Dialogforderung in Kooperation mit RKW.

vV V V V

Ausbau Technologietransfer- und FuE-Forderung/Bundes-und EU-Forderung.

5.8 Gesundheitswirtschaft

Die Gesundheitswirtschaft wird als ein Wachstumsmarkt eingeschatzt, bedarf jedoch
wegen seiner derzeit uberwiegend nicht marktahnlichen Strukturen einer eigenen
wirtschaftspolitischen Aufmerksamkeit. Es ist zu erwarten, dass der Wandel von ei-
nem kostenintensiven Gesundheitswesen zu einer produktiven Gesundheitswirtschaft
erhebliche Bedarfe an innovativen Produkten und Dienstleistungen, Entwicklungen,
Veranderungen und Gestaltungen hervorbringen wird.

Der Bereich der Gesundheitswirtschaft wurde seit dem Jahr 2000 systematisch aufge-
baut undist als Zukunftsmarkt und Innovationsfeld im Lande Bremen anerkannt und
politisch verankert. Entwicklungsziele derressortiibergreifenden Initiative , BREMEN
— Zukunftsmarkt Gesundheit” sind den Wandel der Gesundheitswirtschaft aktivam
Standort zu gestalten und die Potenziale des ,Zukunftsmarkts Gesundheit" fiir den
Standort nutzbar zu machen.

Die Gesundheitswirtschaft im Land ist gepragt durch die oberzentrale Funktion des
Versorgungssektors, eine ohne medizinische Fakultat starke und breit gefacherte Wis-
senschaftslandschaft und von KMU, die —sensibilisiert durch die Initiative des Landes
—ihre Chance im Gesundheitsmarkt suchen.

Die Geschaftsfelder der Gesundheitswirtschaftsinitiative in Bremen liegenim Bereich
der Medizintechnik mit dem Schwerpunkt E-Health/Mobile Anwendungen/Tele-
medizin/Bildgebende Verfahren in der Medizin, des Dienstleistungssektors bzw. der
Versorgungseinrichtungen Pflege und Medizin, der Bauunternehmen (Gesundheits-
immobilien), der Freizeitwirtschaft sowie des Bereiches der Wissenschaft und For-
schung (Public Health, Informatik, kunstliche Intelligenz, Lebensmitteltechnologie,
Versorgungsforschung).

Das Zusammenspiel von Unternehmen, Gesundheitsdienstleistern und der Wissen-
schaftisthierbedeutend, insbesondere die Schnittstellen und Synergien zwischen der
Gesundheitswirtschaft mitden fiir Bremen herausragenden Gebieten der Informations-
technologie, Materialforschung, Mikrosystemtechnik und Biotechnologie.

Mit der MeVis Research GmbH ist ein bedeutendes Forschungsinstitutim Bereich der
Gesundheitswirtschaft etabliert. Die Forschungsaktivitaten, insbesondere im Bereich
derbildgebenden Verfahren, bieten Chancen fiir einen weiteren Ausbau und fur star-
kere wirtschaftliche Verwertung.

Um den bisherigen Weg zu verfolgen und Bremen kiunftig als Gesundheitsstandort
weiterzuentwickeln, ist eine weitere Fokussierung notig, um die Ressourcen der an-
sassigen Unternehmen und Institutionen sowie die Expertise in Wissenschaft und
Forschung noch mehr miteinander zu verbinden. Dafur eignet sich das Thema ,Zu-
hauseals Gesundheitsstandort”. Der Markt fur generationengerechte Wohnkonzepte
giltaufgrund der demografischen Entwicklung allgemein als Zukunftsmarkt und bie-
tet Perspektiven fur den Standort Bremen.

Fir die bisherigen gesundheitswirtschaftlichen Handlungsfelder (E-Health/Mobile
Anwendungen/Bildgebende Verfahren in der Medizin, neue Produkte und Dienst-
leistungenin derPflege, altersgerechte Dienstleistungen, inklusive Ernahrung) bieten
sich hinreichende Schnittmengen, und weitere Anknupfungspunkte konnen gedffnet
werden (Wohnungswirtschaft, Versorgungsleuchttiirme - Anbindung Krankenhauser,
Freizeitwirtschaft usw.). Dabei gilt es, die begonnene Strategie der technologischen
und prozessbezogenen Innovationen (neue Produkte und Dienstleistungen, Pflegekon-
zepte) fortzusetzen.

Durch die Fokussierung der Gesundheitswirtschaft sollen altersgerechte, gender-
spezifische und gesundheitsforderliche Wohnkonzepte in Bremen modellhaft erprobt
werden, um dadurch Wertschopfungspotenziale im Land Bremen aufzuzeigen. Dabei
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wird auch auf die Integration von Gesundheitsdienstleistungen von Krankenhausern
und/oder medizinischen Versorgungszentren gezielt, die als Nukleus und Anbieter
von Gesundheitsdienstleistungen fungieren und auf diese Weise ihre vorhandenen
Ressourcen und ihr Know-how fuir die Entwicklungneuer Angebote im Zukunftsmarkt
Gesundheit nutzen kénnen.

Durchdie Verkniipfung mit Schlisseltechnologien (insbesondere Informationstechnik,
Mikrosystemtechnik etc.) und Ausbau der Kooperation von Gesundheitsdienst-
leistern, Wissenschaft, Unternehmen und die Nutzung der Potenziale innerhalb der
Metropolregion konnen weitere Synergien genutzt werden. Die Schnittstelle zum
Innovationsfeld IT bietet eine wichtige Grundlage zur Entwicklung weiterer innova-
tiver Dienstleistungen und Produkte.

Zentrale Aktivitaten — Gesundheitswirtschaft —

> Aufbaueinesregionalen Netzwerkmanagements mit Unternehmen und Dienst-
leistern.

> Uberregionale Vernetzungim , Netzwerk Deutscher Gesundheitsregionen e. V.".
Hier ibernimmt Bremen die Federfuhrung fir das Handlungsfeld ,Das Zuhau-
se als Gesundheitsstandort”.

> Ausbau Technologietransfer und FuE-Forderung/Bundes- und EU-Forderung.

> Der Ausbau der MeVis Research GmbH zu einem Fraunhofer Institut.

6 Bremerhaven

Bremerhavenisteines der bedeutenden Zentren der maritimen Wirtschaftin Deutsch-
land und Europa. Die Dynamik im Container- und Automobilumschlag und in der
Logistik hat zu einem wirtschaftlichen Aufschwung gefiihrt, Forschungsinstitute und
Hochschule entwickeln sich positiv und haben Ausstrahlungseffekte auf weite Be-
reiche der Wirtschaft der Seestadt; der Tourismus und auch die Umweltwirtschaft sind
zuwichtigen Standortfaktoren geworden, die erhebliches Entwicklungspotenzial bie-
ten.

Diegravierendenstrukturellen Probleme, die trotz der Erfolge im Strukturwandel nicht
gelostsind, erfordern weiterhin besondere wirtschaftspolitische Schwerpunktsetzungen
fur Bremerhaven. Dies schlieBt eine gemessen an der Zahl der Einwohner tiberpro-
portionale Berticksichtigung Bremerhavens bei Landesinvestitionen im Rahmen des
landesweiten strukturpolitischen Konzeptes ein.

Die Wirtschaftspolitik der Landesregierung wird auf der Basis des in Bremerhaven
erfolgreich eingeleiteten Strukturwandels gezielt an den zukunftsorientierten Struk-
turen ansetzen und diese weiter starken.

Besondere Chancen und Potenziale fiir die kiinftige Entwicklung Bremerhavens be-
stehen in den folgenden Kompetenzfeldern:

e  Maritime Forschung/Technologien: Ziel ist es, Bremerhaven mit Unterstiitzung
des Landes zum Zentrum fur Meereswissenschaften und maritime Technologien
zu entwickeln.

e  Klimaforschung/Offshore-Windenergie: Bremerhavenistheute ein zentraler For-
schungs-, Entwicklungs- und Produktionsstandort im Bereich Klimaforschung
sowie der Offshore-Windenergie. Diese positive Entwicklung der letzten Jahre
wird das Land mit Nachdruck vorantreiben.

e Lebensmittel- und Fischwirtschaft/Blaue Biotechnologie: Die Position Bremer-
havens als Zentrum der Lebensmittel- und Fischwirtschaft wird mit Untersttit-
zung des Landes weiter gefordert. Die Erhohung der Standortbindung der ansas-
sigen Unternehmen durch Starkungregionaler Zuliefererbeziehungen und Trans-
fer und Vernetzung zu den Hochschulen und Forschungseinrichtungen stehen
dabei im Vordergrund.

e  Logistik: Die Entwicklung im Logistiksektor bietetnoch erhebliche Potenziale fur
die Schaffung von Arbeitsplatzen sowie die Steigerung der regionalen Wert-
schopfung. Die Landesregierung wird die sichtbar positive Entwicklung derletz-
ten Jahre weiter unterstiitzen.

32 —



e  Maritimer Tourismus/Dienstleistungen: Bremerhaven hat in den nachsten Jah-
ren die Moglichkeit, sich als Zentrum des maritimen Tourismus an der deutschen
Nordseektste zu etablieren. Diese Entwicklung wird das Land gemeinsam mit
der Seestadt aktiv weiter vorantreiben.

Das , Strukturentwicklungskonzept Bremerhaven 2020" wird zur Starkung der wirt-
schaftlichen, wissenschaftlichen und technologischen Potenziale Bremerhavens mit
einem besonderen Fokus auf die genannten funf Kompetenzfelder zu einer Wachs-
tums- und Beschaftigungsinitiative Bremerhaven weiterentwickelt. In dieser Initia-
tive werden schlieBlich Projekte und Mainahmen definiert und erarbeitet, mit denen
die wirtschaftspolitische Schwerpunktsetzung der Landesregierung in Bremerhaven
dokumentiert wird.

Hierzu gehort es, die begonnenen Projekte weiter zu entwickeln und zu erganzen.
Wichtig wird es sein, die vorhandenen FuE-Strukturen insbesondere mit der mariti-
men Wirtschaft und der lebensmittel- und fischverarbeitenden Industrie noch starker
zu verknupfen. Dieser Prozess soll durch eine gezielte Transferpolitik aus dem Wis-
senschaftsbereich und durch die weitere Entwicklung des Hochschulprofils und der
angewandten Forschungslandschaftin Bremerhavenin Orientierung an denregional-
wirtschaftlichen Entwicklungszielen unterstiitzt werden. Insbesondere mit Blick auf
die Potenziale der maritimen Wirtschaft wird der nordliche Fischereihafen zu einer
maritimen FuE-Meile ausgebaut. Von besonderer Bedeutung ist auch die Entwick-
lung des stdlichen Fischereihafens als Zentrum fur die Windenergie- und Offshore-
branche sowie Modernisierung des ubrigen Gewerbegebietes Fischereihafen. Bre-
merhaven soll als bundesweiter Nukleus fuir den Bereich , Windenergie und Meeres-
technologien” ausgebaut werden. Die weitere Absicherung des zentralen Entwick-
lungsprojektes Alter/Neuer Hafen und der Reattraktivierung des Schaufensters
Fischereihafen sowie die Starkung derInnenstadt und der Nebenzentren sind ebenfalls
vonherausragender Bedeutung. Dartiberhinausmussenim Bereich der Hafenwirtschaft
bzw. dem Hafenumschlag kiinftig in noch starkerem Mafle Beschaftigungseffekte
realisiert werden, um die fiskalische Rentabilitat der bremischen offentlichen Hafen-
infrastrukturinvestitionen zu erhohen. Im Zentrum steht in diesem Zusammenhang
die bedarfsgerechte weitere ErschlieBung von Logistikflachen im Stadtnorden.

Der Senator fur Wirtschaft und Hafen wird auf Basis dervorliegenden Ausarbeitungen
fur eine Leuchtturmregion Bremerhaven Vorschlage machen, mit denen ein Beitrag
zur Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes geleistet werden soll. Zielist es, Ansatze zur
Verbesserung der ungunstigen Standortsituation Bremerhavens zu identifizieren,
ohne umweltschutz- und arbeitsrechtliche Bestimmungen einzuschrdanken.

Dartber hinaus sollten die wirtschaftsstrukturellen Probleme starker im nationalen
Kontext gesehen werden. Die deutsche Regionalférderung konzentriert sich aktuell
nahezu ausschlieflich auf die neuen Lander. Alle fundamentalen Wirtschaftsdaten
Bremerhavenszeigenjedoch einemitder Mehrheitder ostdeutschen Stadte vergleich-
bare Situation auf; andere ostdeutsche Stadte haben sich mittlerweile zu prosperieren-
den Zentren entwickelt, ohne jedoch ihren Status als Fordergebiet zu verlieren. Aus
dieser Lage sind Uberlegungen abzuleiten, wie Elemente der ostdeutschen Regional-
forderung — etwa die Investitionszulage — auch auf die strukturschwachen Stadte in
den alten Landern uibertragen werden konnen.

Zentrale Aktivitaten — Bremerhaven —

> Bremerhavenzum Zentrum fir Meereswissenschaften, maritime Technologien,
Klimaforschung und Offshore-Windenergie entwickeln.

> FuE-Strukturen mit der maritimen Wirtschaft und der lebensmittel- und fisch-
verarbeitenden Industrie starker verknupfen.

> Nordlicher Fischereihafen zu einer maritimen FuE-Meile ausbauen.

> Entwicklung des sudlichen Fischereihafens als Zentrum fir die Windenergie-
und Offshorebranche.

> Bedarfsgerechte weitere Erschliefung von Logistikflachen im Stadtnorden.

7  Finanzierungsperspektive

Die Wirtschaftskraft des Landes Bremen und die Finanzkraft des ¢ffentlichen Haus-
halts klaffen aufgrund des bundesstaatlichen Systems der Steuerzerlegung und -ver-



teilung mehr und mehr auseinander. GroBistadttypische Sozialleistungen sowie ins-
besondere erhebliche Zinsaufwendungen als Folge massiver Altschulden halten den
Zwei-Stadte-Staatzudemin einer Haushaltsnotlage, aus dersich die Freie Hansestadt
Bremenmitder bestehenden Finanzausstattung nicht mehr aus eigener Kraft befreien
kann.

Derbeschlossene Finanzplan 2007/2011 bildet die Grundlage fiir den weiteren, aus ei-
gener Kraft zu gestaltenden Sanierungskurs der Freien Hansestadt Bremen im Mittel-
fristzeitraum und spiegelt damit zugleich auch den in der Klage vor dem Bundesver-
fassungsgericht als gerade noch leistbar eingeschatzten Eigenbeitrag des Landes zur
Haushaltssanierung wider. Die konsumtiven Primarausgaben werden nur noch mar-
ginale Zuwachsraten aufweisen; dabei werden die Eckwerte sicherstellen, dass lau-
fende Verpflichtungen im konsumtiven Bereich weiterhin erfiillt werden kénnen. Die
Investitionsausgaben mit jahresdurchschnittlichen Kiirzungen um 4,6 % im Zeitraum
von 2007 bis 2011 werden bis zum Endjahr der Finanzplanung unter das einwohner-
bezogene Vergleichsniveau der Flachenlander (einschlieBlich der Gemeinden) ge-
bracht. Dies entspricht einer Investitionsquote von 10 %. VergleichsmaBstab dieser
Zielsetzung ist das einwohnerbezogene Brutto-Investitionsniveau des Stadtstaates
Hamburg.

Im vorliegenden Strukturkonzept werden Aussagen zu laufenden und angestrebten
wirtschaftspolitischrelevanten MaBnahmen getroffen. Im Zeitraum der aktuellen mit-
telfristigen Investitionsplanung (2008/2011) stehen nach derzeitigem Berechnungs-
stand fir den Bereich Wirtschaftinsgesamt rd. 457 Mio. € zur Verfugung. Dabei ist zu
bertcksichtigen, dass zunachst ein erheblicher Teil der fiir den Bereich Wirtschaft
vorgesehenen Mittel fur Verpflichtungen aus Kapitaldienstfinanzierungen benétigt
wird. Ab 2010 wird allerdings ein Absinken der Verpflichtungen aus Kapitaldienst-
finanzierungen erfolgen, sodass sich der finanzpolitische Spielraum fiir wirtschaftspo-
litische MaBnahmen und Investitionen in den Folgejahren entsprechend schrittweise
erhohen wird. Eine zielgerichtete Wirtschaftspolitik wird in der Umsetzung des Struktur-
konzeptes andere Ressorts in geeigneter Form fruhzeitig einbeziehen, um hier zur
Verfugung stehende investive Mittel fur gemeinsame programmatische Ansatze ein-
zubinden.

Fir die Entscheidung uber die Fortfiihrung von Programmen und Mainahmen des
Senators fur Wirtschaft und Hafen ist deren Koharenz mit der strategischen Ausrich-
tung des Strukturkonzepts entscheidend. Das Strukturkonzept bildet kiinftig die pro-
grammatische Basis, um mit den zur Verfligung stehenden Mitteln eine stabile und
damit verlassliche Wirtschaftspolitik zu gewdahrleisten.
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