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Kleine Anfrage der Fraktion der FDP vom 2. September 2016
Zukunft der Wirtschaftsférderung in Bremen

Die Wirtschaftsforderung Bremen (WFB) beschaftigt derzeit rd. 240 Mitarbeiter. Da-
von arbeiten etwa 90 Mitarbeiter im Bereich der klassischen Wirtschaftsférderung.
Davon wiederum arbeitet ein kleiner Teil im Bereich der Innovationsforderung. Diese
geschieht teilweise iiber sogenannte Innovationsforderkredite. Die Innovationsforder-
kredite werden tber die Bremer Aufbau-Bank (BAB), eine 100-%-ige Tochter der
WEB, vergeben.

Wirtschaftstorderung kann, neben der Innovationsférderung, beispielsweise tiber den
Verkauf von Grundstiicken erfolgen. Bei Grundstiicksverkaufen der WFB an Unter-
nehmen gibt es, sofern es sich um eine Neuansiedlung oder eine Betriebserweiterung
handelt, oft Vereinbarungen in denen das Unternehmen zusagt, eine bestimmte An-
zahl neuer Arbeitsplatze innerhalb einer Zeitspanne zu schaffen.

Seit Jahren gibt es Uberlegungen, die WFB umzugestalten. Insbesondere die Anzahl
der Geschaftsfithrerposten und die teilweise doppelte Bearbeitung von Themen im
Wirtschaftsressort, bei der Bremer Aufbau-Bank und in der WFEB fiihrten in der Ver-
gangenheit zu Kritik.

Vor diesem Hintergrund fragen wir den Senat:

1. Wie viele Innovationsforderkredite wurden seit der Einfuhrung des Instruments
jahrlich durch die WFB an Unternehmen gewahrt (absolut und aufgeschlisselt
nach Hohe der Kredite im Einzelfall)?

2. Wieviele dieser Kredite hatten nach urspriinglichen Modalitaten bis zum 30. Ju-
ni 2016 zurtickgezahlt werden miissen?

3. Bei wie vielen dieser Kredite ist absehbar, dass sie nicht mehr vollstandig zu-
ruckgezahlt werden? Um welche Summe handelt es sich insgesamt?

4. Bei wie vielen dieser gewdhrten Kredite befindet sich der Kreditnehmer derzeit
im Zahlungsverzug?

5. Wie viele dieser gewdahrten Kredite wurden vollstandig zurtickgezahlt?
6. Wie viele dieser gewahrten Kredite wurden nur in Teilen zurtiickgezahlt?

7. Wie hoch ist der durchschnittliche Riickzahlungsbetrag (in %) der anteilig zu-
ruckgezahlten Kredite?

8. Welche Grunde lagen vor, dass die gewdahrten Kredite lediglich in Teilen zu-
ruckgezahlt wurden?

9. Inwieweit haben sich Abzahlungsmodalitdten bei einigen Krediten geandert,
wenn ja, bei wie vielen, und warum?

10. Bei wie vielen gewahrten Krediten gab es zusatzlich eine Zuschussférderung?

11. Wieviele sozialversicherungspilichtige Arbeitsplatze wurden innerhalb der Un-
ternehmen, die die gewahrten Kredite komplett zuriickzahlen konnten, neu ge-
schaffen (absolut und aufgeschliisselt nach Einzelfallen)?

12. Wie viele sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze wurden innerhalb der Un-
ternehmen, die die gewahrten Kredite nur in Teilen zurtickzahlen konnten, neu
geschaffen?
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Wie viele Mitarbeiter sind wahrend eines Kreditvergabeprozesses bei welchen
beteiligten offentlichen Institutionen bzw. Einrichtungen involviert?

Wie hoch ist der Kontrollaufwand der WEB-Projekte vonseiten des Senators fur
Wirtschaft, Arbeit und Héafen und der Senatorin fiir Finanzen?

Inwieweit werden die aktuell sehr glinstigen Zinsen uber BAB-Forderdarlehen
an die Existenzgrunder weitergegeben, da gerade Start-ups Schwierigkeiten
haben, zinsgunstiges Startkapital fiir neue Geschéftsideen zu bekommen?

Wie viele Grundstiicke aus den Sondervermogen wurden in den vergangenen
zehn Jahren durch die WFB verkauft, und wie viele sozialversicherungspflichtige
Arbeitsplatze wurden im Gegenzug in Bremen neu geschaffen?

Inwieweit wurde im Zusammenhang mit den Grundsticksverkaufen tberpriift,
ob zugesagte sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze tatsachlich geschaffen
wurden?

In wie vielen Fallen ist es, bezogen auf die Grundstiicksverkaufe, in den vergan-
genen zehn Jahren, innerhalb von zwei Jahren nach dem Verkauf noch nicht
zum Baubeginn gekommen, und wie lange hat sich der Baubeginn in diesen
Fallen jeweils verzogert?

Inwieweit sieht der Senat die Notwendigkeit, die WFB neu zuordnen?

Wie bewertet der Senat den Vorschlag, die Innovationsmanager der WFB
groBtenteils aus der WFB in das Wirtschaftsressort zu verlagern?

Wie bewertet der Senat den Vorschlag, die Innovationsmanager der WEB zur
Bremer Aufbau-Bank zu verlagern?

Wie bewertet der Senat den Vorschlag, die Messe GmbH zu verkaufen?

Wie bewertet der Senat den Vorschlag, die Messe GmbH mit einem anderen
bremischen Unternehmen zu verbinden (beispielsweise dem Grofmarkt), um
Synergieeffekte in der Geschaftsfuihrung und Verwaltung zu erzielen?

Lencke Steiner und Fraktion der FDP

Dazu

Antwort des Senats vom 11. Oktober 2016

Wie viele Innovationsforderkredite wurden seit der Einfuhrung des Instruments
jahrlich durch die WFB an Unternehmen gewahrt (absolut und aufgeschlisselt
nach Hohe der Kredite im Einzelfall)?

Im Sinne von , Innovationskrediten” werden seit 2009 im Rahmen der Forderricht-
linie ,, Forschung, Entwicklung und Innovation" (FEI) des Senators fur Wirtschaft,
Arbeit und Hafen fur einzelbetriebliche FuE-Vorhaben (Forschung und Entwick-
lung) neben nicht riickzahlbaren Zuschiuissen auch Darlehen vergeben. Die Ge-
wahrung der Darlehen erfolgt durch die BAB, die inhaltliche Begleitung der
Forderprojekte durch WEFB und die Bremerhavener Gesellschaft fiir Investitions-
forderung und Stadtentwicklung (BIS). Die Laufzeit der Darlehen betragt sechs
Jahre.

Bislang wurden 59 FEI-Darlehen mit einem Volumen von insgesamt 10 079 T€
gewdhrt. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wird auf eine vollstdndige Auflistung
der Kredithohen der Einzelfalle verzichtet. Die durchschnittliche Kredithohe liegt
beird. 170 T€. Die Kredithohen bewegen sich zwischen 14 T€ und 260 T€.

Wie viele dieser Kredite hatten nach urspriinglichen Modalitaten bis zum 30. Ju-
ni 2016 zurtiickgezahlt werden missen?

Zum erwahnten Stichtag hatten zehn Kredite zurtickgezahlt werden mussen.
Bei wie vielen dieser Kredite ist absehbar, dass sie nicht mehr vollstandig zu-
ruckgezahlt werden? Um welche Summe handelt es sich insgesamt?

Von den zehn Krediten, die bis zum 30. Juni 2016 hatten zurtickgezahlt werden
sollen (siehe Frage 2), sind drei Darlehen mit einer Summe von 392 255,69 €
ausgefallen.
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Bezogen auf die insgesamt 59 Forderfdlle ist heute absehbar, dass u. a. aufgrund
von Insolvenzen weitere sieben Darlehen mit einer Summe von 1 018 337,44 €
ausfallen, die erst nach dem 30. Juni 2016 hatten zuruckgezahlt werden mus-
sen. Insgesamt sind damit bislang zehn Kredite mit einer Gesamtsumme von
1410 593,13 € ausgefallen, inklusive der Falle, fur die nur eine Teilzahlung ge-
leistet werden konnte (vergleiche Antwort zu Frage 6).

Bei wie vielen dieser gewdahrten Kredite befindet sich der Kreditnehmer derzeit
im Zahlungsverzug?

Bezogen auf die insgesamt 59 Forderfalle befinden sich derzeit zwei Kreditnehmer
im Zahlungsverzug.

Wie viele dieser gewdahrten Kredite wurden vollstandig zurtickgezahlt?

Bislang wurden funf Kredite mit einer Tilgungssumme von 1 010 347,50 € voll-
standig zuruckgezahlt.

Wie viele dieser gewdahrten Kredite wurden nur in Teilen zurtiickgezahlt?

Es wurde bislang bei zwei Krediten eine Teilriickzahlung bei gleichzeitigem
Verzicht der BAB auf die dann noch ausstehende Forderungssumme vereinbart.

Wie hoch ist der durchschnittliche Riickzahlungsbetrag (in %) der anteilig zu-
ruckgezahlten Kredite?

Von den zwei nicht vollstandig zuriuckgezahlten Krediten liegt der Ruckzah-
lungsbetrag beird. 10 % der urspriinglich gewdhrten Darlehenssumme.

Welche Grinde lagen vor, dass die gewahrten Kredite lediglich in Teilen zu-
ruckgezahlt wurden?

Fir die Kredite wurde jeweils eine Teilriickzahlung aufgrund der schwierigen
wirtschaftlichen Situation des betroffenen Unternehmens vereinbart. Durch eine
Teilriickzahlung sollte eine Zahlungsunfahigkeit des Unternehmens, bedingt
durch die sonst noch zu leistende Tilgung, verhindert werden. Die wesentlichen
Grunde fur die schwierige wirtschaftliche Situation des Unternehmens lagen in
bei Projektbeginn nicht absehbaren Anderungen der Marktentwicklung, Mana-
gementfehlern sowie in der nicht erfolgreichen Umsetzung der FuE-Projektfor-
derung.

Inwieweit haben sich Abzahlungsmodalitdten bei einigen Krediten gedndert,
wenn ja, bei wie vielen, und warum?

Bezogen auf die insgesamt 59 Forderfdlle wurden bei acht Krediten die Ab-
zahlungsmodalitaten geandert.

Dabei handelt es sich um Tilgungsreduzierungen und -aussetzungen. Die we-
sentlichen Grunde liegen in Verzogerungen beim Markteintritt der geforderten
Projekte und dadurch bedingter Liquiditatsengpasse, einer Verlangerung der
Laufzeit der Projektforderung, bedingt durch Verzogerungen bei der Erreichung
der Projektmeilensteie sowie dem Abbruch des FuE-Forderprojekts bei nicht
mehr moglicher Zielerreichung.

Bei wie vielen gewahrten Krediten gab es zusatzlich eine Zuschussforderung?

Beiinsgesamt 15 geforderten FEI-Darlehen wurde zusatzlich eine FEI-Zuschuss-
forderung gewahrt. Die zusatzliche Zuschussforderung wurde z. B. gewahrt, um
Anreize fiir marktferne und risikoreiche FuE-Aktivitaten sowie Kooperationsak-
tivitaten mit Forschungseinrichtungen zu schaffen.

Wie viele sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze wurden innerhalb der Un-
ternehmen, die die gewahrten Kredite komplett zuriickzahlen konnten, neu ge-
schaffen?

Durch die Projektférderungen der abgeschlossenen finf Forderfalle, bei denen
die FEI-Darlehen komplett zurtickgezahlt wurden, konnten gemaB Controlling-
bericht der WFB 15 Arbeitspldtze neu geschaffen werden. Dartiber hinaus wur-
den neun Arbeitspléatze gesichert.
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Wie viele sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze wurden innerhalb der Un-
ternehmen, die die gewahrten Kredite nur in Teilen zurtickzahlen konnten, neu
geschaffen?

Durch die Projektforderungen der zwei Forderfalle, bei denen die FEI-Darlehen
nur in Teilen zurtiickgezahlt werden konnten, konnten gemaB Controllingbericht
der WFB zwolf Arbeitsplatze neu geschaffen werden. Dartiber hinaus wurden
drei Arbeitsplatze gesichert.

Wie viele Mitarbeiter sind wahrend eines Kreditvergabeprozesses bei welchen
beteiligten offentlichen Institutionen bzw. Einrichtungen involviert?

Bei der BAB sind zwei Beschaftigte zeitanteilig in die Bearbeitung des Kredit-
vergabeprozesses involviert. Vier weitere Beschaftigte sind im geringfugigen
Umfang in den Genehmigungsprozess involviert.

Bei der WFB sind zwei Beschaftigte zeitanteilig in die Bearbeitung der For-
derantrage und inhaltliche Begleitung der Forderprojekte involviert und weite-
re vier Beschaftigte mit teilweise sehr geringen zeitlichen Anteilen in den Ge-
nehmigungsprozess der Forderprojekte und die administrative Begleitung ein-
gebunden.

Bei der BIS ist eine Beschaftigte zeitanteilig in die Bearbeitung der Forderantra-
ge und inhaltliche Begleitung der Forderprojekte involviert und weitere zwei
Beschaftigte mit teilweise sehr geringen zeitlichen Anteilen in den Genehmi-
gungsprozess der Forderprojekte und die administrative Begleitung.

Wie hoch ist der Kontrollaufwand der WEB-Projekte vonseiten des Senators fir
Wirtschaft, Arbeit und Hafen und der Senatorin fiir Finanzen?

Die Kontrolle durch den Senator fiir Wirtschaft, Arbeit und Hafen erfolgtim Zuge
der Fachaufsicht fir die Umsetzung der Forderrichtlinie ,Forschung, Entwick-
lung und Innovation” (FEI) und eines an die BAB erteilten Zuwendungsbescheids
zur Absicherung etwaiger Darlehensausfalle. BAB, WEFB und BIS berichten dem
Wirtschaftsressort schriftlich in regelmafigen Abstanden tber die Umsetzung der
Forderprojekte und Darlehensfalle.

Der Kontrollaufwand wird hinsichtlich der Quantitat nicht erfasst. Er ist aufgrund
des weitgehend standardisierten Vorgehens grundsatzlich gering. In Fallen von
Tilgungsaussetzungen oder Verzichtserklarungen erfolgt eine intensive Abstim-
mung zwischen dem Wirtschaftsressort und den beteiligten Gesellschaften.

Die Senatorin fur Finanzen wird bei besonderen Entwicklungen hinsichtlich der
Risikostruktur der FEI-Darlehensfalle vom Senator fiir Wirtschaft, Arbeit und
Haéfen informiert.

Inwieweit werden die aktuell sehr glinstigen Zinsen tuiber BAB-Forderdarlehen
an die Existenzgrunder weitergegeben, da gerade Start-ups Schwierigkeiten
haben, zinsgunstiges Startkapital fur neue Geschaftsideen zu bekommen?

Die Existenzgrindungskredite der BAB (Mikrokredite, ERP-Startgeld und Bre-
mer Grunderkredit) werden zu sehr gunstigen Forderkonditionen, die regelma-
Big an die allgemeine Zinsentwicklung angepasst werden, vergeben. Es wer-
den fir diese Kredite haufig Subventionswerte im Rahmen einer sogenannten
De-minimis-Forderung ausgewiesen, da sich die Kreditkonditionen teilweise un-
terhalb der Marktkonditionen bewegen.

Zusatzlich erfolgt bei dem Bremer Grunderkredit eine Zinsverbilligung in Hohe
von 20 Basispunkten. Aufgrund der derzeitigen Zinslage (negativer Zins) kann
diese Zinsverbilligung nicht bei allen Laufzeitbandern (insbesondere bei den
kurzlaufigen Laufzeitbandern) berticksichtigt werden. Eine Kompensation er-
folgt dennoch tiber andere (langlaufige) Laufzeitbander.

Wie viele Grundstiicke aus den Sondervermogen wurden in den vergangenen
zehn Jahren durch die WFB verkauft, und wie viele sozialversicherungspflichti-
ge Arbeitsplatze wurden im Gegenzug in Bremen neu geschaffen?

Die WFB Wirtschaftsforderung handelt fir das Sondervermogen Gewerbefléachen,
das Sondervermogen Uberseestadt sowie das WFB-Eigenvermogen und in Aus-
nahmefallen im Auftrag anderer Gesellschaften oder Behorden fur das durch
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diese verwaltete Vermdgen. Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick der
Grundstiicksverkdaufe in den letzten zehn Jahren sowie die damit verbundenen
Arbeitsplatze. Hierbei handelt es sich um zugesagte Arbeitsplatze der Kauferin/
des Kaufers.

Vermarktung und Arbeitsplatzzahlen der Sondervermégen Gewerbe und Uberseestadt
sowie des WFB-Eigenvermdgen und sonstige Flachen der letzten zehn Jahre

2006 2007 2008 2009 | 2010 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015
SV Gewerbe 21,2 28,9 57 6,5 7,6 19,4| 104 10,1 22,2 13,1
SV Uberseestadt** 8,3 52 10,4 2,3 5,6 4,2 21 6,3 4,7 0,7
WFB-Eigenvermdgen/ Sonstige 6,8 19,3 14,4 0,9 3,3 86| 355 6,1 52 12,2
Vermarktung gesamt 36,3 53,4 30,5 9,7 16,5 32,2 48,0 225 321 26,0
Anzahl der Grundstiicke 49 47 49 26 36 41 45 32 38 33
SV Gewerbe AP* 1.991 903 435 279 | 683 1.490 | 1.695 790 | 2.098 | 1.406
SV Uberseestadt AP* 2113 221 1.926 427 486 543 515 1.873 610 71
WFB-Eigenvermégen/ Sonstige* 297 369 754 77| 270 228 | 3.184 312 396 580
Arbeitsplatze gesamt* 4.401 1.493 | 3.115 783 | 1.439 2.261| 5.394 | 2.975| 3.104 | 2.057

* Summe gesicherte und neue Arbeitsplatze.

** Fir das Sondervermégen Uberseestadt ist zu beriicksichtigen, dass die vermarkteten Grund-
stiicke auch Flachen fiir den Wohnungsbau enthalten.

Inwieweit wurde im Zusammenhang mit den Grundstiicksverkaufen uberprift,
ob zugesagte sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze tatsachlich geschaffen
wurden?

Bei Grundstucksverkaufen wird zum Zeitpunkt der Verkaufsverhandlungen ab-
gefragt, wie viele Arbeitspldtze mit dem Vorhaben gesichert und neu geschaf-
fen werden sollen. Hierbei handelt es sich um Angaben der Kauferin/des Kau-
fers. Insbesondere bei sogenannten Investorenprojekten beruhen diese in der
Regel auf Durchschnitts- bzw. Erfahrungswerten. In den Grundstickskaufver-
tragen war die Pflicht der Kauferin/des Kaufers verankert, Auskunft uber die
tatsachlich vorhandenen Arbeitsplédtze jeweils nach drei und finf Jahren zu ge-
ben. Die auf dieser Grundlage durch die WFB durchgefiihrten Abfragen fiihr-
ten jedoch in den vergangenen Jahren aufgrund veranderter Investorenmodelle
(die Anzahl eigengenutzter Immobilien nimmt ab) zunehmend zu nur bedingt
verwertbaren Ergebnissen. Insbesondere Grundstuckseigentiimer, die die Immo-
bilie nicht selbst nutzten, hatten Schwierigkeiten, Kennzahlen bei den jeweili-
gen Mietern abzufragen oder im Zweifel einzufordern.

Aus diesem Grund arbeitet die WFB seit 2008 mit dem Statistischen Landesamt
Bremen zusammen und lasst sich Kennzahlen zu ausgewahlten bremischen
Gewerbegebieten ermitteln. Die Auswertungen beruhen auf dem durch das Sta-
tistische Landesamt Bremen gefiihrten Unternehmensregister. Erfasst werden
die Anzahl der Betriebe und die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten. Die Kennzahlen zu den ausgewéahlten Gewerbestandorten liegen bei der
WEFB ab dem Jahr 2006 vor. Zu bertcksichtigen ist, dass methodisch bedingt
Aussagen zu den Kennzahlen mit einem Nachlauf von etwa zwei Jahren erfol-
gen, d. h. beispielsweise in 2015 liegen die Kennzahlen mit Stand 2013 vor.

Die Angaben im Unternehmensregister basieren auf jahrlichen Angaben der
Unternehmen im Zusammenhang mit Abgaben zur Sozialversicherung und fir
die Besteuerung. Eine kontinuierliche Auswertung des Registers erlaubt des-
halb auch Aussagen zur Bestandsentwicklung und kann als Indikator fur die aus
Grundstucksverkaufen erzielten Effekte in einem bestimmten Gewerbegebiet
herangezogen werden. Zu berucksichtigen ist dabei, dass aus Grunden des Da-
tenschutzes keine Aussagen zu einzelnen Unternehmen getatigt werden. Effek-
te, die einem einzelnen Grundstiicksverkauf zuzuordnen sind, konnen deshalb
nicht abgeleitet werden. Die Nutzung des Unternehmensregisters fuhrt zu einer
Einordnung der durch Grundstiicksverkaufe erzielten Effekte in den Gesamt-
kontext des jeweiligen Gewerbestandorts und wird beeinflusst durch andere Ef-
fekte wie regulares Wachstum in den bereits ansassigen Unternehmen aber auch
Unternehmensabwicklungen oder -wegzuge.

Betriebe entscheiden sich haufig fur einen Grundstickskauf und Neubau, weil
sie sich in einer Wachstumsphase befinden und die genutzte Immobilie zu klein
ist. Gesprache mit Unternehmen und genauere Betrachtungen einzelner Stand-
orte im Rahmen von Unternehmensbefragungen bestatigen, dass die zugesag-
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ten Arbeitsplatze nach einigen Jahren haufig tibertroffen werden. Die alleinige
Betrachtung der mit einem Grundstiicksverkauf gesicherten und neu geschaf-
fenen Arbeitsplatze wirde jedoch nur ein isoliertes Bild von der Entwicklung
einzelner Vorhaben zeichnen. Aus gesamtwirtschaftlicher Perspektive wird des-
halb das oben genannte Vorgehen fur sinnvoll erachtet.

In wie vielen Féllen ist es, bezogen auf die Grundstiicksverkaufe, in den ver-
gangenen zehn Jahren, innerhalb von zwei Jahren nach dem Verkauf noch nicht
zum Baubeginn gekommen, und wie lange hat sich der Baubeginn in diesen
Fallen jeweils verzogert?

Es erfolgt keine systematische Erfassung, wann der Baubeginn nach Grundstiicks-
verkauf tatsachlich erfolgt ist. Nach Verkauf eines Grundstucks sind in der Re-
gel weitere Schritte und MafBnahmen durch die Kauferin/den Kaufer zu veran-
lassen. Dazu gehort die weitere Ausplanung des Bauvorhabens inklusive des
Baugenehmigungsverfahrens. In einigen Fallen ist die Schaffung von Baurecht
erforderlich oder es sind zundchst bodenverbessernde Mafinahmen und ge-
gebenenfalls auch Kampfmittel- und Altlastensondierungen durchzufiihren.
Diese, aber auch unvorhersehbare Unternehmensentwicklungen, haben in sel-
tenen Fallen dazu gefuhrt und konnen auch zukinftig dazu fithren, dass nicht
wdahrend der im Kaufvertrag vereinbarten Zeitspanne mit dem Bau begonnen
wird. Die WFB begleitet auch nach Grundstucksverkauf die Vorhaben und steht
mit den jeweiligen Bauherren und Investoren im Kontakt. Ziel ist es, ein ver-
kauftes Grundstiick der mit dem Kaufvertrag beabsichtigten Nutzung zuzufiih-
ren. Grundsatzlich sichert sich Bremen uber den Kaufvertrag ein Ruickkaufs-
recht fur den Fall, dass ein Grundstiick nicht bebaut bzw. vor Aufnahme des
Betriebs weiterverkauft werden soll. Dieses Recht kann auch fir Teile eines
Grundstucks ausgetubt werden. Die Sicherung erfolgt tiber eine Grunddienst-
barkeit im Grundbuch. Ein Unternehmen kann die Loschung beantragen, wenn
uber einen Wirtschaftsprifer die auf dem Grundstiick getatigten Investitionen
bestatigt worden sind und der Betrieb aufgenommen worden ist. Sollte es letzt-
lich nicht zu einer Bebauung und Betriebsaufnahme kommen (in deutlich zu
vernachlassigender Anzahl der Falle), versucht die WFB gemeinsam mit dem
Grundstuckseigentumer eine Losung fir das Grundstuck zu finden. Dies kann
eine verdnderte Nutzung oder auch der Weiterverkauf sein. Grundsatzlich gilt,
auch in diesen Fallen eine Nachnutzung zu ermdéglichen, die zu einer nachhalti-
gen Entwicklung auf dem Grundstick fihrt und den Zielen und Zwecken des
jeweiligen Gewerbegebiets entspricht. Dem bloBen Grunderwerb aus Speku-
lationsgriunden oder aber ein Weiterverkauf an Dritte, die eine nicht dem Ge-
werbegebiet entsprechende Nutzung umsetzen wollen, ist durch das im Grund-
buch verankerte Riickkaufrecht Bremens ausreichend Einhalt geboten.

Inwieweit sieht der Senat die Notwendigkeit, die WFB neu zuordnen?

Die Struktur der heutigen Wirtschaftsférderung ist aus mehreren Fusionen ent-
standen. Die WFB nimmt heute Aufgaben wahr, die in den Jahren zuvor von bis
zu zwoOlf Unternehmen erfillt wurden. Die WFB hat sich in den Jahren nach der
Fusion positiv entwickelt.

Durch die Neuordnung der Wirtschaftsiérderung in verschiedenen Schritten
wurden wirtschaftliche Synergien erzielt. Diese sind allerdings nicht vollstandig
in der WFB verblieben, sondern haben zu Einsparungen im Haushalt des Sena-
tors fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen gefuhrt und ermoglichen zusatzliche wirt-
schaftsfordernde Projekte.

Neben den institutionellen Zuschussen finanziert sich die WFB insbesondere
aus Geschaftsbesorgungsentgelten und sonstigen zweckgebundenen Auftrags-
verhaltnissen sowie aus dem Eigengeschaft. Hierbei sind insbesondere das
Messe- und Veranstaltungsgeschaft mit allerdings veranstaltungsbedingt deut-
lichen Schwankungen im Zweijahres-Rhythmus sowie die Erlose aus der Ge-
werbeflachenvermarktung und dem Immobilienmanagement relevant. Aufgrund
der erfolgreichen Gewerbeflachenvermarktung der vergangenen Jahre ist der
Immobilien- und Gewerbeflachenbestand der WFB jedoch rucklaufig, sodass
aus dieser Bilanzposition zukunftig nicht in dem Ma@ Ertrage zu erwarten sind,
wie das bisher der Fall war.

Die WFB weist aus den genannten Griinden bereits heute ein strukturelles Defi-
zit aus, das aktuell durch auBerordentliche Ertrage und Kapitalriicklagen ge-
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deckt wird. Vor dem Hintergrund der strukturellen Risiken der WFB und dem
Ziel, weiterhin eine leistungsfahige Wirtschaftsférderung fir den Wirtschafts-
standort anbieten zu konnen, haben der Senator fiir Wirtschaft, Arbeit und Ha-
fen und die WFB einen Neuordnungsprozess fur die WFB eingeleitet, der noch
andauert.

Wie bewertet der Senat den Vorschlag, die Innovationsmanager der WFB gro83-
tenteils aus der WFB in das Wirtschaftsressort zu verlagern?

Wie bewertet der Senat den Vorschlag, die Innovationsmanager der WEB zur
Bremer Aufbau-Bank zu verlagern?

Beim Senator fiir Wirtschaft, Arbeit und Hafen wurde das Projekt , Neuordnung
der Aufgabenbereiche Innovation und Industrie von WFB und Senator fiir Wirt-
schaft, Arbeit und Hafen" eingerichtet. Ziel des Projekts ist es, die bisherigen
Kompetenzen und Aufgabenbereiche in den Themen Innovation und Industrie
von WFB und dem Senator fiir Wirtschaft, Arbeit und Hafen personell und fach-
lich in einer neu zu schaffenden Abteilung im Hause des Senators fur Wirtschaft,
Arbeit und Hafen zu bundeln. Dies gewahrleistet eine Innovationspolitik aus ei-
ner Hand, die den programmatischen, ministeriellen Bereich beim Senator fur
Wirtschaft, Arbeit und Hafen effektiv und effizient mit den bisherigen unter-
nehmensorientierten Bereich der WFB verbindet.

Das Projekt ist noch nicht abgeschlossen, sodass noch keine Aussagen dazu ge-
troffen werden konnen, wie die neue Abteilung inhaltlich und personell ausge-
staltet sein wird. In diesem Zuge wird auch die Verortung der Innovationsmana-
ger der WEB erfolgen.

Wie bewertet der Senat den Vorschlag, die Messe GmbH zu verkaufen?

Wie bewertet der Senat den Vorschlag, die Messe GmbH mit einem anderen
bremischen Unternehmen zu verbinden (beispielsweise dem GroBmarkt), um
Synergieeffekte in der Geschaftsfihrung und Verwaltung zu erzielen?

Die Bremer Messe ist gesellschaftsrechtlich nicht als Messe GmbH organisiert.
Sie ist derzeit Teil der Wirtschaftsforderung Bremen GmbH (WFB).

Der Senat verfolgt nicht das Ziel, die Messe zu verauBern.

Aufgrund der Unterschiedlichkeit der Geschaftsfelder und wegen der raumli-
chen Trennung ist die Messe & OVB-Arena nicht in dem erwarteten MaB mit
den sonstigen Geschaftsfeldern der WFB zusammengewachsen. Daher wird
aktuell die Neustrukturierung unter der Pramisse einer Rickuberfiithrung des
Geschiiftsbereichs Messe & OVB-Arena in eine selbststandige Rechtsform ge-
pruft. Mit der Neustrukturierung soll durch ein gestrafftes Kostenmanagement,
eine Optimierung des Veranstaltungsportfolios und eine starkere Ausrichtung
hin zu ertragsintensiveren Fremdveranstaltungen eine deutliche Steigerung der
Wirtschaftlichkeit erzielt werden.

GroBmarkt und Messe haben im Bereich des Marktwesens Uberschneidungen.
Sie konnen zudem in ihrer Kundenstruktur Synergien heben und gegebenenfalls
gemeinsame neue Produkte entwickeln. Das Zusammengehen der beiden Ein-
heiten kann dartiiber hinaus das wirtschaftlichere Ausnutzen der raumlichen so-
wie technischen Gegebenheiten und Fertigkeiten (Veranstaltungstechnik etc.)
ermoglichen und Synergien im Overhead bieten. Daher wird durch den Senator
fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen aktuell im Rahmen der Neustrukturierung der
WFB ein Zusammengehen des Geschiftsbereichs Messe & OVB-Arena mit der
GroBmarkt Bremen GmbH gepruft.
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