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Mitteilung des Senats vom 22. Juni 2021
Die Produktive Stadt - ein Zukunftskonzept?

Die Fraktion der SPD hat unter Drucksache 20/437 S eine Kleine Anfrage an
den Senat gerichtet.

Der Senat beantwortet die Kleine Anfrage wie folgt:

1. In welchem Umfang wurden bislang gewerblich genutzte Flachen in Bre-
men in gemischt genutzte Quartiere umgewidmet und sind weitere Fla-
chen in Planung?

Eine Annaherung an die Bilanzierung der Flachenumwidmungen erfolgt
uber die flachendeckende Darstellung des Flachennutzungsplans (FNP).

Die Art der Bodennutzung wird durch die Bauleitplanung gema8 Bauge-
setzbuch (BauGB) geregelt. Der FNP stellt als vorbereitender Bauleitplan
die sich aus der beabsichtigten stadtebaulichen Entwicklung ergebende
Art der Bodennutzung nach den voraussehbaren Bedurfnissen der Ge-
meinde in den Grundzigen fiir das gesamte Gemeindegebiet dar. Ge-
werblich genutzte Flachen stellt der FNP insbesondere als Gewerbliche
Bauflache dar, gemischt genutzte Quartiere als Mischbaufldachen.

Die FNP-Darstellung Gewerbliche Bauflachen erlaubt auf Ebene der ver-
bindlichen Bauleitplanung die Festsetzungen GI (Industriegebiet) und GE
(Gewerbegebiet) in Bebauungsplanen. Bebauungsplane werden jedoch
nicht flachendeckend fiir das gesamte Gemeindegebiet aufgestellt, sodass
zahlreiche Flachen als sogenannter unbeplanter Innenbereich gema@ § 34
BauGB beurteilt werden. Die bauplanungsrechtliche Beurteilung im unbe-
planten Innenbereich erfolgt im Einzelfall, sodass Aussagen zu Flachen-
veranderungen auf dieser Ebene kaum moglich sind. Daher wird zur Be-
antwortung der Frage die Ebene der vorbereitenden Bauleitplanung her-
angezogen.

Fir die Beurteilung der Flachenveranderungen werden die Betrachtung
der Flachendarstellung im Jahr 2020 (fortgeschriebener FNP 2015) und die
Betrachtung im Jahr 2012 (fortgeschriebener F-Plan 1983) gewahlt. So
wird der Vergleich der zulassigen Flachennutzung vor der Neuaufstellung
des F-Plans mit der aktuellen Situation ermoéglicht.

Tabelle 1: Ausgewdahlte Flachendarstellungen im Flachennutzungsplan

2012 2020 Differenz 2012 zu Differenz 2012 zu
(fortgeschritte- | (fortgeschritte- | 2020 2020
Flachen ner FNP 1983) |ner FNP 2015) | absolut in ha in Prozent
in ha in ha
SO Hafen 1257 1187 -70 -5,6
Flache fiir Ver- 163 212 19 30,1
sorgung




Sonderbaufla- 669 624 -45 -6,7
chen

Gewerbliche 3435 3 247 -188 -5,5
Baufldache

Gemischte Bau- 1089 1412 323 29,7
flache

Im Ergebnis lasst sich feststellen, dass die Hafenflachen und Gewerbefla-
chen im engeren Sinne um circa 260 ha abgenommen haben. Gleichzeitig
sind tiber 320 ha gemischte Bauflachen hinzugekommen. Eine differen-
zierte Betrachtung, die Auskunft dariiber gibt, welche gewerblichen Bau-
flachen in gemischte Bauflachen umgewidmet wurden und welche
Projekte in Planung sind, liegt aktuell nicht vor. Es ist vorgesehen, die sys-
tematische Flachenbilanzierung im Rahmen des GEP 2030 aufzugreifen.

Folgende groBere Projekte sind der Kategorie ,Produktive Stadt” zuzuord-
nen:

e Neustadt/Kornstralle 3,0 ha
e Konecke/Coca-Cola-Gelande 8,4 ha
e Uberseeinsel/Uberseestadt 41,0 ha

e Vorderes Woltmershausen/Tabakquartier (Seit F-Plan 2015 als WeiB3-
flache im FNP dargestellt. Planaufstellungsbeschluss gefasst.) 55,0 ha

e Norddeutsche Steingut (Seit F-Plan 2015 als WeiBflache im FNP dar-
gestellt. Planaufstellungsbeschluss gefasst.) 9,1 ha

e Hachez-Gelande 1,7 ha
e Mondelez-Areal 1,4 ha

Aktuell werden in den oben benannten Projekten damit circa 120,0 Hektar
Gewerbeflache zu ,Neuen Orten der Produktiven Stadt” und demnach zu
gemischt genutzten urbanen Quartieren umgewidmet. Folglich steht ein
Teil der Gewerbeflachen nicht mehr ausschlieBlich fiir gewerbliche Nut-
zungen zur Verfiigung. Aufgrund der angestrebten Nutzungsmischung ist
an diesen Standorten das produzierende Gewerbe in Bezug auf Larm- und
Emissionsvorgaben eingeschrankt.

In den weiter fortgeschrittenen Projekten (zum Beispiel Tabakquartier,
Uberseeinsel) ist erkennbar, dass sich die Anzahl der Arbeitsplatze an die-
sen Orten der Produktiven Stadt allerdings sehr positiv entwickelt und vo-
raussichtlich deutlich hoéher ausfallen wird als in den vorherigen rein
gewerblich genutzten Gebieten (siehe Antwort zu Fragen 4 und 5) zum
Stichtag fiir eine Entscheidung zur Umnutzung. Im Zuge der Prifung der
Entwicklung von Gewerbeflachen zu ,Neuen Orten der Produktiven
Stadt” gilt es folglich standortbezogen und auch im Hinblick auf die in der
Stadt Bremen insgesamt bestehenden Flachenpotenziale fiir die unter-
schiedlichen Branchen und hier insbesondere die Schliisselbranchen tiber
die zukinftige Ausrichtung/Nutzung zu entscheiden. Siehe dazu die Be-
antwortung der Fragen 4 und 5.

Die Entwicklung ,Neuer Orte der Produktiven Stadt” wird in einer ge-
meinsamen Arbeitsstruktur zwischen der Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit
und Europa und der Senatorin fiir Klimaschutz, Umwelt, Mobilitat, Stadt-
entwicklung und Wohnungsbau begleitet und bearbeitet. Derzeit wird
eine Handlungsstrategie zum Leitbild Produktive Stadt erarbeitet. Dies be-
inhaltet auch die Abstimmung weiterer geeigneter Orte der Produktiven
Stadt.

Welche Chancen sieht der Senat in gemischt genutzten Quartieren?

Das Leitbild der Produktiven Stadt
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Der Senat sieht groe Potenziale in gemischt genutzten Quartieren, die zu
einer nachhaltigen Transformation der Stadt Bremen beitragen. Dabei ist
die ,Produktive Stadt” ein zentraler Baustein des Leitbildes der durch-
mischten Stadt, die als eine von drei zentralen Handlungsdimensionen in
der Neuen Leipzig Charta 2020 fur die zukunftige Stadtentwicklungspoli-
tik verankert worden ist. Die gemischt genutzten Quartiere, die im Sinne
des Leitbildes der Produktiven Stadt strukturiert sind, werden im ressort-
ubergreifenden Arbeitsprozess wie folgt definiert:

.In den ,Neuen Orten der Produktiven Stadt” findet Arbeit in hoher raum-
licher Nahe, Dichte und Vernetzung untereinander sowie zum Wohnen, zu
Bildung, zu Kultur, Versorgung und Freizeitgestaltung in den urbanen
Stadtquartieren statt. Die , Neuen Orte der Produktiven Stadt” treten dabei
mit unterschiedlichen Nutzungsmischungen in Erscheinung und erhohen
die Produktivitat und Kreativitat. Die Handlungsstrategie hat zum Ziel, im
Rahmen von Quartiersentwicklung wieder Raum fur vielfaltige Arten von
Arbeitsplatzen in der bestehenden urbanen Stadt zu ermoglichen. Hierbei
wird der urbanen Produktion eine besondere Bedeutung beigemessen. Da-
mit leistet die Entwicklung ,Neuer Orte der Produktiven Stadt” einen Bei-
trag zur Erfilllung der Leipzig Charta 2.0 und hat sowohl 6konomische als
auch sozialpolitische und okologische Relevanz. Die Produktive Stadt
starkt die Resilienz der Stadt.”

Chancen der Produktiven Stadt

Die Entwicklung der ,Neuen Orte der Produktiven Stadt” leistet einen er-
heblichen Beitrag zu der vom Senat verfolgten Strategie der Innen- und
Bestandsentwicklung. Dabei entsteht in integrierten Lagen der Stadt
neuer Raum fur Arbeiten, Wohnen, Kultur, Bildung, Freizeit und sozialer
Interaktion. Die Transformation der Stadt wird so proaktiv vorangebracht.

Mit der angestrebten mischgenutzten urbanen Quartiersentwicklung be-
steht das Potenzial der Schaffung neuer, innovativer und gegebenenfalls
kombinierter Wohn- und Arbeitskonzepte. Hiermit kann sich Bremen folg-
lich sowohl als Arbeits- als auch als Wohnort durch neue Produkte bezie-
hungsweise Typologien weiterentwickeln und an Attraktivitat und
uberregionaler Ausstrahlung gewinnen. Gerade in den Quartieren der
.INeuen Orte der Produktiven Stadt” ist Raum fir Leuchtturmprojekte, in
denen sich ausprobiert und neue Wege aufgezeigt werden kénnen. Durch
die Einbettung historischer Gebaude konnen diese Quartiere besonders
identitatsstiftend sein. Diese innovativen und identitatsstiftenden Projekte
haben einen positiven Einfluss auf die AuBenwirkung von Bremen und
konnen junge Menschen und Fachkrafte sowie Unternehmen dazu moti-
vieren, sich fiir einen Zuzug nach Bremen zu entscheiden oder am Standort
Bremen zu bleiben. Weitergehende Zielsetzungen aus wirtschaftspoliti-
scher Sicht sind in der Beantwortung zur Frage 3 aufgefiihrt.

Die neuen, urbanen mischgenutzten Quartiere werden mit hohen Nach-
haltigkeitsanforderungen entwickelt. Ambitionierte Energie- und Mobili-
tatskonzepte sowie Griinkonzepte unter der MalBgabe einer hohen
Biodiversitat sind beispielhaft Bausteine der Quartiersentwicklung und
tragen somit zur Klimaschutz- und Klimaanpassungsstrategie Bremens bei.
Mindergenutzte oder in Einzelfdllen brachgefallene Grundstiicke in guter
Lagequalitat werden einer neuen Nutzung zugefiihrt. Ferner finden tber-
geordnete Zielsetzung der Wohnungsbauentwicklung Bremens wie bei-
spielsweise die Starkung des geférderten Wohnungsbaus und die Ermég-
lichung von Baugemeinschaften Berticksichtigung.

Die gute Erreichbarkeit von Arbeitsplatz, Wohnen und sozialen, kulturel-
len Institutionen fiihrt zu weniger Verkehrsbelastung. Gleichzeitig wird
mit der angestrebten verdichteten Nutzung und der damit verbundenen
hohen Anzahl von Personen, die im Quartier leben und arbeiten, eine ver-
besserte Auslastung von o6ffentlichen Infrastrukturen bewirkt. Die Nut-
zungsmischung starkt die Resilienz des Quartieres, die kleinteiligere
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Struktur vor Ort ist robuster und flexibler gegentber Krisen. Durch lokale
Einbettung verschiedener sozialer, 6ffentlicher und freizeitbezogener Nut-
zungen werden zudem die soziale Vernetzung und das Geflige vor Ort ge-
starkt.

Insgesamt fuhrt die gezielte und von der Stadt Bremen begleitete Entwick-
lung der Quartiere der ,Neuen Orte der Produktiven Stadt” und die damit
verbundene Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen sowie Einwoh-
ner:innen zu einem Erhalt und einer Steigerung der steuerabhangigen
Einnahmeeffekte und tragen damit zur finanziellen Stabilisierung des
Haushalts Bremens bei (siehe hierzu auch die Beantwortung der Fragen 4.
und 5.).

In der ressortubergreifenden Handlungsstrategie zur Produktiven Stadt,
die gemeinsam von der Senatorin fir Wirtschaft, Arbeit und Europa und
der Senatorin fur Klimaschutz, Umwelt, Mobilitat, Stadtentwicklung und
Wohnungsbau entwickelt wird, ist geplant, die genannten Chancen als
Entwicklungsziele auszuformulieren und mit Handlungsempfehlungen/
Instrumenten sowie einem Monitoring zur Erreichung der Ziele zu fundie-
ren.

Welche wirtschaftsstrukturellen Effekte wurden bisher erzeugt und wel-
che werden durch weitere gemischt genutzte Quartiere erwartet?

Die Entwicklung von ,Neuen Orten der Produktiven Stadt” kann einen
erheblichen Beitrag nicht nur zur Sicherung und Schaffung von Arbeits-
platzen, sondern auch zur strukturellen Weiterentwicklung des Wirt-
schaftsstandorts Bremen leisten. Insbesondere vor dem Hintergrund, dass
die aufgezeigten Projektentwicklungen (sieche Antwort zu Frage 1) tiber-
wiegend auf zuvor ausschlieBlich gewerblich beziehungsweise gewerb-
lich-industriell genutzten Flachen stattfinden, ist es ein wesentliches
Interesse des Wirtschaftsressorts, grundsatzlich weiterhin Raum fir Ge-
werbe und Beschaftigung an diesen Standorten zu bieten und die Arbeits-
platzdichte dabei zu steigern. Dabei kann gerade die angestrebte gemischt
genutzte Entwicklung dieser integrierten Lagen einen erheblichen quali-
tativen Beitrag zur Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandortes Bremen
beitragen. Hier soll neuer Raum fiir innovative Geschafts- und Arbeitsmo-
delle entstehen. Die aktuelle Studie ,Griindungen und Startups in Bre-
men, Flachen und Immobilienbedarfe fiir die Zukunft” zeigt auf, dass
gerade diese urbanen Quartiere eine hohe Attraktivitat fiir Grindungen
aufweisen. Mit der angestrebten Nutzungsmischung unter Einbindung ur-
baner Produktion sollen Cross-Innovation-Prozesse gefordert, eine bessere
Vernetzung und Synergieeffekte erreicht und damit die Rahmenbedin-
gungen fir Innovationen geschaffen werden, die insbesondere die Schliis-
selbranchen Bremens starken.

Dartiber hinaus konnen attraktive urbane Quartiere entstehen, die insbe-
sondere das Image Bremens und die Attraktivitat der Stadt fiir junge Men-
schen und Fachkrafte aufwerten und weiter profilieren. Hiermit wird
zugleich ein positiver Beitrag fiir das Standortimage Bremens geleistet.

Welche regionalwirtschaftlichen Effekte wurden bisher ausgeldst und wel-
che werden durch weitere Quartiersentwicklungen erwartet?

Welche fiskalischen Effekte durch Einwohner:innengewinnung wurden
durch die entsprechenden Quartiersentwicklungen bisher erzeugt und
welche werden durch weitere geplante Entwicklungen erwartet?

Die Fragen 4 und 5 werden zusammen beantwortet.

In der Handlungsstrategie zur Entwicklung ,Neuer Orte der Produktiven
Stadt” in Bremen sollen auch konkrete Instrumente des Monitorings vor-
geschlagen und umgesetzt werden. Ein Baustein dieses zu etablierenden
und umzusetzenden Monitorings wird die regionalwirtschaftliche und fis-



kalische Bewertung der Projekte sein. Ferner sollen im Rahmen des zu-
kiinftigen Monitorings — neben den quantitativen wirtschaftsstrukturellen
Effekten — auch qualitative Faktoren hinsichtlich Branchenmix, Technolo-
gieintensitat oder die Integration branchentibergreifender Unternehmens-
strukturen Grundlagen fiir eine Bewertung bieten.

Basis der Bewertung der fiskalischen Effekte bilden die jahrlichen steuer-
abhangigen Einnahmeeffekte bezogen auf den errichteten Arbeitsplatz
beziehungsweise erwartete Einwohner:innen in Bezug zu den mit der Pro-
jektentwicklung verbundenen Kosten der offentlichen Hand. Die jahrli-
chen steuerabhangigen Einnahmeeffekte betragen nach dem bundes-
staatlichen Finanzausgleich pro Einwohner:in 5 324 Euro und pro Arbeits-
platz 775 Euro (Datenbasis Steuerschatzung Mai 2020 fir das Jahr 2020).
Bei einer Betrachtung der regionalwirtschaftlichen Effekte werden unter
anderem die Effekte der privatwirtschaftlichen Investitionen, der Vorleis-
tungsnachfrage und die einkommensinduzierten Effekte (Konsum) mitbe-
rucksichtigt. Hierzu bedarf es der Kenntnisse der mit dem jeweiligen Pro-
jekt verbundenen privaten und 6ffentlichen Investitionen in einer konkre-
ten Zeitreihe.

Eine solche regionalwirtschaftliche Bewertung wurde bislang lediglich fir
die Entwicklung der Uberseeinsel im Rahmen der Aktualisierung der
,Stadtwirtschaftlichen Bewertung der Entwicklung der Uberseestadt in
Bremen"” in 2019 vorgenommen. Die aktuelle wirtschaftliche Bewertung
von Prognos prognostiziert fiir das Gebiet der Uberseeinsel (ohne Bertick-
sichtigung der stadtebaulichen Entwicklung der Flachen der Rickmers
Reismihle) knapp 2 500 Wohneinheiten und damit etwa 4 700 Einwoh-
ner:innen bis zum Jahr 2035. Zudem sollen in dem Gebiet knapp 3 700
Arbeitsplatze im Dienstleistungssektor entstehen. In Bezug auf die oben
genannten steuerabhangigen Einnahmeeffekte ergeben sich folglich nach
vollstandiger Entwicklung des Areals direkte fiskalische Effekte nach dem
bundesstaatlichen Finanzausgleich in Hohe von jahrlich 25 Millionen Euro
aus der Einwohner:innenentwicklung sowie in Hohe von jahrlich 2,9 Mil-
lionen Euro aus dem Arbeitsplatzgewinn und damit insgesamt in Hohe von
27,9 Millionen Euro jahrlich.

Im Zuge der zugrundeliegenden Wirtschaftlichkeitsberechnung wurden
fiir die Uberseeinsel die bisherigen 6ffentlichen Investitionen in die 6ffent-
liche Infrastruktur in Hohe von 600 000 Euro fiir BaumaBnahmen zur Er-
schlieBung, Anbindung und Baureifmachung ermittelt (Stand 2017). Bis
2035 werden sich die Investitionen laut der Prognose voraussichtlich zwi-
schen 65,3 Millionen Euro und 71,8 Millionen Euro belaufen.

Die aktuelle Bewertung der gesamten Uberseestadt von Prognos geht im
Jahr 2035 von einem Potenzial von 17 800 bis 19 900 gesicherten und neu
entstehenden Arbeitsplatzen aus. Bis zum Jahr 2035 werden Einwohner-
effekte von knapp 8 700 Personen bis 9 300 Personen in der Uberseestadt
erwartet, welche mit einem jahrlichen fiskalischen Effekt von 5 324 Euro
je Einwohner:in entscheidenden Einfluss auf die fiskalische Bilanz des Pro-
jektes haben.

Werden alle Effekte in der Uberseestadt {iber den Betrachtungszeitraum
von 2003 bis 2035 fiskalisch bilanziert, so ergeben sich im Jahr 2035 posi-
tive Ergebnisse von 478,8 Millionen Euro bis 556,8 Millionen Euro. Ab dem
Jahr 2021 zeigt sich in beiden Szenarien eine dauerhaft positive fiskalische
Bilanz.

Fir den Zeitraum von 2003 bis 2035 ergibt sich fiir die Uberseestadt, in-
klusive Uberseeinsel eine kumulierte Bruttowertschépfung zwischen 32,2
Milliarden Euro bis 34,9 Milliarden Euro.

Die ,Neuen Orte der Produktiven Stadt” befinden sich tiberwiegend in der
Planung, sodass die zu erwartenden direkten fiskalischen Effekte anhand
von Vorstudien, bestehenden Letters of Intent, stadtebaulichen Vertragen
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und Masterplanen derzeit lediglich auf Basis von geplanten Bruttoge-
schossflachen (BGF) und pauschalen Annahmen zu Einwohner:innen- und
Arbeitsplatzdichten ohne Bertcksichtigung der mit den Projekten verbun-
denen Kosten der offentlichen Hand eingeschatzt werden konnen. Nicht
zu allen Projekten gibt es bereits ableitbare Angaben zu erwartenden Ar-
beitsplatzen und Wohneinheiten.

In der nachfolgenden Liste werden Projekte der ,Neuen Orte der Produk-
tiven Stadt"” entsprechend der zur Beantwortung der Frage 2 aufgefuhrten
Definition aufgefiihrt, bei denen bereits geplante BGF-Zahlen und verein-
barte Nutzungsverteilungen vorliegen.

Mit diesen Projekten kann ein erster Eindruck tiber die erhebliche fiskali-
sche Bedeutung der mit den Projekten ,Neue Orte der Produktiven Stadt”
fir Bremen verbundenen Effekten gewonnen werden. Eine erste Einschat-
zung der zu erwartenden direkten steuerabhangigen Einnahmeeffekte fin-
det dabei auf Basis folgender grober Annahmen statt:

e Grundsatzlich wird in den Projekten zwischen BGF Wohnen, BGF
Nicht Wohnen (Gewerbe einschlieBlich weitere Nutzungsbausteine
wie beispielsweise kulturelle und soziale Infrastrukturen) sowie hyb-
ride Nutzungen unterschieden. Bei der weiteren Betrachtung wird da-
von ausgegangen, dass im Rahmen der hybriden Nutzung ein Anteil
von 50 Prozent an Wohnnutzungen enthalten ist

e Eswird von 2,65 Einwohner:innen pro 100 m? BGF Wohnen ausgegan-
gen.

e In Anbetracht der zu berticksichtigenden anderweitigen insbesonders
kulturellen und sozialen Nutzungsbausteine wird von drei Arbeitsplat-
zen pro 100 m? BGF ,Nicht Wohnen" ausgegangen.

Neue Orte Nutzungs- Erwartete Jahrliche Erwartete | Jdhrliche steu- | Jdhrliche steu-
der Produkti- | verteilung Anzahl Ar- steuerabhdn- | Anzahl erabhdangige erabhdngige
ven Stadt in m? BGF beitsplatze gige Einnah- | EW Einnahme-ef- Einnahme-ef-
meeffekte AP fekte EW fekte
Gesamt

Tabakquar- 78 500 Woh- 3 900 3,0 Mio. Euro | 2080 11,1 Mio. Euro 14,1 Mio. Euro
tier nen

130 000

Nicht-Woh-

nen *
KornstraBle 32 000 Woh- 960 0,7 Mio. Euro | 848 4,5 Mio. Euro 5,3 Mio. Euro

nen

32 000 Nicht-

Wohnen **
Hachez 18 000 Woh- 360 0,3 Mio. Euro | 477 2,5 Mio. Euro 2,8 Mio. Euro

nen

12 000 Nicht-

Wohnen ***

* *

* x

Gemal Gemeinsamer Stadtebaulicher Absichtserklarung

Gemal Gemeinsamer Stadtebaulicher Absichtserklarung sowie auf
Basis des Ergebnisses des stadtebaulichen Ideenwettbewerbs. Abwei-
chung in der Summe durch Rundung.

* Gemal Gemeinsamer Stadtebaulicher Absichtserklarung




Insgesamt werden mit den Projekten Uberseeinsel, Tabakquartier, Korn-
straBe und Hachez nach Projektumsetzung durch die angestrebten Ein-
wohner:innen und Arbeitsplatze auf Basis dieser sehr groben ersten
Einschatzung bereits steuerabhangige Einnahmeeffekte in Hohe von jahr-
lich 50,1 Millionen Euro erwartet. Anhand dieser beispielhaft aufgefiihrten
Projekte der ,Neuen Orte der Produktiven Stadt” wird die fiskalische und
regionalwirtschaftliche Bedeutung erkennbar.

Welche Aufgaben kommen bei der Entwicklung der Quartiere auf das
Wirtschaftsressort und die Wirtschaftsforderung zu?

Grundsatzlich werden vor dem Hintergrund der aufgezeigten wirtschafts-
politischen und fiskalischen Bedeutung die Projektentwicklungen ,Neuer
Orte der Produktiven Stadt” sowohl durch die Senatorin fiir Wirtschaft, Ar-
beit und Europa als auch durch die Wirtschaftsforderung Bremen GmbH
(WFB) maBgeblich unterstiitzt. Hierbei ist zu unterscheiden zwischen Pro-
jekten, die ausschlieBlich durch private Projektentwickler umgesetzt wer-
den (beispielsweise Tabakquartier, Kornstrafle, Hachez) und Projekten bei
denen die Stadt als Eigentumerin auch eine aktive Rolle einnimmt (bei-
spielsweise Uberseeinsel). Im Rahmen von privaten Projektentwicklungen
werden durch das Wirtschaftsressort insbesondere in der Planungsphase
die wirtschaftspolitischen Zielsetzungen formuliert und als Rahmenbedin-
gung fur die Projektentwicklung verbindlich fixiert. Seitens der WFB wer-
den die Projektentwicklungen insbesondere in der Kommunikationsstra-
tegie und im Rahmen des Standortmarketings von Beginn an transportiert.
Ferner bietet die WFB den jeweiligen Projektentwickler:innen im Zuge ih-
rer Vermarktungsaktivitaten ihre Unterstutzung an. Der Fokus liegt hier
darauf, die Entwicklungen fachlich und steuernd zu begleiten, Akteur:in-
nen zu vernetzen und mit spezifischen (Forder-)Angeboten und Hilfestel-
lungen die Umsetzung zu unterstiitzen (sieche Beantwortung Frage 7).

Sofern Bremen als Grundstiickseigentiimerin die Flache gestaltet, wie bei-
spielsweise im Rahmen der Entwicklung der Uberseeinsel, iibernimmt die
Senatorin fiir Wirtschaft, Arbeit und Europa sowie die WFB sowohl in der
Planungs- als auch in der Umsetzungsphase eine deutlich aktivere Rolle.
In Einzelfallen (zum Beispiel Uberseeinsel) erfolgt die Umsetzung der &du-
Beren ErschlieBung durch Bremen/WFB. In diesem Fall werden zudem
Konzepte entwickelt und umgesetzt, die den wirtschaftspolitischen Ziel-
setzungen Bremens gerecht werden. Dabei gilt es, vom Startup aus der
Kreativwirtschaft bis hin zum traditionellen Betrieb aus dem produzieren-
den Gewerbe eine grofe Bandbreite von Unternehmen zu berticksichti-
gen.

Attraktive Unternehmen aus dem In- und Ausland und insbesondere Fach-
krafte stellen hohe Anspriiche an Standorte. So ist nicht nur der Arbeits-
platz entscheidend, sondern mindestens genauso sehr das direkte Wohn-
und Arbeitsumfeld, damit Stadt und Unternehmen tiberhaupt fiir eine
Standortwahl in Betracht kommen. Bremen will dieser besonderen Nach-
frage unter anderem mit mischgenutzten Quartieren wie dem Tabakquar-
tier in Woltmershausen, der Uberseeinsel und der Hafenkante in Walle,
dem Urbanen Quartier Kornstrae und dem Hachez-Quartier in der Neu-
stadt und dem ehemaligen Coca-Cola- und Kénecke-Geldande in Hemelin-
gen begegnen. Hier gilt es, Bremen als Grofstadt mit ihren besonderen
Standortqualitaten hervorzuheben und zu starken. Im Wettbewerb um Un-
ternehmen, Fachkrafte und letztlich Einwohner:innen steht Bremen hier in
erster Linie nicht mit dem Umland, sondern mit deutschen und europai-
schen Stadten vergleichbarer Gréfe und Bedeutung in Konkurrenz.

Welche Moglichkeiten hat die Wirtschaftsférderung, die in der Regel pri-
vatwirtschaftlichen Entwicklungen zu unterstiitzen?

Die Moglichkeiten der Wirtschaftsforderung die zuvor genannten Aufga-
ben anzugehen, setzen sich aus unterschiedlichen Bausteinen zusammen.
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Bei der Erstellung der ressortiibergreifenden Konzepte zu Projekten der
Produktiven Stadt, bringt die WFB ihre Perspektive und ihr Wissen zu wirt-
schaftspolitischen Rahmenbedingungen ein und formuliert Zielsetzungen.
In den Entwicklungsvorhaben zur Produktiven Stadt wendet die WFB ihre
langjahrige Erfahrung in der Projektentwicklung und Vermarktungspraxis
an. Dazu gehort es, Akteur:innen miteinander zu vernetzen, Interessen-
ausgleiche herzustellen sowie Ansiedlungen zu koordinieren. Dartiiber
hinaus vermittelt die Wirtschaftsférderung mithilfe ihrer Kommunikations-
strategie zwischen stadtischen Behorden und Entwicklungstrager:innen
und begleitet Umsetzungen.

Erganzend bietet die Bremer Aufbau-Bank (BAB) fiir Unternehmen und
Projekte unter anderem Beratungen, Kredite, Zuschiisse, Forderungen und
Burgschaften an. Dabei liegt ein Schwerpunkt der Férderung auf Innova-
tionen, etwa in den Bereichen Digitalisierung, Luft- und Raumfahrt, For-
schung und Entwicklung sowie Umwelt.

Ein wesentlicher Baustein besteht zudem darin, Standortmarketing fir die
Stadt Bremen zu betreiben. Im Rahmen der Standortprofilierung gilt es, die
Stadt durch eine Kombination aus breiter Offentlichkeitsarbeit und ziel-
gruppenspezifischem Marketing zu positionieren. Gerade die Gesamt-
schau der verschiedenen Orte der Produktiven Stadt, die sich derzeit in
Bremen in Entwicklung befinden, kann eine besondere Strahlkraft entfal-
ten. Dies gilt es als Cluster hervorzuheben, das sich sowohl raumlich als
auch inhaltlich iber weite Teile der Stadt erstreckt und eine Vielfalt an
Unternehmen und Beschaftigten anspricht: Bremen - Stadt der Quartiere.



