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Antrag der Fraktion der CDU

Diskriminierende Vorfalle bei der BREBAU zukiinftig verhindern - strategische
Ausrichtung der stadtischen Wohnungsbaugesellschaft definieren

Am 19. Mai 2021 hat buten un binnen erstmals tiber Rassismusvorwiirfe gegen
die stadtische Wohnungsbaugesellschaft BREBAU GmbH berichtet. Gegen-
stand der Berichterstattung waren interne Dokumente der BREBAU, die als
Dienstanweisungen an Kundenbetreuer verteilt wurden. Aus der Dienstanwei-
sung ist hervorgegangen, dass Kundenbetreuer:innen Mietinteressent:innen
kategorisieren und phanotypische Auspragungen, wie die Hautfarbe, vermer-
ken sollten. AuBBerdem sollten eine ,Nahe zur deutschen Kultur”, die Staatsan-
gehorigkeit sowie die Sprachkenntnisse gespeichert werden. Diese Daten
sollen laut Bericht ohne jegliches Wissen von Geschaftsfiihrung und Aufsichts-
rat erhoben worden sein. Nach Bekanntwerden der Vorwiirfe, kiindigte der Se-
nator fir Finanzen in seiner Funktion als Aufsichtsratsvorsitzender eine umfas-
sende Aufklarung der Vorwirfe an. In der Controllingausschuss-Sitzung vom
14. Juli 2021 wurde der zuvor in Auftrag gegebene Untersuchungsbericht vor-
gestellt. Dieser ist an vielen Stellen nicht plausibel und unkonkret. So wird zum
einen darauf hingewiesen, dass die in Kritik stehenden diskriminierenden Da-
ten erhoben wurden, diese Daten hatten allerdings keinerlei Auswirkungen auf
das Erlangen eines Wohnverhaltnisses gehabt. Der Bericht hinterfragt an kei-
ner Stelle, aus welchen Griinden diese Daten tiberhaupt erhoben wurden. Viel
zu kurz im Bericht kommt auch die Rolle der Geschaftsfiihrung der BREBAU.
Es finden sich nirgends Erklarungen, wie es moglich ist, dass die Spitze eines
Unternehmens von einer diskriminierenden Praxis jahrelang nichts mitbekom-
men haben soll. Hier sind eindeutig Probleme in den Management-, Kontroll-,
Fihrungsstrukturen und der Unternehmenskultur zu erkennen.

Die Rolle des Aufsichtsrats wird ebenfalls kaum problematisiert. Der Bericht
greift nicht die Frage auf, inwieweit dieser seiner Kontroll-, Aufsichts- und
Steuerungsfunktion im Sinne des Schutzes der Interessen des Gesellschafters
nachgekommen ist. Dabei gehort es doch zur wichtigsten Aufgabe eines Auf-
sichtsrats, die Geschaftsfiihrung zu kontrollieren und Ablaufe im Unternehmen
zu hinterfragen oder sich erklaren zu lassen, um bei Missstanden und Fehlent-
wicklungen eingreifen zu kénnen.

Neben diesen Vorfallen zeigt sich auch, dass der Senat, entgegen vorherigen
Bekundungen, seit Erwerb der Wohnungsbaugesellschaft nicht erklart und de-
finiert hat, was konkret die Rolle der BREBAU im stadtischen Besitz sein soll.
Ob Schul- oder Kitabau oder Wohnungsbau und Wohnungsmix, bisher ist nicht
bekannt, anhand welcher Strategie und messbaren Groen die BREBAU aus-
gerichtet werden soll. Dabei sollte doch klar sein, dass das bloBe Besitzen einer
Wohnungsbaugesellschaft nicht ausreicht, sondern klar definiert werden muss,
welche strategischen Ziele verfolgt werden und wie diese umgesetzt werden
konnen. Und dabei muss nattirlich auch herausgearbeitet werden, welche Rolle
der Aufsichtsrat spielen soll, vor allem, wenn diesem insgesamt vier Senatsmit-
glieder angehoren.

Die Stadtbtiirgerschaft moge beschlieBen:
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Die Stadtbiirgerschaft zeigt sich entsetzt tiber die offenbar jahrelang statt-
gefundene diskriminierende Praxis im Umgang mit Mietinteressenten bei
der stadtischen Wohnungsbaugesellschaft BREBAU.

Die Stadtbiirgerschaft erwartet, dass sich der rassistische und diskriminie-
rende Umgang mit Mietinteressenten seitens der BREBAU nicht wieder-
holt, indem:

die internen Kontroll-, Uberwachungs-, Compliancemanagement-
und Risikomanagementsysteme uiberarbeiten werden;

dem Aufsichtsrat und Controllingausschuss regelmalig zu internen
Kontrollmechanismen Bericht erstattet wird;

die interne Organisation Uiberarbeitet wird (unter anderem Vier-Au-
gen-Prinzip, starkere Einbindung Geschaftsfiihrung in operative Ab-
laufe);

die Zusammensetzung des Aufsichtsrats anhand von Punkt 5.2.1 bre-
mischer Public Corporate Governance Kodex dahingehend tiberpruft
wird, dass zukinftig auch Beamte von Fachressorts oder weitere ex-
terne Sachverstandige entsendet werden.

Die Stadtbiirgerschaft fordert den Senat auf, bis Ende des Jahres 2021 ein
Konzept vorzulegen, das die strategische Ausrichtung der BREBAU aufzei-
gen soll und dabei folgende Aspekte beriicksichtigt:

Herstellung/Bereitstellung von Wohnraum fiir alle Bevolkerungsgrup-
pen;

Unterstiitzung beim o6ffentlichen Bauen im Bereich Schul- und Kita-
wesen;

Potenzial im Bereich Wohnungsbau auf a) 6ffentlichen und stadteige-
nen Flachen und b) privaten Flachen;

Klimaschutzziele, die a) neue Gebaude und b) Bestandsgebaude
(energetische Sanierung) berticksichtigen;

die zukunftige Rolle des Aufsichtsrats (Implementierung der Ziele)
beim Beauftragen und Kontrollieren der strategischen Ausrichtung;

starkeres Engagement bei der ortlichen Quartiersentwicklung.
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