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21. Wahlperiode 15.10.2024

Mitteilung des Senats vom 15. Oktober 2024

Bremens Mittelstand im Blick: Wie kann der Senat die Unternehmens-
nachfolge unterstiitzen?

Die Fraktion der FDP hat unter Drucksache 21/741 eine GrofR3e Anfrage zu
obigem Thema an den Senat gerichtet.

Der Senat beantwortet die vorgenannte Grof3e Anfrage wie folgt:

1. Wie bewertet der Bremer Senat die derzeitige Situation der
Unternehmensnachfolge im Mittelstand im Land Bremen? Gibt es
spezifische Herausforderungen, die im Land Bremen besonders
ausgepragt sind?

2.  Wie viele mittelstandische Unternehmen im Land Bremen werden nach
Schatzungen des Senats bis zum Jahr 2027 eine Nachfolge oder
Ubergabe anstreben? Auf Basis welcher Daten oder Schitzungen geht
der Senat davon aus, wie viele mittelstandische Unternehmen im Land
Bremen bis zum Jahr 2027 eine Nachfolge oder Ubergabe anstreben
werden?

Die Fragen 1 und 2 werden gemeinsam beantwortet:

Dem Senat liegen keine konkreten Zahlen fiir das Nachfolgegeschehen
im Land Bremen vor, da es zu diesem Wirtschaftsbereich keine
amtliche Statistik gibt. Allerdings kommt das Institut fiir
Mittelstandsforschung Bonn (IfM) im Mai 2021 zu dem Ergebnis, dass
in der offentlichen Diskussion die Anzahl der fiir die Nachfolge
anstehenden Unternehmen lberschatzt wird. Laut dieser Untersuchung
ist demnach die Wettbewerbswirtschaft so dynamisch, dass viele
Betriebe nicht lange genug am Markt sind, um sich die Frage fiir eine
Unternehmensnachfolge zu stellen. Hinzu kommt, dass die
Unternehmen der Soloselbststandigen sich in der Regel beispielsweise
aufgrund der geringen Ertragssituation nicht fiir eine Nachfolgelosung
eignen.

Vor dem Hintergrund fehlender statistischer Daten schatzt das Institut
fiir Mittelstandsforschung Bonn seit Mitte der 1990er Jahre die Anzahl
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der Unternehmen in Deutschland, die voraussichtlich vor der
Unternehmensiibergabe stehen.

Vor diesem Hintergrund kommt das Institut fir Mittelstandsforschung
fir den Zeitraum 2022 bis 2026 zu dem Ergebnis, dass in Deutschland
etwa 190 800 Unternehmen Ubergeben werden sollen.
Heruntergebrochen auf die einzelnen Bundeslander wiirde sich als
Naherungswert eine Anzahl von 1 500 Unternehmen fiir das Land
Bremen ergeben, die zur Nachfolge anstehen. Dem zu Folge stiinden
rund 300 Betriebe pro Jahr im Land Bremen vor einer Betriebs-
Ubergabe.

Dem Senat liegen fiir das Handwerk folgende Zahlen (zur Verfiigung
gestellt von der Handwerkskammer Bremen im September 2024
[Handwerkskammer]) vor:

Aktuell gibt es im Land Bremen 5 502 Handwerksbetriebe, davon sind
4 003 Inhaber:innen gefiihrt und davon werden mehr als die Halfte,
namlich 2 037 Betriebe, von Personen gefiihrt, die bereits das 50ste
Lebensjahr uberschritten haben.

Altersstruktur im Bremer Handwerk per 31. August 2024:

50 bis 54 Jahre: 499 Betriebsinhaber:innen
55 bis 59 Jahre: 644 Betriebsinhaber:innen
60 bis 64 Jahre: 477 Betriebsinhaber:innen
65 bis 69 Jahre: 201 Betriebsinhaber:innen
70 bis 74 Jahre; 105 Betriebsinhaber:innen
Uber 75 Jahre: 111 Betriebsinhaber:innen

Nach Einschatzungen der Handwerkskammer sind rund 417
Inhaber:innen (U65) zu spat im Ubergabeprozess. Die
Handwerkskammer wirbt stets dafiir, sich friihzeitig, spatestens ab 55
Jahren mit diesem Thema auseinander zu setzen.

Dem Senat ist bewusst, dass es angesichts der demographischen
Entwicklung fir inhabergefiihrte kleinere Unternehmen und auch fiir
Freiberufler:innen weiterhin und auch zunehmend schwierig ist, eine
adaquate Nachfolgelosung zu finden. Insbesondere Handwerksbetriebe
oder selbststandige Einzelhandler:innen sind davon verstarkt betroffen.

GroBere Unternehmen und Betriebe werden zunehmend von anderen
groBBen Unternehmen erworben, eine Nachfolge ist dann gegeben.
Allerdings ist damit grundsatzlich auch ein Konzentrationsprozess
verbunden, da die Einheiten zum Erhalt ihrer Wettbewerbsfahigkeit ein
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groBeres Wachstum anstreben. Regionalpolitisch ist es vorteilhaft,
wenn der Sitz des erwerbenden Unternehmens im Land Bremen liegt.
Dabei unterstiitzt die Bremer Aufbau-Bank GmbH (BAB)
wettbewerbsneutral bei Bedarf mit verschiedenen
Finanzierungsangeboten. Spezifische Herausforderungen ergeben sich
aus der Struktur der bremischen Wirtschaft mit den Schwerpunkten
unter anderem in der Automobilherstellung und dem Flugzeugbau. Von
diesen Unternehmen sind diverse Betriebe als Zulieferer und
Vorprodukte-Hersteller abhangig, die von angestellten Manager:innen
gefiihrt werden und entsprechend ohne direkte Nachfolgeprobleme
sind.

Der Senat sieht aktuell die groBte Herausforderung in der friihzeitigen
Planung der Betriebe, die ihr Unternehmen an die nachste Generation
weitergeben wollen. Hierbei ist die gute Kooperation zwischen den

Betrieben, den Wirtschaftskammern und den Hausbanken sehr wichtig.

Welche konkreten MaBnahmen ergreift der Senat derzeit, um
Unternehmen im Land Bremen bei der Nachfolgeregelung zu
unterstiitzen, insbesondere angesichts der Herausforderungen durch
wirtschaftliche Unsicherheiten, demografische Veranderungen und
bilirokratische Hiirden?

Dem Senat sind die besonderen Herausforderungen der Betriebe
bewusst, die in die Planung fiir eine Ubergabe ihres Unternehmens
einsteigen wollen und diese erfolgreich fir den Weiterbetrieb
durchfiihren wollen. Vor diesem Hintergrund hat der Senat seine
wirtschaftsfordernden Einheiten beauftragt, diese Prozesse zu
begleiten und eine groBtmogliche Unterstiitzung zu gewahren.

Um erfolgreich sein zu konnen, miissen die libergebenden
Unternehmen den Prozess frithzeitig und strukturiert angehen, denn
neben dem Finden eines/einer moglichen Nachfolgers:in, miissen auch
rechtliche und steuerliche Aspekte beriicksichtigt und nicht zuletzt ein
marktgangiger Kaufpreis des Unternehmens definiert werden (eine
erste Indikation liefert der kostenfreie KMU-Rechner [Onlinebewertung
fir kleine und mittlere Unternehmen] des EMF-Instituts [Institut fiir
Entrepreneurship, Mittelstand und Familienunternehmen]).

Der Senat ist der Auffassung, dass eine friihe Nutzung der vielfaltigen
Beratungsangebote der Kammern, Unternehmensverbande und Banken
erheblich dazu beitragen kann ein tragfahiges Ubergabe-
beziehungsweise Ubernahme-Konzept zu erarbeiten. Mit der
Deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK) fiihrt die
Handelskammer (HK) regelmafBig bundesweite Aktionstage durch.
Zudem wird bereits liber viele Jahre der sogenannte
Betriebsilibernahmetag in Bremerhaven und der
Unternehmensnachfolgetag in Bremen ausgerichtet. Fur die Beratung
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durch weitere Expert:innen konnen auch die Mittel der
Beratungsforderung des Bundes und des Landes Bremen genutzt
werden.

Die Erfahrung der Wirtschaftsfordereinrichtungen besagt, dass
wirtschaftlich gut aufgestellte mittelstandische bis groBere
Unternehmen in einem attraktiven Marktumfeld weniger
Herausforderungen haben, eine:n Nachfolger:in zu finden. Hier kdnnen
grundsatzlich professionelle Ubernahme-Prozesse begleitet werden.

Sofern eine Nachfolgerregelung beispielsweise aus dem Familien- oder
Mitarbeitendenkreis nicht moglich ist, benotigt die Suche nach einer
potenziellen Nachfolge Zeit. Bei der Suche konnen auch im Land
Bremen etwaige Matching-Plattformen der Kammern und
Branchenverbande unterstiitzen, wie zum Beispiel nexxt-change des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz der
Bundesrepublik Deutschland (BMWK), Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(Kreditanstalt fiir Wiederaufbau ), Handelskammer (HK) und
Handwerkskammer (Handwerkskammer), companylinks als Initiative
der Handwerkskammer zusammen mit der Sparkasse Bremen oder vom
Borsenverein fiir die Buchhandlungen et cetera.

Fir das Handwerk und den Handel sind die Bremer Aufbau-Bank GmbH
(BAB) - die Forderbank fiir Bremen und Bremerhaven - sowie die
Bremerhavener Gesellschaft fiir Investitionen und Stadtentwicklung
(BIS) im Austausch mit der Handwerkskammer wie auch der
Handelskammer, um lber Schulungen und Angebote zur Finanzierung
potenzielle Nachfolger:innen zu diesem Schritt zu bewegen und zu
befdhigen. Schulungen bietet beispielsweise das Starthaus Bremen &
Bremerhaven (STH) an und fiir Finanzierungen verfiigt die Bremer
Aufbau-Bank GmbH lber verschiedene Instrumente, die fiir tragbare
Vorhaben wettbewerbsneutral zu Geschaftsbanken eingebunden
werden konnen.

Eine Unternehmensiibergabe ist seitens der Nachfolger:innen stets
eine Unternehmensgriindung, diese werden mit dem qualitativ
hochwertigen und breiten Angebotsportfolio des Starthauses Bremen &
Bremerhaven sowie der STH-Initiative mit seinen rund 809 Akteur:iinnen
bedarfsgerecht und zielfiihrend begleitet. Zudem beraten
Landesfordereinrichtungen der Senatorin fiir Wirtschaft, Hafen und
Transformation (Wirtschaftsforderung Bremen [WFB], BAB, BIS) im
Zuge der Kooperation als STH-Initiative und stellen alle relevanten
Forder- und Finanzierungsmaoglichkeiten zur Verfligung, um den
Ubergang (Ubergabe und Ubernahme) bestmdglich zu flankieren. Das
Starthaus Bremen & Bremerhaven berat und coacht
Grindungsinteressierte und Griindende aller Branchen und so kann die
Griindung auch durch eine Ubernahme eines bestehenden
Unternehmens erfolgen. Wenn die Rahmenbedingungen stimmen, kann
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es deutlich interessanter fiir Neugriindende sein, auf etwas
Bestehendes aufzubauen, anstatt jeden Aspekt eines Unternehmens
entwickeln und aufbauen zu miissen. Hierzu werden seitens des
Starthauses Bremen & Bremerhaven auch regelmafig beispielsweise
zu den Kammern und Verbanden die Kontakte hergestellt, um etwaige
Verkaufer:innen kennenzulernen.

Die Tatigkeit des Starthauses Bremen & Bremerhaven konzentriert sich
zudem darauf die Griindungsinteressierten/Jungunternehmen mit den
diversen Themen der Unternehmensfiihrung vertraut zu machen, aber
auch Forder- und Finanzierungsoptionen an die Hand zu geben
(beispielsweise Beratungsforderung, Mikrokredite, ERP-Bremer
Forderkredit KMU oder auch durch Beteiligungskapital).

Seitens der Bremer Aufbau-Bank geht es regelmaiig um hohere
Finanzierungsbedarfe und auch Absicherungen (Haftungsfreistellung,
Burgschaften et cetera) aufgrund hoherer Kaufpreiszahlungen, die
wettbewerbsneutral zusammen mit den Geschaftsbanken finanziert
werden.

Speziell fiir das Handwerk halt die Handwerkskammer Unterstiitzungen
durch die individuellen (zum Teil staatlich geforderten)
Beratungsangebote der Handwerkskammer, Kreishandwerkerschaften
(KH) und Innungen vor. Dariiber hinaus finden flankierende
Veranstaltungen, wie zum Beispiel die Handwerksmahlzeit am 29.
Oktober 2024 oder eine Kooperationsveranstaltung mit belladonna
e. V. am 18. Februar 2025 statt. Zudem befindet sich die
Handwerkskammer in Gesprachen mit bremischen Banken, unter
anderem mit Uberlegungen zur Schaffung von
LAuffanglosungen®/Strukturen fiir Betriebe, die keine:n Nachfolger:in
finden.

Weiterhin betreibt die HandWERK gGmbH der Handwerkskammer
Werbung zur Betriebsilibernahme im Rahmen der Meisterkurse.

Wo sieht der Senat zusatzlichen Handlungsbedarf, um den Mittelstand
in Bremen bei der Nachfolgeplanung zu unterstiitzen? Welche Bereiche
wurden bislang moglicherweise vernachlassigt?

Im Einflhrungstext dieser GroBen Anfrage werden die Ergebnisse der
Studie Nachfolge-Monitoring Mittelstand 2023 von Kreditanstalt fur
Wiederaufbau Research zitiert, darunter auch die Hiirden einer
potenziellen Unternehmensiibergabe. Demnach wird auf Platz 1 - mit
groBem Abstand - das Finden eines/einer geeigneten Nachfolgers:in
genannt.



Grafik 7: Hurden einer Untemehmensnachfolge

Anteile am gesamten Mittelstand in Prozent, Mehrfachnennungen moglich.

Passenden Nachfolger finden

Beratungsangebote unzureichend

mMittelstand insgesamt 2023
m Mittelstand insgesamt 2022
m Mittelstand insgesamt 2021

Cuelle: KIW-Mitelstandspanel 2021-2023

Bei der Auswertung dieser Analyse ist es wichtig nach den Griinden,
warum eine Nachfolgelosung schwierig ist, zu fragen. Hierzu kann
festgestellt werden, dass es im griindungsfreundlichen Bundesland
Bremen nicht an der erforderlichen Quantitat wie auch Qualitat von
Griindungsinteressierten und Griindenden mangelt.

An Ansprechpartner:innen/Vermittler:innen mangelt es im Land Bremen
nicht.

Allerdings kann festgestellt werden, dass die Nachfolgeborsen, wie
nexxt-change, die Unternehmerschaft und Nachfolgeinteressierte
zusammenbringt, nicht den gewiinschten Erfolg verzeichnet. Demnach
mangelt es sowohl am Matching als auch an den Ubergabe-
beziehungsweise Ubernahmekonditionen.

Wie plant der Senat, den Fachkraftemangel, der eine der groBten
Hirden fiir eine erfolgreiche Unternehmensnachfolge darstellt, in
Bremen in diesem Kontext anzugehen?

Der Fachkraftemangel gehort zu den groBen wirtschaftlichen
Herausforderungen des Mittestands und macht sich auch bei der
Unternehmensnachfolge bemerkbar. Die Fachkraftegewinnung fiir die
Unternehmensnachfolge erfolgt bei Familienunternehmen immer
seltener familienintern durch Nachfolger:innen der nachsten
Generation. Haufiger erfolgen Ubergaben zwischen Inhabenden und
betriebsinternen Nachfolgenden oder externen Ubernehmenden. Viele
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potenzielle Ubernehmende entscheiden sich angesichts des aktuellen
Arbeitsmarktes eher fiir eine attraktive Festanstellung und somit wirkt
der Fachkraftemangel im Bereich der Unternehmensnachfolge noch
ausgepragter als auf dem Arbeitsmarkt insgesamt.

Fir Nachfolge suchende Unternehmen, gilt es daher sich attraktiv fiir
die abnehmende Zahl der potenziellen Interessenten aufzustellen und
neue Zielgruppen fir die Nachfolge zu erschlieBen. Zum einen
bedeutet das, die zentralen unternehmerischen Herausforderungen in
den Jahren vor der Ubergabe nicht aus dem Blick zu verlieren, wie zum
Beispiel neue Markte zu erschlieBen und kontinuierlich zu investieren
(zum Beispiel in Digitalisierung), damit keine Adhoc-Entscheidungen
direkt nach der Ubergabe erfolgen miissen. Wichtig ist ebenfalls fiir
eine zukunftsfahige Organisationsstruktur und Fihrungskultur zu
sorgen, die es den potenziellen Nachfolgenden einfacher machen, sich
fir Innovationen und Wettbewerbsfahigkeit einzusetzen. Zum anderen
ist es mit Blick auf die Fachkraftegewinnung wichtig, neue Zielgruppen
zu gewinnen und sich friihzeitig beraten zu lassen.

Fir diese Fragestellungen wird in Bremen und Bremerhaven ein
umfassendes Serviceangebot im Bereich der Fachkraftegewinnung in
der Unternehmensnachfolge vorgehalten. Die Bremer Aufbaubank, die
Bremerhavener Gesellschaft fiir Investitionen und Stadtentwicklung
und das Starthaus Bremen & Bremerhaven haben sich auf die
unterschiedlichen Zielgruppen und Perspektiven spezialisiert und
bieten Informationen, Erstberatung (auch liber Forderangebote) sowie
Vernetzung mit weiteren Partner:innen in diesem Umfeld an. Die
Wirtschaftsforderung Bremen bietet einen umfangreichen
Fachkrafteservice an, der auch fiir Familienunternehmen mit
Ubergabewunsch von Interesse sein kann. Zusatzlich bieten
Handelskammer und Handwerkskammer gezielte Informationen und
Veranstaltungen fiir ihre Mitgliedsunternehmen an. Dariiber hinaus gibt
es in Bremen weitere Netzwerke wie zum Beispiel den Verein Bremer
Senior Service e. V., der kostenfreie Beratung fiir Abgebende und
Nachfolgende anbietet.

Der Senat sieht es als besonders erfolgversprechenden Ansatz an,
Frauen starker als Zielgruppe flir Fihrungspositionen und als
Nachfolgerinnen in der Unternehmensiibernahme zu gewinnen. Daher
sind hierfir spezielle Forderinstrumente wie zum Beispiel ,she starts”
vom Starthaus Bremen & Bremerhaven entwickelt worden. Ab Oktober
steht zudem die aus dem Europaischen Fonds fiir regionale
Entwicklung finanzierte FordermafBnahme ,,Gender Diversity in KMU*
zur Verfligung, damit insbesondere kleine und mittlere Unternehmen
ihre Rekrutierungsprozesse starker auf Frauen ausrichten kénnen, neue
Arbeitsformen und Arbeitszeitmodelle einfiihren oder ein Diversity
Management etablieren kénnen.



Die am 24. Januar 2023 beschlossene Fachkraftestrategie fiir das Land
Bremen betont die Bedeutung der Sicherung und Entwicklung von
Fachkraften, um den zukiinftigen Bedarf zu decken. Dabei wird auch auf
die Notwendigkeit hingewiesen, Unternehmensnachfolgen zu planen
und zu unterstitzen, um den Fortbestand von Unternehmen zu
gewahrleisten.

Dariiber hinaus steht der Willkommensservice bei der
Wirtschaftsforderung Bremen bei der Orientierung bei allen Themen
sowie Phasen der Fachkrafteeinwanderung zur Verfiigung. Dazu
gehoren die Beratung kleiner und mittelstandischer Unternehmen bei
Fragen rund um die Anstellung internationaler Mitarbeiter:innen sowie
die Beratung zugewandter Fachkrafte und Unternehmensgriindende
beziehungsweise -nachfolgende zu den Themen Aufenthalt,
Arbeitsgenehmigung und Anerkennung von auslandischen Abschliissen
und auch die Vernetzung vorhandener Integrationsangebote im Land
Bremen.

Welche konkreten UnterstiitzungsmafBnahmen bietet der Senat
potenziellen Nachfolgern, insbesondere jiingeren Unternehmern, um
den Ubergang zu erleichtern? Gibt es spezielle Programme fiir die
Nachwuchsforderung?

Ein konkretes Forderprogramm zur Nachwuchsforderung, welches
gezielt den Fokus auf die Unternehmensnachfolge gerichtet hat, gibt es
nicht. Allerdings sollte gerade junge Menschen in der Schulausbildung
unternehmerisches Wissen sowie friihzeitig Schliisselkompetenzen fiir
ihr Berufsleben vermittelt werden. Deshalb gibt es neben den bereits
ausgefiihrten regularen Angeboten auch Nachwuchsférderungen, in
denen wichtige Kompetenzen vermittelt werden, die auch fiir eine
Unternehmensnachfolge relevant sind:

— Der vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz der
Bundesrepublik Deutschland (BMWK) koordinierte Initiativkreis
~Unternehmergeist in die Schulen* bilindelt bundes- und
landesweite Aktivitaten, Initiativen und Projekte zur Starkung von
Unternehmungsgeist und okonomischen Wissen an Schulen.

— Beim bundesweiten Wettbewerb ,,Der Deutsche Griinderpreis fiir
Schiiler:iinnen“ werden ebenfalls hervorragende Moglichkeiten zur
Nachwuchsforderung geboten, die auch fir zukiinftige
Unternehmensnachfolger:innen - auch im Land Bremen - relevant
sind. Der Wettbewerb richtet sich an Schiiler:innen ab der 9. Klasse
und fordert unternehmerische Fahigkeiten durch praxisnahe
Aufgaben und Projekte. Die Teilnehmer:innen lernen, wie
Geschaftsideen entwickelt werden, Marktanalysen durchgefiihrt
und Geschaftsstrategien geplant werden. Dies sind alles wichtige
Kompetenzen fiir eine angestrebte Unternehmensnachfolge.

-8-



Welche Rolle spielt die Digitalisierung in den MaBnahmen des Senats
zur Forderung der Unternehmensnachfolge? Gibt es spezielle digitale
Angebote oder Plattformen, die diesen Prozess unterstiitzen?

Der Senat sieht die Notwendigkeit Arbeitsprozesse zunehmend digital
zu gestalten. Bezogen auf eine Nachfolgesuche auBBerhalb des
Familien- oder Mitarbeitendenkreises stehen Matching-Plattformen der
Kammern und Branchenverbande zur Verfligung, wie zum Beispiel
nexxt-change des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWK), die Kreditanstalt flir Wiederaufbau (Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau ), Handelskammer und Handwerkskammer, companylinks
als Initiative der Handwerkskammer zusammen mit der Sparkasse
Bremen oder vom Borsenverein fiir die Buchhandlungen et cetera.

Die Prufung der Handwerkskammer hat ergeben, dass die bundesweite
digitale Plattform http://ww6.nexxtchange.org/ (Stand 15. Oktober
2024), die von den abgebenden Betrieben eigenstandig gefiillt werden
muss, wenig Inserate aus Bremen enthalt. Vor diesem Hintergrund
wurde in einem bremischen Pilotprojekt der Sparkasse Bremen, der
Handwerkskammer und Companylinks in 2022/2023 eine digitale
Plattform zur Zusammenfiihrung von Ubernehmenden und
Ubergebenden entwickelt. Laut Handwerkskammer sollten sich hier
niederschwellig beide Seiten mit Angeboten und Gesuchen treffen,
ahnlich wie eine Kontaktplattform. Fraglich bleibt, ob bei einem
solchen Format das Matching verbessert und die Konditionen
einheitlicher gestaltet werden kénnen. Die bisherigen Erfahrungen
weisen auf eine gewisse Hemmschwelle hin, da die Darlegung
weitreichender finanzieller Fragestellungen aus Sicht der direkt
Beteiligten sensibel behandelt werden sollten.

Gibt es im Land Bremen spezifische Programme, um Frauen als
Nachfolgerinnen in Unternehmen zu férdern, wenn ja welche sind dies?
Welche MaBnahmen sind in Planung, um Frauen gezielt fir die
Unternehmensnachfolge zu gewinnen?

Der Senat sieht es als besonders erfolgversprechenden Ansatz an,
Frauen starker als Zielgruppe als Nachfolgerinnen in der
Unternehmensiibernahme zu gewinnen. Daher fordert der Senat sehr
gezielt die Unternehmensgriindungen durch Frauen im Land Bremen.
Das heif3t, das Land Bremen unterstiitzt grundsatzlich die
frauenspezifische Griindungsberatung, die auch Nachfolgerinnen in
den Blick nehmen und sie in dem Prozess begleiten. Potenzielle
Griinderinnen kénnen somit alle Unterstiitzungen der
Griindungsforderung in Anspruch nehmen und ihnen steht dartiber
hinaus ein weiteres frauenspezifisches Angebot zur Verfligung, welches
insbesondere von ausgewiesenen Fraueninstitutionen, dem Starthaus
Bremen & Bremerhaven mit dem Forderinstrument ,she starts“ sowie


http://ww6.nexxtchange.org/

der aus dem Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung finanzierte
FordermaBnahme ,Gender Diversity in KMU* angeboten wird.

Hierzu zahlen insbesondere das afz Bremerhaven, belladonna e. V.
inklusive der Regionalvertretung der bundesweiten
Griinderinnenagentur (bga), mit der aktuellen Kampagne ,Nachfolge ist
weiblich“ bietet sie (potenziellen) Nachfolgerinnen und
Jungunternehmerinnen aus allen Branchen und liber alle Phasen des
Griindungsprozesses hinweg eine Plattform fiir Informationen und
Vernetzung, Frauen Arbeitswelten gGmbH sowie das Starthaus Bremen
& Bremerhaven. Zu dieser Kampagne richtet die Handelskammer
gemeinsam mit der Deutschen Industrie- und Handelskammer (DIHK)
Aktionstage aus, um fiir das Thema zu sensibilisieren und die
gesellschaftspolitische Bedeutung hervorzuheben. Eine weitere
besondere Initiative ist unter anderem vom Verband der deutschen
Unternehmerinnen - she succeeds mit einer Nachfolge-Akademie,
Award und einer Nachfolgekonferenz.

Geman der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau ) liegt der Anteil der weiblichen Nachfolgerinnen bei
etwa 40 Prozent:

Haufig werden hier Familienunternehmen betrachtet, bei denen sich zu
einem gewissen Zeitpunkt die Nachfolgefrage stellt. Die Erfahrung
zeigt das in diesem Feld Frauen seltener zum Zuge kommen und das
sich die Familienunternehmen im Prozess liberwiegend durch
Steuerberater:innen und Anwalt:innen begleiten lassen (siehe
Abbildung).

Quelle:
https://www.bmfsfj.de/resource/blob/95438/a203601667d922dd5778b0c8317bd®34/
unternehmensnachfolge-frauen-data.pdf) (Stand 15. Oktober 2024)
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Weiterhin wird vom Deutschen Institut fiir Unternehmensnachfolge
(difu) aufgefiihrt: ,Hinzu kommt, dass griindungswillige Frauen es nach
Untersuchungen des IfM Bonn vorziehen, ein Unternehmen neu zu
griinden, als ein bestehendes zu ibernehmen. Dies hat durchaus
handfeste Griinde, denn neu gegriindete und bestehende Unternehmen
unterscheiden sich beispielsweise in ihrer GroRe. Dies wirkt sich
wiederum auf das erforderliche Kapital, die aufzuwendende Arbeitszeit
und die notwendigen Managementerfahrungen aus. Mit diesen
Ressourcen sind Frauen jedoch in der Summe schlechter ausgestattet,
weswegen sie offenbar haufiger die Neugriindung vorziehen.”

Das Starthaus Bremen & Bremerhaven bietet bereits heute die
grundsatzliche Frauengriindungsunterstiitzung auch mit Fokus
Unternehmensnachfolge, dazu gehoren verschiedene
Qualifizierungsbausteine (Empowerment Module) fiir Frauen wie auch
auf die Bedarfe abgestimmte Finanzierungsbausteine. Demnach sind
etwaige zusatzliche MaBnahmen hinsichtlich des Ansatzes und der
Wirksamkeit genau zu uberpriifen.

Wie unterstiitzt der Senat kleine und mittelstandische Unternehmen im
Land Bremen bei der Bewaltigung birokratischer Hiirden, die den
Nachfolgeprozess erschweren?

a) Gibt es konkrete Erleichterungen oder sind hier Erleichterungen
geplant?

b) Welche MaBnahmen ergreift der Senat, um die burokratischen
Hirden bei der Unternehmensnachfolge langfristig zu reduzieren?

Die Fragen 9a) und 9b) werden gemeinsam beantwortet:

Dem Senat ist die Férderung von Unternehmensnachfolgen sowie
von Existenz- und Start-up-Griindungen als ein wesentlicher
Bestandteil der mittelstandisch gepragten Wirtschaftspolitik am
Wirtschaftsstandort Land Bremen sehr wichtig. Wesentliche
Aspekte eines gut funktionierenden Nachfolge- und
Griindungsokosystems und eines agilen Nachfolge- und
Griindungsgeschehens sind die Erhaltung von Arbeitsplatzen, die
Starkung des Strukturwandels und der Transformation der
Wirtschaft. Damit werden die Markte erhalten sowie aktuell und
fortschrittlich gepragt, Innovationen werden vorangetrieben, den
Kund:innenwiinschen starker entsprochen und die Attraktivitat des
Wirtschaftsstandortes verbessert.

Neben diesen Aspekten stellen die Biirokratieerfordernisse eine
weitere Herausforderung fiir die Nachfolge- und
Griindungsprojekte dar. Allerdings sind die bestehenden
Anforderungen der offentlichen Verwaltung, neben denen der
Banken, Versicherungen, Kammern et cetera, nur ein Teil. Mit dem
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Starthaus Bremen & Bremerhaven hat das Wirtschaftsressort eine
Anlaufstelle zum Managen und zur Verbesserung des bremischen
Griindungsokosystems geschaffen, sodass alle Griindungsthemen
hier beantwortet, bearbeitet oder weitergegeben werden kdnnen.
Die unterschiedlichen Bedarfe (Beratung, Vernetzung, Coaching,
Begleitung, Mentoring und Finanzierung) werden hier qualitativ
hochwertig, adaquat und zielgerichtet aus einer Hand gefordert.

Fiir die Anmelde- und Genehmigungsprozesse steht seit 2010 der
einheitliche Ansprechpartner bei der Wirtschaftsforderung Bremen
zur Verfliigung. Dieser ist zwischenzeitlich mit den allgemeinen
offentlichen Portalen verschmolzen und entwickelt sich auf der
Grundlage des Online-Zugangsgesetzes (0ZG) und dem Online-
Dienst griindung:digital zunehmend zu einem digitalen Lotsen
durch die Verwaltung (onestopshop).

Aktuell hat das Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWK) gemeinsam mit der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, dem
Statistischen Bundesamt sowie mit den Wirtschaftsministerien aus
Baden-Wiirttemberg und Nordrhein-Westfalen einen Praxischeck
»Einfach (er) griinden” aufgelegt, der die birokratischen
Anforderungen bei Neu- und Nachfolgegriindungen analysiert hat
und Handlungsempfehlungen geben soll. Die Vorstellung des
Projektes erfolgt im Herbst 2024. Dieser Praxischeck wird auch in
der Beantwortung auf die Kleine Anfrage ,Blirokratieentlastung bei
Unternehmensgriindungen* der CDU/CSU-Fraktionen im
Bundestag (Bundestags-Drucksache 20/11487) erwahnt
(Drucksache 20/11487) (bundestag.de). Die Ergebnisse kénnen
bundesweit weitere Erleichterungen fir die
Biirokratieanforderungen und auch fiir das Land Bremen mit sich
bringen.

10. Welche Forderprogramme gibt es auf Landesebene, die speziell auf die
Unterstlitzung der Unternehmensnachfolge ausgerichtet sind?

a)

b)

Gibt es aus Sicht des Senats Nachsteuerungsbedarfe bei der
Sichtbarkeit und Transparenz existierender Fordermittel fiir die
Unternehmensnachfolge im Land Bremen?

Wie beurteilt der Senat die Moglichkeit, einen ,Zukunftsfonds fiir
Griindung und Nachfolge“ in Form einer Public-Private Partnership
(PPP) zu etablieren, um gezielte Investitionen in den Standort
Bremen zu fordern? Welche Chancen und Herausforderungen sieht
der Senat in der Umsetzung eines solchen Fonds, insbesondere in
Bezug auf die Forderung des Mittelstands und die Sicherung von
Unternehmensnachfolgen?

Die Fragen 10a) und 18b) werden gemeinsam beantwortet:
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Dem Senat ist bewusst, dass eine wesentliche Hiirde bei der
Unternehmensnachfolge die Finanzierung der Ubernahme des
Betriebes ist. Die Biirgschaftsbank Bremen GmbH und ihre
Tochtergesellschaft Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Bremen mbH sind ein wichtiger Bestandteil des bestehenden
Bremer Netzwerkes fiir Existenzgriindung und Nachfolge, die STH-
Initiative.

Die Biirgschaftsbank Bremen GmbH libernimmt
Ausfallblirgschaften fiir Kredite, die zur Finanzierung von
Unternehmensnachfolgen verwendet werden. Dies ist besonders
relevant, wenn Banken zusatzliche Sicherheiten verlangen, die
ein:e Unternehmensnachfolger:in nicht in vollem Umfang bieten
kann. Die wichtigsten Aspekte der Unterstiitzung sind:

— Biirgschaften bis zu zwei Millionen Euro:

Fiir Kredite, die zur Ubernahme eines Unternehmens dienen,
konnen Biirgschaften bis zu diesem Betrag gewahrt werden.

— Absicherung von Bankkrediten:

Die Biirgschaftsbank sichert bis zu 809 Prozent des
Kreditrisikos ab, dadurch wird es einfacher und
wahrscheinlicher, dass die Finanzierung fiir eine Nachfolge
gewahrt wird.

— Schnellere Kreditbewilligung:

Durch die Biirgschaft konnen Banken schneller und
risikoarmer Kredite bewilligen.

Die Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Bremen mbH bietet
Beteiligungskapital zur Unterstiitzung von
Unternehmensnachfolgen. Dabei stellt sie wirtschaftliches
Eigenkapital in Form von stillen Beteiligungen zur Verfligung. Dies
hilft besonders Nachfolger:innen, die nicht liber geniligend
Eigenkapital verfiigen, um eine Ubernahme/Nachfolge zu
finanzieren. Wichtige Punkte hierbei sind:

— Stille Beteiligungen:

Diese Form des wirtschaftlichen Eigenkapitals belastet nicht
die Liquiditat des Unternehmens, da im Regelfall eine
Endfalligkeit vereinbart wird.
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— Langfristige Finanzierung:

Stille Beteiligungen werden in der Regel langfristig (bis zu
zehn Jahre, mit Verlangerungsoption) zur Verfligung gestellt,
dies bietet den Unternehmen langfristig Stabilitat.

— Starkung der Eigenkapitalbasis:

Durch die Einbringung von wirtschaftlichem Eigenkapital wird
die Bonitat des Unternehmens verbessert, dies erhoht die
Chancen, weitere Kredite aufzunehmen zu konnen und Krisen
besser zu liberstehen.

Die Biirgschaftsbank Bremen mbH und die Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft Bremen mbH bieten zusammen flexible
Losungen, um Unternehmensnachfolgen in Bremen finanziell
abzusichern und den Ubergang fiir Nachfolger:iinnen zu erleichtern.

Die Angebote von Biirgschaftsbank und Beteiligungsgesellschaft
konnen auch gleichzeitig in Anspruch genommen werden, dadurch
wird gerade bei Unternehmensnachfolgen mit groBerem
Finanzierungsbedarf die Wahrscheinlichkeit der Umsetzung
signifikant erhoht.

Dariiber hinaus bietet die Biirgschaftsbank allen potenziellen
Nachfolger:innen die Moglichkeit sich beraten und unterstiitzen zu
lassen und eine fundierte Einschatzung zum Vorhaben zu erhalten
sowie Kontakte zu Finanzierungspartner:innen (6rtlichen Banken,
inklusive Bremer Aufbaubank), Kammern (Industrie- und
Handelskammer, Handwerkskammer), Verbanden (DEHOGA und
andere) sowie zur Wirtschaftsforderung in Bremen und
Bremerhaven und weiteren Institutionen im Rahmen des
vorhandenen Netzwerkes herzustellen.

Daneben wird die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau in Kooperation
mit den Biirgschaftsbanken ab dem 1. November 2024 mit dem
neuen ERP-Forderkredit Griindung und Nachfolge (877)
(Nachfolgeprogramm fir das Forderprodukt ERP-Kapital fiir
Griindung) in den Markt gehen. Mit diesem neuen Foérderprogramm
konnen bis zu 35 Prozent des Finanzierungsvolumens
(Hochstbetrag 500 000 Euro pro Antragsteller) abgedeckt werden.
Besonderheit ist, dass der Kreditbetrag zu 100 Prozent von der
Biirgschaftsbank abgesichert wird und somit fiir die Hausbank kein
diesbeziigliches Risiko besteht. Der Programmfokus liegt auf den
Bereichen Griindung, Nachfolge und Festigung (bis zu fiinf Jahre
nach Beginn der selbstandigen Tatigkeit).

Erganzend finden in Kooperation mit verschiedenen
Unternehmensberater:innen regelmafiig Veranstaltungen zum
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1.

Thema Nachfolge bei der Biirgschaftsbank statt. Die letzte
Veranstaltung ,Den Stabwechsel einleiten - Nachfolge jetzt
starten! Wie kann eine Unternehmensnachfolge im derzeitigen
Marktumfeld gelingen?“ hat am 27. August 2024 stattgefunden
(Co-Ausrichter war das Beratungsunternehmen HCM Human
Consult Management GmbH & Co. KG).

Grundsatzlich hat die Kreditanstalt fir Wiederaufbau mit dem
Zukunftsfonds und hieraus mit dem ERP-Forderkredit KMU (siehe:
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Downloads/U/ueberblick-zu-
foerderinstrumenten-zur-gruendungs-und-
wachstumsfinanzierung.html) (Stand 15. Oktober 2024) eine
attraktive Kreditvariante geschaffen. Bereits heute konnen
Unternehmensiibernahmen neben einer Kreditvariante wie auch
durch Beteiligungskapital der BBM (Bremische
Beteiligungsmanagement Gesellschaft) und der Mittelstandischen
Beteiligungsgesellschaft Bremen mbH dargestellt werden, die zum
Teil auch erforderlich ist, wenn die Eigenkapitalbasis zu starken ist.

Dariiber hinaus stehen den Unternehmensiibergabe-Projekten
Finanzierungsunterstiitzungen der Bremer Aufbaubank, wie
Mikrodarlehen, Biirgschaften der Bremer Aufbaubank und
Landesbiirgschaften (durch die Bremer Aufbaubank), verschiedene
Kreditoptionen mit der Hausbank sowie Beteiligungskapital zur
Verfiigung.

Der Senat stellt mit dem Instrument der Beratungsforderung den
Betrieben und auch den Griindenden ein gut etabliertes
Instrument zur Verfligung, dass bei der Geschaftsmodellierung
sowie bei spezifischen Fragestellungen unterstiitzen kann.

Der Senat ist angesichts des breit gefacherten Angebotsportfolio
der Auffassung, dass im Bereich der Finanzierung kein spezifischer
Nachholbedarf besteht.

Auf Nachfrage kommt die Handwerkskammer zu der Einschatzung,
dass der Aufbau eines Zukunftsfonds im Publik-Private-Partnership
Model gegebenenfalls zu biirokratisch und damit nicht zielfiihrend

ist.

Welche Strategien verfolgt der Senat, um das Interesse an
unternehmerischem Engagement, insbesondere im Kontext der
Unternehmensnachfolge, zu steigern? Gibt es im Land Bremen
Initiativen zur Forderung des Unternehmertums, wenn ja welche sind
dies in diesem Kontext?

Der Senat misst dem Wirtschaftsstandort Land Bremen eine
wesentliche Bedeutung fiir Wohlstand, Teilhabe und
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Gleichberechtigung zu. Wesentlich hierfiir sind der Unternehmens-
bestand, die Beschaftigung und die Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen im Vergleich mit anderen Standorten.

Die Senatorin fiir Wirtschaft, Hafen und Transformation hat das
Starthaus Bremen & Bremerhaven beauftragt, das Griindungs-
Okosystem und damit auch das Nachfolgeckosystem des Landes zu
aktivieren und attraktiver zu machen sowie die Vernetzung der
unterschiedlichen beteiligten Beratungs- und
Finanzierungsinstitutionen voranzutreiben und ein System zu schaffen,
in dem Griindende und Nachfolgende eine gute und zielfiihrende
Beratung und Betreuung erhalten.

Das Starthaus Bremen & Bremerhaven als Anlaufstelle fur
Grundungsinteressierte, Griindende und Jungunternehmen ist
beauftragt Unternehmer:innentum in der Quantitat und Qualitat zu
fordern und hat hierfiir viele Angebote bedarfsorientiert implementiert.
Die Angebote reichen von der Beratung, liber
Coaching/Wissensvermittlung, Férderung und Finanzierung bis hin zu
Veranstaltungen - auch zusammen mit dem Mittelstand, um die
gegenseitigen Barrieren abzubauen, um Innovation, Nachfolgethemen
et cetera passgenau transportieren zu konnen. So wurden 2023 unter
anderem knapp 3 300 Beratungen durchgefiihrt und es fanden 170
Veranstaltungen mit 3 123 Teilnehmenden statt.

Im Rahmen der praktisch orientierten zumeist dual ausgerichteten
Berufsausbildung bieten die Wirtschafts- und Berufskammern ein
vielfaltiges Angebot zur Sensibilisierung von Griindung- und
Nachfolgeprozessen.

Es gibt zahlreiche Initiativen um das Unternehmer:innentum im Land
Bremen auf einem weiterhin so hohen Level zu halten. Der Erfolg
zeichnet sich fiir das Land Bremen durch die hohe Griindungsintensitat
ab, die regelmafRig unter den Top 4 der Bundeslander liegt.

Die geschaffenen Aktivitaten fiir die Forderung des
Unternehmer:innentum beginnen somit bereits in der Schule
beispielsweise durch Futurepreneurs, die mit Schiiler:innen
Geschaftsmodelle erarbeiten und ausprobieren.
Grindungssensibilisierung ist umso nachhaltiger, je friiher damit
begonnen wird. Haben Schiiler:innen ihren Berufsweg in Richtung
Ausbildung/Studium erst einmal eingeschlagen, ist fiir viele eine
Selbststandigkeit keine Option mehr. Umso sinnvoller ist es, die Idee
des ,Griinder-Seins” bereits in der Schule zu platzieren. Deshalb setzt
das Digital Impact Lab Bremen das Projekt ,Futurepreneur* fiir die
Senatorin fur Wirtschaft, Hafen und Transformation um:

-16 -



Im Programm CAMPUSUNTERNEHMER arbeiten die Futurepreneur-
Coaches vier Tage lang mit Schiilern ab 13 Jahren zu den Themen
Kreativitat & Querdenken/Potenziale und Griindertalk/Geschaftsideen
und Businessplan/Verkauf und Prasentation. Auf der Grundlage
individueller Interessen und Kompetenzen entwickelt jede:r Schiiler:in
mindestens 25 Geschaftsideen und setzt eine selbstgewahlte Idee
eigenstandig um - alleine oder im Team. Im Rahmen realer
Verkaufsaktionen erfahren die Schiiler:innen Selbstwirksamkeit,
erhalten Wertschatzung, erleben echte Erfolge und wachsen Uber sich
hinaus. Auch Jugendliche, die ihre Potenziale primar auBerhalb der
Schule ausleben, konnen grof3e personliche Erfolge feiern.

CAMPUSUNTERNEHMER wurde 2017 von zwei fliihrenden PISA-
Experten in Deutschland, Prof. Dr. Kurt Czerwenka und Prof. Dr. Timo
Ehmke (Leuphana Universitdt Liineburg), evaluiert. Die Ergebnisse
zeigen ,eindeutig statistisch signifikant positive Befunde*, die beiden
Professoren bezeichnen das CAMPUSUNTERNEHMER-Programm ,,als
ein wirkungsvolles und liberzeugendes Bildungsvorhaben.” Das
Programm starkt nachweislich die evaluierten Schliisselkompetenzen
Selbstwirksamkeit, Problemlosefahigkeit, Schaffenskraft, Kreativitat,
Selbstbewusstsein, Zukunftsperspektive und Griindergeist.

Im Studium setzt sich diese Sensibilisierung fir
Unternehmensgriindungen fort. Insbesondere bei den
betriebswirtschaftlich/kaufmannisch gepragten Studiengangen
gehoren verschiedene griindungsrelevante Module zum Curriculum.

Der Lehrstuhl fiir Mittelstand, Existenzgriindung und Entrepreneurship
(LEMEX) der Universitat Bremen bietet sowohl im Bachelor- als auch im
Masterprogramm ein umfassendes Angebot der unternehmerischen
Bildung. Wahrend der Kernfokus der Lehre von Prof. Freiling auf der
Neugeschaftsgenerierung liegt, so wird die Moglichkeit von
Firmenibernahmen und Unternehmensnachfolge in diesem
Zusammenhang ebenfalls in der Lehre thematisiert. Im
Bachelorprogramm erfolgt eine Sensibilisierung des Themas durch
Wissensvermittlung. Im Masterprogramm haben die Studierenden in
den Forschungsseminaren des Lehrstuhls die Moglichkeit das Thema
elektiv in einer Gruppenarbeit zu vertiefen.

Auch die Hochschule Bremen und die Hochschule Bremerhaven bieten
ein umfangreiches Lehrangebot mit wirtschaftswissenschaftlichen
Schwerpunkt. Exemplarisch sind hier insbesondere der dreisemestrigen
Master ,Sustainable Business & Entrepreneurship“ der Hochschule
Bremen und der Bachelorstudiengang ,,Griindung, Innovation, Fiihrung
(GIF)“ der Hochschule Bremerhaven zu nennen. Beim erstgenannten
Studiengang handelt es sich um ein Angebot, in welchem den
Studierenden Fahigkeiten, die fiir eine selbstandige unternehmerische
Tatigkeit notwendig sind, vermittelt werden. Entsprechend werden
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beispielsweise im ,Innovation & Entrepreneurship Lab* (I&E Lab) die
zur Entwicklung innovativer Geschaftsmodelle und zur
Unternehmensgriindung notwendigen Kompetenzen gefordert und
erprobt. Beim Studiengang ,,GIF* handelt es sich um ein innovatives
Studiengangskonzept, in dem ein reales Unternehmen als
Lernumgebung dient, das allen Studierenden von GIF gemeinsam
gehort und zusammen entwickelt und betrieben wird. Dadurch wird es
Studierenden ermdoglicht, Projekte und Teams zu leiten, innovative
Geschaftsideen zu erarbeiten, Kundenbeziehungen aufzubauen und ein
eigenes Unternehmen auszugriinden.

Als relativ neuen Forschungsschwerpunkt beschaftigt sich der LEMEX
seit wenigen Jahren dezidiert mit dem Thema ,Entrepreneurship
through Acquisition®, was eine Firmeniibernahme durch Entrepreneure
unter Riickgriff auf Wagniskapitalgeber beschreibt, um die Transaktion
zu ermoglichen. Zudem erforscht der Lehrstuhl den zunehmend
wichtiger werdenden Bereich der externen Nachfolge im Bereich von
Familienbetrieben, da interne Losungen immer seltener werden.
Mehrere Doktorand:innen des LEMEX fokussieren das Thema derzeit in
ihren Dissertationsprojekten. Fir 2025 ist ein internationaler
Forschungsworkshop zum Thema an der Universitat Bremen geplant.
Die Forschungsergebnisse materialisieren sich lUber die Zeit in
Lehrangeboten.

Weiterhin wird die Griindung aus dem Hochschulkontext insbesondere
durch die Kooperation, zu der auch das Starthaus Bremen &
Bremerhaven gehort; BRIDGE - Grinden aus Bremer Hochschulen
gefordert und unterstiitzt alle Studierende, wissenschaftliche
Mitarbeitende, PhDler, Professoren et cetera in ihrem
Grindungsprozess.

BRIDGE der Hochschulen Bremen und Bremerhaven, angesiedelt im
Referat UniTransfer der Universitat Bremen, ist die zentrale Anlaufstelle
fir Studierende, Promovierende, Alumni und Angehorige der Bremer
Hochschulen zum Thema Existenzgriindung. Trager des
Hochschulnetzwerks BRIDGE sind neben der Universitat Bremen, die
Hochschule Bremen, die Hochschule Bremerhaven, die Hochschule fiir
Kiinste, die Constructor University und die Bremer Aufbaubank.
BRIDGE hat sich zum Ziel gesetzt, das Griindungsklima an allen
beteiligten Hochschulen zu verbessern und aussichtsreiche Ideen mit
Grundungspotenzial friihzeitig zu fordern. Im Bereich Sensibilisierung
und Qualifizierung wird das Thema Griindung in unterschiedlichen
Facetten in Seminaren und extracurricularen Workshops beleuchtet.
Vermittelte Schliisselqualifikationen konnen auch im Rahmen von
Unternehmensnachfolgen angewendet werden. Das Griindungsnetzwerk
bietet mehr als 80 Veranstaltungen mit tiber 2 200 Teilnehmer:innen
zum Thema Existenzgriindung an. Des Weiteren bietet die Hochschule
Bremen mit FreiRAUM®@HSB eine libergreifende Anlaufstelle fiir
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12.

Studierende, Lehrende und Mitarbeitenden fiir Innovations- und
Griindungsvorhaben aller Art. FreiRAUM@HSB bietet als Teil des
BRIDGE-Netzwerks nicht nur ein breites Spektrum an Veranstaltungs-
und Beratungsformaten an, sondern auch einen offenen Makerspace.

Dariiber hinaus verfligt das bremische Griindungsokosystem lber eine
Vielzahl an Akteur:innen im offentlichen, wissenschaftlichen und
privaten Kontext, die fur Griindungen und auch fiir die Nachfolge
sensibilisieren sowie auch unterstiitzen.

Wie sieht der Senat die zukiinftige Entwicklung der
Unternehmensnachfolge in Bremen? Welche praventiven MaBnahmen
sind geplant, um kiinftigen Herausforderungen proaktiv zu begegnen?

Der Senat zeigt sich besorgt liber die gro3e Anzahl an Unternehmen,
die in naher Zukunft eine Nachfolge benoétigen, denn angesichts des
demografischen Wandels ist die Entwicklung schwer abzusehen.
Bisherige MaBnahmen, wie Matching-Veranstaltungen sowie die
Plattform “nexxt-change” haben nicht den gewiinschten Erfolg
gebracht. Demnach bedarf es einer deutlich groBeren Offenheit seitens
der mittelstandischen Unternehmen, um ihre Angebote aktiv auf den
Markt zu bringen. Zudem ist die Sicherung des Standortes von grof3er
Bedeutung, ebenso wie die Verhinderung des Abwanderns nach
Niedersachsen. Der Prozess zur Unternehmensnachfolge und zur
Griindung eines neuen Unternehmens hat eine Vielzahl an
Herausforderungen. Es werden fachliche und betriebswirtschaftliche
Kompetenzen verlangt, die Griindungsidee muss ausgefeilt sein und in
den Markt passen, Preise miissen marktgerecht kalkuliert und am Markt
vertreten werden, die Finanzierung muss ausgewogen und tragfahig
sein, der Standort des Unternehmens und die Vermarktung des
Produktes beziehungsweise Dienstleistung muss zielgerichtet geplant
und umgesetzt werden. Und nicht zuletzt sind die Personalplanung, das
eigene Zeitmanagement und die Selbstflirsorge sehr wichtig um
zukunftsfahig aufgestellt zu sein. Hierbei sind gute Kooperation
zwischen den Betrieben, den Wirtschaftskammern und den Hausbanken
sehr wichtig.

Die Handwerkskammer befindet sich in Gesprachen mit bremischen
Banken, unter anderem mit Uberlegungen zur Schaffung von
L~Auffanglosungen®/Strukturen fiir Betriebe, die keine:n Nachfolger:in
finden.

Der Senat plant derzeit keine weiteren MaBnahmen als die Fortsetzung
und Prazisierung der bestehenden. Es ist festzuhalten, dass es im Land
Bremen fiir Unternehmer:innen, die ihren Betrieb abgeben wollen, eine
gute Auswahl an qualifizierten und vertraulichen Ansprechpartner:innen
beim Starthaus Bremen & Bremerhaven, bei der Bremer Aufbaubank,
der Bremerhavener Gesellschaft fiir Investitionen und
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Stadtentwicklung, bei der Handwerkskammer sowie der
Handelskammer und weiteren - oben benannten Akteur:innen zur
Verfligung stehen.

Welche Kooperationen bestehen zwischen dem Bremer Senat und
anderen Institutionen, wie der Handelskammer, der Handwerkskammer
und der Kreishandwerkerschaft in Bremen und Bremerhaven, um die
Unternehmensnachfolge in Bremen zu erleichtern? Gibt es Plane zur
Intensivierung dieser Zusammenarbeit?

Der Senat hat ein kooperatives Verhaltnis zu den Institutionen der
Wirtschaft im Land Bremen. RegelmaRige Termine, wie gemeinsame
Sitzungen des Senats mit der Handelskammer Bremen und der
Handwerkskammer Bremen oder im Transformationsrat ermoglichen
einen kontinuierlichen Austausch sowie schnelle Losungen bei
aufkommenden Fragestellungen. Die nachste Sitzung des
Transformationsrates am 6. Dezember 2024 hat unter anderem dem
Thema ,Handwerk, Mittelstand und Dienstleistungen“ auf der
Tagesordnung.

Zudem werden von einzelnen Ressorts regelmaiige oder
anlassbezogene Treffen und Sitzungen durchgefiihrt. Beispielsweise
sind hierzu die regelmaBigen Jour Fixe der Senatorin fir Wirtschaft,
Hafen und Transformation mit den Wirtschaftskammern zu nennen.

Ebenso sind die Handwerkskammer und die Kreishandwerkerschaften
im permanenten Austausch und stimmen die jeweiligen Aktivitaten ab.
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