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Die Bremische Birgerschaft (Landtag) hat den Antrag ,Gewalt an Schulen — Pravention und
Intervention gezielt verstarken” (Drucksache 16/53 vom 7.10.03) am 8. Oktober 2003 be-
schlossen und den Senat aufgefordert:

» - die vorhandenen Regelungen, Abldufe und Hilfen zur Gewaltpravention und Intervention

zu Uberprifen und Empfehlungen fur Verbesserungen zu erarbeiten. In diesen Prozess sol-
len Lehrkrafte, Eltern und Schiiler/-innen eingebunden werden. Uber die Ergebnisse soll der
Birgerschaft bis zum 31. Marz 2004 berichtet werden.”

In ihrer Sitzung am 20. Januar 2005 hat die Deputation fur Bildung mit dem beigefiigten
Bericht einen Untersuchungsbericht “Ergebnisse einer Schulleiterbefragung zum Thema
Gewaltbelastung, Praventionsstrategien und Unterstiitzungsbedarfe” zur Kenntniss
genommen und den Senator fiir Bildung gebeten, ihn an die Bremische Blrgerschaft
weiterzuleiten. Darliber hinaus erwartet die Deputation einen Bericht tGber die getroffenen
Maflinahmen zum Schuljahresende 2004/05.

Der Senat Ubermittelt der Bremischen Burgerschaft (Landtag) den anliegenden Bericht mit
der Beschlussempfehlung “Kenntnisnahme.*



Bericht der Deputation fur Bildung

Ergebnisse einer Schulleiterbefragung zum Thema Gewaltbelastung,
Praventionsstrategien und Unterstitzungsbedarfe

A. Sachstand

Der Deputation fur Bildung wurde im Jahr 2003 ein Bericht Uber die Ergebnisse
einer Bremer Schilerbefragung zum Thema Gewalterfahrungen und extremisti-
sche Deutungsmuster vorgelegt, der durch Herrn Prof. Dr. T. Leithauser und Herrn
Dr. F. Meng von der Akademie fir Arbeit und Politik an der Universitat Bremen im
Auftrage des Senats erstellt wurde.

Die Ergebnisse der Schilerbefragung wiesen auf einen Handlungsbedarf insbe-
sondere auf der Ebene der Schulleitungen hin.

B. Ldsung

Der Senator fur Bildung und Wissenschaft beauftragte die 0.g. Akademie im Jahre
2004 mit der Durchfihrung einer flachendeckenden Schulleiterbefragung im Land
Bremen zum Themenkomplex Gewalt und Gewaltpravention.

Herr Dr. Frank Meng von der Akademie fur Arbeit und Politik an der Universitat Bre-
men hat im November 2004 die Studie vorgelegt, die in der Anlage beigeftigt ist.

Mit 191 beteiligten Schulstandorten gelang praktisch eine Totalerhebung der 6ffentli-
chen Schulen im Lande Bremen. Mit 89 stellen die Grundschulen fast 50% der
Ruckmeldungen. Daneben waren 36 Schulzentren der Sekundarstufe I, 23 Forder-
zentren, 11 Gesamtschulen, sieben durchgédngige Gymnasien, sechs gymnasiale
Oberstufen und 19 Schulzentren der Sekundarstufe 1l an der Befragung in beiden
Stadtgemeinden des Landes beteiligt.

Diese Folgeerhebung verfolgt das Ziel, die Einschatzungen der Schulleiter sowie die
Aktivitaten und Unterstitzungsbedarfe der Schulen im Feld des Konfliktmanage-
ments und der Gewaltpravention zu erfassen. Der Ergebnistransfer in die Schulen
soll ein AnknlUpfungspunkt fir themenzentrierte Austauschprozesse zu erfolgreichen
MalRnahmen, Strategien und Konzepten sein. Bei allen Problemen erweist sich die
Bremer Schullandschatft hierbei als eine Gberaus reichhaltige Fundgrube. Sollte es
mit dem Bericht gelingen, dies sichtbar zu machen und schullbergreifende Kommu-
nikationen auf allen Statusgruppenebenen (Schulleitungen, Lehrkrafte, Schilerinnen
und Schiler, Eltern) anzuregen, so ist ein hoher praktischer Nutzen zu erwarten.

Der Fragebogen enthélt geschlossene wie offene Fragen. Dies ermdglicht sowohl
statistisch valide Aussagen zur Verbreitung bestimmter Einschatzungen und Prakti-
ken, als auch die Erfassung von Hinweisen zu besonderen Aktivitdten und Konzep-
ten von Schulen.

Der erste Auswertungsteil befasst sich mit den geschlossenen Fragen. Neben den
Gesamtergebnissen werden zusétzlich bivariate Analysen mit Differenzierungen
nach Schularten und sozialstrukturellen Standortbedingungen vorgenommen. In der
zweiten Auswertungsphase werden — differenziert nach Schularten — einzelne
Standorte dargestellt, die in Ansétzen oder bereits voll ausgebildet Uber konsistente
Konzepte in der Gewaltpravention und im Konfliktmanagement verfligen. Daneben
findet sich ein Uberblick tiber die besonderen Aktivitaten der Schulen in den Hand-



lungsfeldern Schiler- und Elternbeteiligung, Umgang mit Schiler- und Lehrergewalt
sowie Projekte zur Klimaverbesserung.

Ausgewahlte Ergebnisse

Grundsatzlich macht die Schulleiterbefragung sichtbar, dass Evaluationen im Hand-
lungsfeld Gewalt einen hohen praktischen Nutzen haben. Im Anschluss an die Dis-
kussion der Schilerbefragung begannen etliche Schulen damit, sich systematischer
als zuvor dem Thema zu widmen. Eigene Befragungen wurden organisiert, Arbeits-
gruppen zur Analyse und Weiterentwicklung eigener Praktiken gegrindet, Kommuni-
kationsprozesse organisiert und Eltern- und Schulervertretungen befassten sich da-
mit. Kurz: Im Anschluss an die Schilerbefragung ist die Bremer Schullandschaft zu
diesem Thema in Bewegung geraten.

Gewaltbelastung

Insgesamt stellt sich Gewalt an den Schulen auf der Basis der Schulleiterangaben
als Uberschaubares Problem dar. Starkere Belastungen gestehen die Leiter allenfalls
bei der verbalen und korperlichen Gewalt von Jungen zu. Die héchsten Auspragun-
gen nach Schularten finden sich hier in den Férderzentren und der Primarstufe. Auch
die Sozialstruktur ist relevant. Schulleiter aus privilegierten Quartieren machen selbst
verbale Schilergewalt kaum geltend, obwohl gerade diese Gewalt nach den Ergeb-
nissen der Schilerbefragung dort Uberproportional stark verbreitet ist. Die abwei-
chenden Einschatzungen kdnnten auch damit zusammenhéngen, dass an den privi-
legierten Standorten subtile und wenig sichtbare Formen der verbalen Abwertung
und Ausgrenzung dominieren. Zudem durften die Verkehrssprachen von Schiilern
und Lehrern in den Brennpunkten starker abweichen als in den birgerlichen Standor-
ten.

Fur alle anderen vorgegebenen Gewaltarten ergeben sich Mittelwerte, die auf eine
geringe oder sogar sehr geringe Belastung der Schulen verweisen. Das darf nicht
dartber hinweg tauschen, dass einzelne Schulen z.B. fir strafrechtlich relevante
Gewaltformen oder fur Vandalismus eine starke oder sehr starke Belastung geltend
machen. Nichtsdestotrotz zeichnen die Ergebnisse ein Bild, dass den Ergebnissen
der Schulerbefragung zuwiderlauft. Im Gegensatz zum augenfélligen Vandalismus ist
bei strafrechtlich relevanten Delikten wie Raub oder Erpressung davon auszugehen,
dass sich diese Phdnomene haufig der Wahrnehmung der Schulleiter entziehen.

Das Streben nach Transparenz bleibt aber oft noch beschrankt auf die schulinterne
Diskussion. So gibt es deutlich unterschiedliche Angaben von Schulleitern und Schi-
lern Uber das Ausmalf von Gewalt. Fir die Schulleiter kommt Gewalt von und zwi-
schen Lehrern im Bremer Schulsystem praktisch nicht vor. Die Grundschulleiterinnen
und -leiter geben selbst fur die strafrechtlich relevante Gewalt ihrer sechs- bis zehn-
jahrigen Kinder eine stéarkere Belastung an als fur verbale Gewalt der Lehrer. Das fir
den Praventionsdiskurs so wichtige Thema ist offenkundig tabuisiert. Dabei ist eine
effektive Vorbeugung undenkbar, wenn das Lehrerverhalten ausgeklammert bleibt.
Die Schilerbefragung hat die Wechselwirkungen zwischen den Handlungsmustern
der Statusgruppen Schiler und Lehrer eindrucksvoll belegt. Allerdings impliziert das
fehlende Zugestandnis von Lehrergewalt nicht notwendigerweise eine Ignoranz ge-
genuber diesem Problem. So melden die Schulleiter z.B. einen hohen Bedarf fir ex-
terne Unterstltzung zur Verbesserung des Konfliktverhaltens ihrer Lehrkrafte an.



Interne Evaluation

Dass sich eine Reihe von Schulen zuletzt intensiver um eine systematische interne
Evaluation bemihen heil3t keinesfalls, dass regelmafige Bestandsaufnahmen zur
Gewaltsituation bereits Einzug in die Schulkulturen gehalten hétten. Tatsachlich steht
die Bremer Schullandschaft hier noch am Anfang. Die gegenwartige Dynamik in Ver-
bindung mit der geforderten Erstellung einer Jahresplanung und danach von Schul-
programmen bietet jedoch die Chance, mit Unterstiitzung der Schulaufsicht ange-
messene Controllingsysteme auch fur das Feld Gewalt zu verankern und zu versteti-
gen. Einige Schulen haben tber Schilerbefragungen hinaus bereits Erhebungen bei
Eltern und Lehrern durchgefihrt. Die Erfahrungen dieser Schulen kbnnen andere
Schulen nutzen. Neben den Erhebungen gilt es auch, den themenzentrierten Aus-
tausch nicht nur auf die Lehrerkollegien zu beschranken, sondern gleichermalf3en die
Vertretungen der Schilerinnen und Schiler sowie der Eltern intensiver als bisher
einzubinden. Interessant ist der Befund, dass die interne Evaluation in den Schulen
des mittleren sozialstrukturellen Segments bei weitem am starksten ausgepragt ist.
Diese Schulen liegen haufig an Schnittstellen zwischen sozialen Brennpunkten und
eher birgerlichen Quartieren.

Gewalt als Gegenstand im Regelunterricht

In den Forderzentren, der Primarstufe und im Bereich der Sekundarstufe | ist die Be-
schaftigung mit dem Thema Gewalt sehr stark verbreitet. Dies gilt sowohl fir die Pra-
vention etwa durch Unterrichtsprojekte als auch fur die Gewaltbearbeitung in Klas-
senratsstunden. Dabei stellen sich die Projekte ausgesprochen unterschiedlich dar.
Sie reichen von Verhaltens- und Sozialtraining Gber einen kinstlerischen Umgang,
z.B. durch Theater- oder Musikprojekte, der gemeinsamen Entwicklung von Hand-
lungsnormen und Konsequenzen bei Regelverstdl3en bis hin zu schulweiten Grol3-
projekten mit festen Absprachen. Manche sehr aktive Schulen haben hier mehrstufi-
ge Unterrichtsprozesse differenziert nach Jahrgangen gestaffelt, wahrend andere
eher sporadisch aktiv sind. In den sozial privilegierten Standorten ist die Auseinan-
dersetzung mit Gewalt sehr viel schwéacher ausgepragt als in den Schulen aus den
anderen Segmenten.

Die Angabe, dass Gewalt sehr haufig ein obligatorischer Gegenstand der Klassen-
ratsstunde ist, spricht im tbrigen dafir, dass Gewalt durchaus ein grol3eres Problem
an den Schulen ist, denn die Klassenratsstunde dient explizit der Beratung bei Prob-
lemen.

Kooperationen

Fur eine professionelle und ganzheitliche Gewaltvorbeugung und —bearbeitung ge-
winnt die Einbindung aller schulischen Statusgruppen (Schulleitungen, Lehrkréfte,
Schilerinnen und Schiler, Eltern), der Jugendarbeit und Netzwerkeinrichtungen im
Stadtteil sowie einschlagiger fachlicher Kompetenz (Schattenriss, schulpsychologi-
scher Dienst, Tater-Opfer-Ausgleich etc.) an Bedeutung. Wenngleich viele Schulen
sich bereits gut ausgebaute Netzwerke errichtet haben, besteht hier gleichwohl noch
grol3er Handlungsbedarf gerade im Hinblick auf Kooperationsverhaltnisse zur Ent-
wicklung und Umsetzung von Préventionsstrategien. Selbst die Schiler- und Eltern-
vertretungen sind hier oft nur unzureichend eingebunden. Gleiches gilt fir die Netz-



werkeinrichtung ,Stadtteilkonferenz* und die Jugendarbeit. Selbst die einschlagigen
Institutionen mit eigenen Praventionsangeboten (Schattenriss, schulpsychologischer
Dienst, Tater-Opfer-Ausgleich) werden allenfalls fir ein professionelles Konfliktma-
nagement genutzt, aber nur selten in die Gewaltvorbeugung eingebunden.
Hervorzuheben ist, dass die — eigentlich vor allem fiir die Strafverfolgung zustandige
— Polizei, den fur die Schulen mit weitem Abstand wichtigste Kooperationspartner in
der Gewaltpravention darstellt.

Nach Schularten differenziert gibt es die am starksten ausgebauten Netzwerke ein-
deutig im Bereich der Sekundarstufe I. Dies gilt fuir schulinterne Gremien ebenso wie
fur externe Einrichtungen. Alle anderen Schularten inklusive der Forderzentren blei-
ben weit dahinter zurlck. In der Differenzierung nach sozialstrukturellen Rahmenbe-
dingungen zeigt sich in den privilegierten Standorten die geringste Bereitschaft zur
Kooperation im Handlungsfeld Gewalt.

Darstellung erfolgreich arbeitender Schulen im zweiten Auswertungsteil

Bei allen Defiziten finden sich in Bremen und Bremerhaven doch zahlreiche Schulen,
die sich sehr engagiert und systematisch dem Thema Gewalt stellen bzw. sehr kon-
sistente Aktivitaten fur eine effektive Gewaltpravention und fur ein professionelles
Konfliktmanagement entfalten. Die effektiv arbeitenden Schulen stammen aus samt-
lichen Schularten und aus allen sozialstrukturellen Segmenten. Sie verfolgen dabei
zum Teil sehr innovative und unterschiedliche Ansétze im Konfliktmanagement und
den praventiven Einzelmaflinahmen, in der konzeptionellen Beteiligung der Status-
gruppen und in den Aktivitaten fur ein gutes soziales Klima. Dies ist nur teilweise ab-
hangig von den sozialen Rahmenbedingungen.

Weiteres Verfahren

Den Schulen im Lande Bremen werden die Ergebnisse der Studie am 01.02.2005 in
einer zentralen Veranstaltung von Herrn Prof. Dr. Leithauser und Herrn Dr. Meng von
der Akademie fur Arbeit und Politik vorgestellt.

Der Senator fur Bildung und Wissenschatft bereitet mit der 0.g. Akademie, dem Lan-
desinstitut fur Schulen, Vertreterinnen und Vertretern der Schulen, des Zentraleltern-
beirats und der Gesamtschulervertretung ein Strategiekonzept vor, um einen aktiven
themenzentrierten Austausch und Unterstitzungsangebote zwischen Schulen zu or-
ganisieren.

Daruber hinaus werden die Schulen darauf hingewiesen, die Praventionsarbeit in der
Jahresplanung fur das Schuljahr 2005/06 zu verankern und sie danach zu einem fes-
ten Bestandteil der weiter zu entwickelnden Schulprogramme zu machen.

Anlage: Ergebnisse einer Schulleiterbefragung zum Thema Gewaltbelastung, Praventions-
strategien und Unterstiitzungsbedarfe. Untersuchung im Auftrag des Senats.

Sprecherin der staatlichen Dep. fir Bildung Vorsitzender
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8
1 Einleitung
Im Jahre 2002 hat der Bremer Senat die Akademie fur Arbeit und Politik der Universitat Bre-
men mit der Durchfiihrung einer Schulerbefragung zum Thema Gewalterfahrungen und ext-
remistische Deutungsmuster beauftragt. Der im Jahr darauf vorgelegte Forschungsbericht*
zeigte eine Lebenswirklichkeit von Schilern an den Schulen, die dringenden Handlungsbe-
darf anzeigt. Gewalterfahrungen, Unsicherheitsgefiinle und negative ethnische Zuschreibun-
gen fanden sich in einem Ausmal’ verbreitet, das auf erhebliche Defizite des sozialen Klimas
verweist und produktive Lernprozesse nachhaltig behindern.
Ein richtungsweisender Befund der Untersuchung war die nach Standorten extrem abwei-
chende Gewaltbelastung und interkulturelle Kompetenz der Schiler. Dabei sind die Diver-
genzen unabhéangig von sozialstrukturellen Einflussfaktoren oder der Migrantendichte in den
Schulen. Dies erlaubt die Einschétzung, dass die Institution Schule erhebliche Einflussmoég-
lichkeiten auf die Handlungsmuster und Einstellungen der Kinder und Jugendlichen besitzt.
Des Weiteren sind wegen der relativ guten Ergebnisse in einigen Standorten offenkundig
erfolgreiche Préaventionsstrategien und groRe Kompetenzen des Lehrpersonals vorhanden,
die bislang aber kaum in die Bremer Schullandschaft ausstrahlen.
Gerade vor dem Hintergrund begrenzter 6ffentlicher Ressourcen erscheint es sinnvoll, die-
ses Potenzial starker als bisher sichtbar zu machen, also einen Uberblick (iber die Praven-
tionsstrategien und Unterstiitzungsbedarfe der Schulen im Lande zu erheben. Die so ge-
wonnene Transparenz erlaubt mit einem vergleichsweise geringen Aufwand die Initiierung
von themenzentrierten Austauschprozessen zur Gewaltpravention zwischen den Schulen.
Wenngleich es derartige Prozesse primar auf informeller Ebene aber teilweise auch in sys-
tematischer Art und Weise (z. B. im BLK-Projekt Demokratie leben und lernen) seit langem
gibt, lassen sie sich mit Hilfe besserer Kenntnisse lber die Schulen noch zielgerichteter or-
ganisieren.
Ebenso wichtig wie die verbesserte Kommunikation zwischen den Schulen ist der Austausch
aller Akteure in den Schulen selbst, also zwischen Schulern, Lehrern, Eltern und der Schul-
leitung. Die notwendigerweise abweichenden Rollenanspriiche, Erfahrungen und Kompeten-
zen dieser Akteure verweisen darauf, dass es ein objektives Bild der Situation in den Schu-
len nicht geben kann. Um so wichtiger erscheint es, dass die unterschiedlichen Einstellungen
und Wahrnehmungen wechselseitig sichtbar gemacht, ernst genommen und diskutiert wer-
den. Dies ist eine wichtige Voraussetzung fur die Verstandigung aller Akteure auf gemein-
same Werte und Normen, die wiederum ein Fundament fiir die Identifikation mit der Schule
und flr eine gute Schulkultur allgemein bilden.
Diese und andere Uberlegungen veranlassten den Senator fur Bildung, die Akademie fiir
Arbeit und Politik mit einer Schulleiterbefragung zum Thema Gewaltbelastung, Praventions-
strategien und Unterstltzungsbedarfe zu beauftragen, deren Ergebnisse hier dokumentiert
sind. In diesem Vorhaben ist es gelungen, nahezu samtliche Schulleiter fur die Befragung zu
gewinnen, also eine Totalerhebung durchzufihren. Der mit einigen Schulleitern abgestimmte
Fragebogen findet sich mit den Haufigkeitsverteilungen im Anhang dieses Berichts.
Selbst wenn in einer solchen schriftlichen Befragung ein insgesamt eher kursorischer Blick in
die Praventionspraxis der Schulen mdaglich ist, finden sich doch etliche Schulen mit innovati-
ven Malinahmen und teilweise konsistenten Strategien, auf die als Anregung fur die Schul-
landschaft in besonderer Weise eingegangen werden soll. Hier haben es andere Schulen
selbst in der Hand - vertreten durch Schulleitung, Lehrer, Schiiler oder auch Eltern — Aus-
tauschprozesse zu avisieren, genauere Kenntnisse tber jeweilige MalRhahmen und Strate-
gien zu erlangen und flr die eigene Arbeit zu nutzen.
Ein erfreulicher erster Befund sei bereits hier vorweggenommen: An insgesamt 53 von 191
Schulen existieren feste Arbeitszusammenhénge zur Gewaltpravention. Deren Griindung
wurde zu einem Teil durch die Schilerbefragung stimuliert. Eine solche praktische Relevanz
von klassischer empirischer Forschung ist nicht nur schon fir die beteiligten Wissenschaftler,
sondern verweist auch darauf, dass das Ausmal3 an von Schilern erlebter Gewalt tenden-
ziell ein blinder Fleck oder aber ein tabuisiertes Thema fir die erwachsenen Akteure von
Schule war bzw. noch ist. Hier ein Stiick Transparenz geschaffen und die Debatte in den
Schulen eréffnet zu haben, ist als Erfolg der Untersuchung zu werten.

! Der Bericht kann heruntergeladen werden von der Internetseite des Senators fiir Bildung
(www.bildung.bremen.de).



1.1 Schulleiterbefragung: Das Sample

In einer ersten Reaktion auf die Schiilerbefragung forderte der Senator fir Bildung alle
Schulleiter auf, die aktuelle und geplante Praventionspraxis in einem offenen Verfahren dar-
zulegen. Dieser Versuch erwies sich als wenig effizient; die Rucklaufquote belief sich auf
unter 20 Prozent. Daraufhin wurde die Akademie fir Arbeit und Politik gebeten, einen ein-
heitlichen Fragebogen zu entwickeln. Nach einer Abstimmung der Fragen mit Schulleitern,
Weiterbildern und Behdrdenvertretern wurde der Bogen im Februar 2002 schlieflich per e-
mail an die Schulleiter aller landbremischen Schulen versandt.

Tabelle 1: Schulen nach Schulform in Bremen/Bremerhaven

Bremen** |Bremerhaven | gesamt in % aller

Grundschulen** 73 16 89 46,6%
Forderzentren* 16 7 23 12,0%
SZ Sekundarstufe |, davon eine

Haupt- und Realschule 26 10 36 18,8%
Gesamtschulen 8 3 11 5,8%
durchgéngige Gymnasien 7 / 7 3,7%
SZ Sekundarstufe I, nur GyO 3 3 6 3,1%
sonstige SZ Sekundarstufe Il 16 3 19 9,9%
gesamt 149 42 191 99,9%

*Von den Forderzentren fallen 18 in den Bereich Lernen, Sprache und Verhalten bzw. sozial-
emotionale Entwicklung (Fritz-Gansberg). Die Uibrigen Schulen sind spezialisiert auf Kinder mit Wahr-
nehmungs- und Entwicklungsstérungen, Sehbehinderungen sowie mit Schwerhdrig- bzw. Blindheit. In
Bremerhaven sind fiinf Forderzentren an einem gemeinsamen Standort mit Grundschulen und werden
als Forderzentren erfasst.

Das Ziel einer Totalerhebung konnte weitgehend eingeldst werden. Aus der Stadtgemeinde
Bremen sind aul3er der Grundschule an der Nordstral3e samtliche Grundschulen, Gesamt-
schulen, Schulzentren der Sekundarstufen | und Il sowie die durchgéngigen Gymnasien be-
teiligt. Von den Férderzentren fehlt lediglich ein Standort, in dem die Schiler extern beschult
werden sowie zwei Schulen, die schwerbehinderte Kinder betreuen. Aus naheliegenden
Grinden waren zudem die beiden Erwachsenenschulen nicht dabei. Nicht beteiligt waren
zudem hier die Privatschulen. Fur die Stadt Bremerhaven gilt Ahnliches: Samtliche Grund-
schulen waren beteiligt, wobei finf Standorte gleichzeitig Férderzentren beherbergen, die
auch als solche definiert wurden. Alle Ubrigen Férderzentren (1 Ausnahme wegen geistig
behinderter Schuler), die Gesamtschulen, Schulzentren der Sekundarstufen | und Il gehoren
ebenfalls zum Sample. Hinzu kommen noch vier allgemeinbildende private Schulen. Die Er-
wachsenenschule war dagegen nicht beteiligt.

1.2  Auswertung nach Schularten und sozialstrukturellen Rahmenbedingungen

Das Schulsystem in Deutschland ist stark ausdifferenziert, integrierte Modelle wie das Ge-
samtschulsystem nur wenig ausgepragt. Um einen angemessenen Uberblick z. B. tiber die
Einschatzungen zu Gewaltbelastungen, Beteiligungsformen in der Praventionsarbeit oder die
Unterstitzungsbedarfe zu erhalten, haben wir die Ergebnisse auch differenziert nach Schul-
formen ausgewiesen. Gerade der sehr hohe Anteil an Grundschulen — fast 50% der Standor-
te — kdnnte sonst den Blick auf die vielfaltigen Problemlagen, Aktivitaten und Bedarfe unter-
schiedlicher Schulformen und Schilergruppen verstellen. Andererseits sind angesichts der
Fallzahlen Zusammenfassungen von Schultypen notwendig. Nach einer ersten Durchsicht
der Fragebdgen haben wir uns fur folgende Systematik entschieden:

e 89 Grundschulen

e 23 Forderzentren der Bereiche Lernen, Sprache und Verhalten bzw. sozial-emotionale

Entwicklung (18 Standorte) und sonstige Forderzentren (5 Standorte)

e 47 Schulen aus dem Bereich der Sekundarstufe I, davon 35 Schulzentren, eine Haupt-

und Realschule und 11 Gesamtschulen
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e 13 Gymnasien, davon sieben durchgdngige Gymnasien und sechs gymnasiale Oberstu-

fen

e 19 Schulzentren der Sekundarstufe Il, davon acht Schulen, die neben beruflichen Berei-
chen auch einen gymnasialen Zweig besitzen

Ein wichtiger Aspekt im Hinblick auf die Moglichkeiten des Transfers von effektiven Praventi-
onsstrategien innerhalb der Schullandschaft sind die sozialen Rahmenbedingungen der
Standorte. Beispielsweise wird haufig angefiihrt, dass Schulen in privilegierten Quartieren
andere Ausgangsbedingungen fir die Einbindung von Eltern in die schulische Projektarbeit
haben, als dies in sozialen Brennpunkten der Fall sei.

Eine Berlcksichtigung dieser Rahmenbedingungen in die Auswertung des Datensatzes ist
nur eingeschréankt moglich. Ein Sozialindex, der die Rahmenbedingungen der Standorte an-
hand von tber 20 Kriterien misst und in einem Ranking zusammenfasst, existiert nur in Bre-
men und hier auch nur fur die Grundschulen und den Bereich der Sekundarstufe | inklusive
der durchgangigen Gymnasien. Fir die Forderzentren und die Schulzentren der Sekundar-
stufe Il liegen (wohl priméar aufgrund der Einzugsgebiete der Schulen) keine Messungen vor.
Gleiches gilt fur die gesamte Schullandschaft in Bremerhaven.

Trotz dieser Einschréankungen wird fur die meisten geschlossenen Fragen der insgesamt 110
Schulen umfassende Sozialindex herangezogen, wobei die beiden Rankings fiir Grundschu-
len (69 Schulen) und die Sekundarstufe | (41 Schulen) jeweils gedrittelt werden. Folgerichtig
fuhrt diese Drittelung zu einer Klassifizierung in sozialstrukturell privilegierte, durchschnittli-
che und benachteiligte Standorte. Soweit dies angesichts der Ergebnisse sinnvoll erscheint,
wird innerhalb dieser Drittelung zusétzlich nach Grundschulen und Sekundarstufe | in der
Analyse unterschieden.

1.3 Der Fragebogen

Bei der Entwicklung des Fragebogens haben wir kooperiert mit Schulleitern, Vertretern der
Schulbehorde, Weiterbildern und einem Vertreter der Blrgerstiftung. Er ist diesem Bericht im
Anhang beigefugt. In den Themenbereichen Gewaltbelastung, Relevanz verschiedener As-
pekte des schulischen Gewaltdiskurses, Formen der Selbstevaluation zur Gewaltproblematik
und externe Unterstitzungsbedarfe wurde auch mit geschlossenen Fragen gearbeitet. Samt-
liche Fragen, in denen es um die Strategien und Aktivitdten zur unmittelbaren Gewaltpraven-
tion und -intervention sowie um MaflRnahmen zur Verbesserung des Schulklimas ging, wur-
den dagegen in den Antwortmdglichkeiten offen gehalten. Mit einem zwar leichter auszuwer-
tenden geschlossenen Verfahren hatte die Vielfalt an Strategien und Projekten der Schulen,
die ja im Zentrum des Interesses der Erhebung steht, nicht ermittelt werden kénnen. Mit dem
offenen Verfahren kénnen nicht nur originelle und innovative EinzelmaRnahmen transparent
gemacht werden. Sichtbar werden auch jene Schulen und ihre Strategien, die sich systema-
tisch der Gewaltfrage stellen und/oder ihre Aktivitdten gezielt in generelle Strategien fur ein
produktives Schulklima einzupassen versuchen. Um dennoch ein gewisses Mal3 an Quantifi-
Zierbarkeit zu erhalten, haben wir ergdnzend zu den Kooperationsverhaltnissen der Schulen
sowie zur Schulerbeteiligung bei der Intervention und Pravention geschlossene Fragen ent-
wickelt.

1.4  Anmerkungen zum Antwortverhalten der Schulleiter

In wenigen Fallen wurde der Fragebogen zum Anlass fir schulische Austauschprozesse
genommen und beispielsweise in der Gesamtkonferenz, der erweiterten Schulleitung oder im
Kollegium diskutiert und kollektiv ausgefillt. In aller Regel jedoch antworteten die Schulleiter
eigenstandig. Zum Antwortverhalten der Schulleiter in einer noch dazu nicht anonymisierten
Befragung erscheinen uns einige Anmerkungen notwendig:

1. Schulleiter leiten und reprasentieren ,ihre' Institutionen. Eine primar problemzen-
trierte Sicht auf die ,eigene’ Schule kann Geflihle persoénlicher Kompetenzdefizite
erzeugen. Tendenziell gibt es die (sinnvolle) Neigung, primar auf die Starken der

Schule zu fokussieren, aber auch die (kontraproduktive) Neigung, Probleme als
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singulare Phdnomene zu deuten und/oder deren Ursachen auf3erhalb der Schule

anzusiedeln.

2. Mit dem neuen Bremer Schulgesetz von 2004 und den perspektivisch sinkenden
Schulerzahlen hat sich der Standortwettbewerb der Schulen um neue Schiler
verscharft. Dies beeintrachtigt das Zugestandnis von Problemen. Nur wo die Viru-
lenz von Gewalt augenfallig ist, wird eher ein offener Umgang mit den Problemen
die AuRendarstellung positiv beeinflussen koénnen, wahrend diese Vorge-

hensweise an anderen Standorten erst auf derartige Problemlagen hinweist.

3. Anders als in vielen anderen européaischen Landern dominiert in Deutschland
noch immer das Selbstverstandnis, dass die Schulleitung und das Kollegium die
Institution Schule reprasentieren, Schiler dagegen eher als ,Klienten* verstanden
werden. Als Fuhrungspersonlichkeiten werden sich die Schulleiter mindestens in
der Aul3endarstellung tendenziell schiitzend vor ihre Lehrer stellen und deren So-

zialverhalten 6ffentlich kaum in Frage stellen.

4. Fur einen Grof3teil der Schulleiter ist der Austausch mit den Lehrern Uber das So-
zialverhalten von Klassenverbanden oder einzelne Schuler obligatorisch. Ein Aus-
tausch mit den Schilern Uber das Sozialverhalten der Lehrer — sei er unmittelbar
oder vermittelt Uber die Eltern organisiert — dirfte dagegen eher die Ausnahme
sein. Auch aus diesem Grunde ist die Einschatzung des Lehrerverhaltens fur die

Schulleitungen auferst schwierig zu beantworten.

5. Schulleiter sind mit einer Vielzahl von Aufgaben betreut. Sie missen die Durch-
fuhrung des Regelunterrichtes sicherstellen, die Schule nach aufRen reprasentie-
ren, in Zeiten sinkender Ressourcen und struktureller Umbriiche auf vielen Ebe-
nen um Mittel kdmpfen, die schulinterne Gremienarbeit organisieren und vieles
mehr. Nicht nur aufgrund ihrer Rolle und Disposition, sondern auch wegen dieser
zeitlichen Eingebundenheit unterscheidet sich ihre Wahrnehmung der sozialen

Realitaten von derjenigen anderer Akteure in der Schule.

6. Der Gewaltbegriff beschreibt Phdnomene, die sich nicht objektiv explorieren las-
sen. Grundlegend ist nicht nur ein Verstol3 gegen — zeitlich und raumlich gebun-
dene — normative moralische Kategorien, sondern auch die Empfindung einer
personlichen Verletzung des ,Opfers‘.? Ob Ereignisse unter Schiilern, die von

Schulleitern als Gewalt wahrgenommen werden, auch tatsachlich Gewalt sind, al-

2 Zum Gewaltbegriff siehe Abschnitt 1.2 im Bericht zur Schiilerbefragung, ausfiihrlicher bei K.-J. Tillmann u. a.,
Schulergewalt als Schulproblem, Weinheim 2000, S. 18ff.
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so Leiderfahrungen implizieren, ist eine offene Frage. Angesichts der unterschied-

lichen Verkehrssprachen von Schilern und Padagogen, aber auch von Schilern
unterschiedlicher Milieus sind Wahrnehmungsunterschiede nicht nur méglich,

sondern wahrscheinlich.

Ohne den Ergebnissen vorgreifen zu wollen, spiegeln sich diese Einflussfaktoren
deutlich im Antwortverhalten vieler Schulleiter wieder. Beispielsweise zeichnen die
Angaben zur Gewaltbelastung ein fur einige Schulzweige (Gymnasien) geradezu pa-
radiesisches Bild. Die Virulenz von gewaltformigem Lehrerverhalten wird fast durch-
weg in Abrede gestellt, wahrend bei den angegebenen Unterstiitzungsbedarfen die

Starkung der Konfliktfahigkeit der Padagogen sehr haufig angegeben wird.

Bei den offenen Fragen sollten sich die Schulleiter beispielsweise zur Existenz und
Ausgestaltung eines Praventionskonzeptes, zu vereinheitlichten Interventionsstrate-
gien oder zu Projekten fur Pravention und das Sozialklima auf3ern. An dem Antwort-
verhalten wird offensichtlich, dass die Antwortenden sehr unterschiedliche Anspriiche
an Begriffe wie z. B. ,Konzept", ,Strategie” oder ,Projekt" anlegen. Beispielsweise
geben etliche Schulleiter bei der Frage nach einer homogenen Interventionsstrategie
~Schulleiterfunktion® an. Diese Beteiligung durfte fur viele andere ein selbstverstand-
licher und keinesfalls erwahnenswerter Bestandteil ihrer Aufgaben sein. Bei den Pro-
jekten zum sozialen Klima wurden teilweise Schulfeste und Klassenfahrten angege-
ben. Wenngleich diese Aktivitaten fur das Klima sicher wichtig sind, sollte dies doch
ein obligatorischer Teil des Schuljahresablaufs sein, auf den andere Schulleiter nicht
hinweisen. Diese Beispiele sollen verdeutlichen, dass eine Quantifizierung der Er-

gebnisse aus den offenen Fragen unsinnig erscheint.

Einen objektiven Blick auf die Situation in der Schule kann es ohnehin nicht geben,
da Rollenmuster, Handlungserwartungen und psychische Dispositionen der einzel-
nen Akteure die Wahrnehmungen notwendigerweise beeinflussen. Dies gilt fur Schi-
ler ebenso wie fur Schulleiter, Lehrer und Eltern. Um so wichtiger erscheint uns die
regelmallige Evaluation der verschiedenen sozialen Realitdten von Schulakteuren
und die Organisation von schulinternen Austauschprozessen dazu. Zumindest in sys-
tematischer Weise sind derartige, fur die Gewaltpravention grundlegende Aktivitaten
in der Bremer Schullandschaft bislang eher die Ausnahme und nicht die Regel. Hier
besteht u. E. Handlungsbedarf. Angesichts begrenzter Ressourcen ist dazu viel
Phantasie und die Einbindung von Schilern, Lehrern und Eltern erforderlich.
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Ergebnisse der geschlossenen Fragen

Wie angeflhrt ist die Schulleiterbefragung praktisch eine Totalerhebung. Im ersten Auswer-
tungsschritt sollen nun die Ergebnisse der geschlossenen Fragen vorgestellt werden. Wir
kénnen damit einen Uberblick tiber die Verbreitung von bestimmten Wahrnehmungsmustern,
schulischen Praktiken und Kooperationen sowie von Unterstiitzungsbedarfe der Schulleiter
vermitteln. Fur alle Bereiche werden neben den gesamten Haufigkeitsverteilungen auch dif-
ferenzierte Ergebnisse nach Schularten und sozialstrukturellen Rahmenbedingungen der
Standorte dargelegt.

2.1 Gewaltbelastung

Im ersten Teil des Fragebogens waren die Schulleiter aufgefordert, fir eine Vielzahl
von Gewaltarten die Belastung an ihrer Schule einzuschétzen. In diesem Frageblock
standen ihnen fur jede Gewaltform eine funfstufige Skala von ,keine Belastung“ (ent-
spricht dem Wert 1) bis ,sehr starke Belastung” (entspricht Wert 5) als Antwortmdg-
lichkeiten zur Verfigung. Inhaltlich wurden die Bereiche verbale Gewalt, kdrperliche
Gewalt, sexuelle Gewalt, strafrechtlich relevante Gewalt und Vandalismus in ver-
schiedenen Facetten angefihrt. Fur die ersten beiden Bereiche wurde neben der
Gewalt unter Schilern auch das Ausmalf? in der Schuler-Lehrer-Interaktion erfragt, fur

den verbalen Bereich Uberdies die Gewalt unter Lehrern.

Im Folgenden werden die Ergebnisse fur die einzelnen Gewaltarten fur das gesamte
Sample sowie eine Analyse differenziert nach Schularten, Geschlecht und Sozial-
struktur der Standorte vorgestellt. Der Gewalt in der Schuler-Lehrer-Interaktion wird
ein eigener Abschnitt gewidmet. Interpretationen der Ergebnisse werden teilweise

auch vor dem Hintergrund der Schulerbefragung vorgenommen.
2.1.1 Belastungswerte fiir das gesamte Sample

Wird das gesamte Sample von 191 Schulen zugrunde gelegt, so legen die Angaben
der Schulleiter ganz allgemein den Eindruck nahe, dass es sich beim Thema Gewalt
an Schulen wenn nicht um ein marginales so doch um ein Uberschaubares Problem
von sehr begrenzter Relevanz handelt (Abbildung 1). Die Mittelwerte in einer funfstu-
figen Ratingskala erreichen fir keinen aller angefiihrten 17 Gewaltbereiche den Wert
drei, der einer mittleren Belastung entsprache. Fir 11 Bereiche ergibt sich gar ein
Mittelwert von unter zwei, Schulleiter vermuten hier somit allenfalls eine geringe Be-

lastung.

Uber den Gesamteindruck hinaus sind einige Befunde sehr interessant. So sehen die
Schulleiter nicht nur bei der korperlichen, sondern auch bei der verbalen Gewalt die
Jungen haufiger als Tater. Schilerbefragungen kommen hier im Bezug auf die ver-

bale Gewalt meist zu gegenlaufigen Ergebnissen. Die Einschatzungen der Schullei-
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tungen liel3e sich damit erklaren, dass Jungen die verbale Gewalt tendenziell eher in

fur AuRenstehende evidenten Formen (anschreien) und haufig in einem fir Lehrper-
sonal stigmatisierten Duktus (Fakalsprache) praktizieren. Madchen verwenden mdog-
licherweise eher subtile Formen verbaler Gewalt, die gleichwohl mit Herabsetzungen
und Ausgrenzungspraktiken einhergehen.

Des Weiteren fallt auf, dass nach den Angaben der Schulleiter von den Lehrkérpern
nahezu keine Gewalt ausgeht. Auch diese Einschatzung steht kontradiktorisch zu

den Ergebnissen der Schulerbefragung .

Verstandlich sind die Angaben der Schulleiter zur koérperlichen und sexuellen Lehrer-
gewalt. M6gen entsprechende Vorfalle auch immer wieder vorkommen, so dirfte es
sich in aller Regel trotzdem um Einzelfalle handeln. Das Zugestéandnis, mit korperli-
cher Lehrergewalt ein grolReres Problem zu haben, hiel3e fur die Schulleiter, ihrer
Aufgabe schlichtweg nicht gewachsen zu sein. Immerhin haben acht Schulleiter eine
geringe Belastung mit sexueller Gewalt eingerdumt und 13 konstatieren zumindest
eine geringe Belastung mit korperlichen Ubergriffen von Lehrpersonal. MutmafRlich

gibt es an nahezu allen Schulen vereinzelt auch diese Formen der Lehrergewalt.
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Abb. 1: Gewaltbelastung nach Ausmald und Gewaltart (1=keine
Belastung, 5=sehr starke Belastung)

Verb. Gewalt von Jungen ] 2,95

Korperl. Gewalt von Jungen 12,5

Verb. Gewalt von Madchen 12,34

Verb. sexuelle Gewalt unter Schiilern ] 2,26

Gewalt gegen Sachen durch Externe 12,2

Gewalt gegen Sachen durch Schiler 12,14

Verb. Gewalt Schiiler gegen Lehrer 11,86

Strafrechtl. relev. Gewalt von Schilern ]1,71

Korperl. Gewalt von Madchen ]1,68

Strafrechtl. relev. Gewalt von Externen ]1,61

Verb. Gewalt Lehrer gegen Schiuler ] 1,45
Korp. sexuelle Gewalt unter Schilern ] 1,28

Verb. Gewalt Lehrer gegen Lehrer [ 11,23
Korp. Gewalt Schiiler gegen Lehrer | __]11,17
Verb. sexuelle Gewalt von Lehrern [] 1,08
Korp. Gewalt Lehrer gegen Schiler [ 1,06

Korp. sexuelle Gewalt von Lehrern [] 1,04
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Weniger verstandlich sind die Angaben zur verbalen Gewalt von Lehrern. Mit der
Schulerbefragung konnte gezeigt werden, dass Ungleichbehandlungen, Verhéhnun-
gen oder verbale Diskreditierungen durch Lehrer zu den Alltagserfahrungen vieler
Schiler gehdren. Zudem existiert eine wechselseitige Beziehung zwischen der Viru-
lenz derartigen Lehrerverhaltens mit dem Ausmald an Schilergewalt und dem sozia-
len Klima in den Klassenverbanden. Lehrer sind somit keineswegs nur zentrale
Adressaten fur die Bearbeitung von Gewalt unter Schilern, sondern auch ein Teil

des Problems. Die zuzugestehen, féllt vielen Schulleitungen schwer.

Weiter unten werden wir zeigen, dass die Schulen im praventiven Bereich bezlglich
der Vermeidung von verbaler Lehrergewalt sehr engagiert sind und besonders Wei-
terbildungsangebote zur Starkung der sozialen Kompetenzen von Lehrern nutzen.
Sehr viele Schulleiter wiinschen sich zudem mehr externe Unterstiitzung zur Foérde-
rung der Konfliktfahigkeit des Lehrkérpers. Fiur die Intervention, die konkrete Hand-
lungsmuster von Lehrpersonal in der Schule aufgreift und durch geeignete MalRnah-
men abzustellen versucht, gibt es dagegen nur selten konkrete Vorstellungen bei den
Schulleitungen. Statt dessen wird die Verbreitung auch verbaler Gewalt in Abrede
gestellt. Dabei muss nattrlich zugestanden werden, dass es in der hiesigen Schulkul-
tur keinerlei Tradition einer systematischen Ermittlung des Sozialverhaltens von Leh-
rern gibt und die Schulleitungen Uber entsprechend geringe Kenntnisse verfigen.
AulRerdem kann bezuglich der Lehrergewalt teilweise ein programmatisches Antwort-
verhalten der Schulleiter angenommen werden. Gleichwohl sollte die Integration des
Lehrerverhaltens in den schulischen Gewaltdiskurs obligatorisch sein, wobei neben

individuellen auch strukturelle Aspekte zu beriicksichtigen sind.*

Interessant sind schliel3lich noch die moderaten Einschatzungen zur strafrechtlich
relevanten Gewalt wie Raub, Diebstahl usw. sowie zum Vandalismus. Die Schilerbe-
fragung zeigt, dass beide Dimensionen einen ernstzunehmenden Stellenwert in den
Erfahrungshorizonten der Schiler besitzen. Liel3e sich fur Raub- und Diebstahldelikte
noch mutmalRen, dass entsprechende Vorfalle den Schulleitern h&ufig verborgen
bleiben, so gilt dies fiir die Gewalt gegen Sachen auf dem Schulgelande sicher nicht.
Gerade angesichts des hohen Stellenwertes von mutwilligen Beschadigungen in den
Schulen, die natiurlich auch in Zusammenhang stehen mit nicht selten schlechten
baulichen und architektonischen Zustanden der Schulen, muss der Mittelwert von

® Zu nennen sind hier beispielsweise entsprechende Defizite in der Hochschulausbildung, ein strukturell schwach
ausgebautes System gegenseitiger Hilfeleistungen in den Kollegien und die zunehmenden Belastungen der Leh-
rer (mehr Stunden, groBere Klassen usw.), die durch das enorm hohe Durchschnittsalter in den Kollegien als
besonders gravierend erfahren werden.
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2,14 (2 = geringe Belastung) Uberraschen. Offensichtlich sehen weniger Schulleiter

als gemeinhin angenommen im Vandalismus ein gréReres Problem.*
2.1.2 Verbale Gewalt unter Schilern

Unter allen angefiihrten Gewaltarten sehen die Schulleiter ihre Einrichtungen am
starksten mit verbaler Gewalt von Schiilern belastet. Diese Gewalt driickt sich aus in
verbalen Handlungen, von denen sich andere angegriffen, lacherlich gemacht, sozial
ausgegrenzt oder entwertet fuhlen. Bei den Angaben der Schulleiter zur verbalen
Gewaltbelastung unter Schilern ist unbedingt zu bertcksichtigen, dass es sich hier
um eine AuB3enansicht handelt. Ob verbale Handlungen unter Schilern, die Schul-
leiter als Gewalt bewerten, auch Gewalt sind, also von den Schilern als Verletzun-
gen erfahren werden, hangt letztlich von ihrem Abstraktionsvermdgen und ihrer Em-
pathie ab. Zu bertcksichtigen sind insbesondere der abweichende Sprachgebrauch
von Padagogen und Schilern allgemein, aber auch unter Schilern verschiedener

Schulformen und Milieus.®

Differenziert nach Schulformen und Geschlecht (Abbildung 2) fallt auf, dass aus Sicht
der Schulleiter die Belastung mit verbaler Gewalt von Jungen in den Forderzentren
am starksten ausgepragt ist und dass verbale Gewalt in den Gymnasien nahezu vol-
lig in Abrede gestellt wird. Die extrem niedrigen Werte fur die Gymnasien sind inso-
fern sehr Uberraschend, als aus der Schulerbefragung eine besonders starke
Verbreitung von sozialer Ausgrenzung und Entwertung unter Schilern gerade in die-
ser Schulform hervorgeht. Vermutlich kommen hier haufig Methoden verbaler Gewalt
zum Tragen, die Schulleitern in der Regel verborgen bleiben und/oder nicht als Ge-
walt interpretiert werden. Von den Grundschulleitern wird eine leicht héhere Belas-
tung mit verbaler Gewalt von Jungen angegeben als aus dem Bereich der Sekundar-
stufe I, in der sich viele Kinder in der Adoleszenz befinden. Auch dies muss uberra-

schen.

Werden die Gymnasien einmal auf3er Acht gelassen, zeigen sich bei einer Aus-
nahme gravierende Geschlechterunterschiede bei den Einschatzungen der Schul-
leiter in den verschiedenen Schularten. In der Primarstufe sehen die Leiter Madchen
ganz im Gegensatz zu den Jungen kaum als Verursacherinnen verbaler Gewalt.
Scheinbar entsprechen in diesem Segment die Madchen weitgehend den Hand-
lungserwartungen des — in aller Regel auch weiblichen — Lehrkdrpers. ,Leise* Formen

* Allerdings messen die Schulleiter dem Vandalismus einen sehr hohen Stellenwert fiir den schulinternen Ge-
waltdiskurs bei (siehe Tabellenanhang).
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verbaler Gewalt, tendenziell starker von Madchen praktiziert, werden zumindest von
den Schulleitern — und mutmallich auch von den Lehrerinnen — seltener als Belas-
tung wahrgenommen. Auch an den FoOrderzentren findet sich eine enorme Ge-
schlechterdifferenz. Inwieweit dies tendenziell auf geschlechtlich divergierende Ver-
haltensmuster der Schuler dieser Schulform (Madchen eher Rickzugsverhalten?)

ruckfuhrbar ist, ist anhand der Befragung nicht zu klaren.

Abb. 2: Verbale Gewaltbelastung nach Schularten und
Geschlecht, Mittelwerte (1=keine Belastung, 5=sehr starke
Belastung)

5 -
4,5 -

41 3,65
3,5 1

3 3,01 2,91 2,89 EIJungen

2,68 2,52 OMadchen
el 212 1,94
1 :

2 o 1,72
1,5 -
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Grundschulen Forderzentren Bereich Sek|l  Gymnasien Bereich Sek Il

Fur den Bereich der Sekundarstufe | zeigt sich — analog zu den Ergebnissen der
Schulerbefragung — bei der verbalen Gewalt keine Uberproportionale Belastung
durch Jungen.® Die Griinde hierfiir diirften in unterschiedlichen Wahrnehmungs-
mustern der Schulleiter wie auch in Veranderungen der Verhaltensmuster von Mad-

chen begriindet liegen.

Fir die stadtbremischen Schulen aus den Bereichen der Grundschule und der Se-
kundarstufe | (inklusive durchgéngige Gymnasien) kénnen auch Aussagen zu den
Ergebnissen differenziert nach Sozialstruktur der Standorte gemacht werden (Abbil-
dungen 3a u. 3b). Dabei zeigen sich schon fir die verbale Gewalt recht eindeutige
und zur Schulerbefragung gegenlaufige Befunde.

> Siehe hierzu beispielsweise Ariane Schorn, Wie wirksam ist Peer-Mediation, Institut fiir Psychologie und Sozi-
alforschung der Universitdt Bremen, 2004 (unverdffentlichter Bericht im Auftrag des Magistrats in Bremerha-
ven), S. 76ff.

® Nur fiir die Schulzentren der Sekundarstufe 1, also ohne die Gesamtschulen, ergibt sich sogar eine stérkere
Belastung durch Mé&dchen aus Sicht der Schulleiter.
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Abb. 3a: Verbale Gewalt Jungen nach Sozialstruktur in
Mittelwerten (1=keine Belastung, 5=sehr starke Belastung)

3.5 - 3,28 3,3 3,3 3,45 3,25
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3 ODurchschnittl. Standorte
OBenachteiligte Standorte

gesamt nur nur Sek |
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Abb. 3b: Verbale Gewalt M&dchen nach Sozialstruktur in
Mittelwerten (1=keine Belastung, 5=sehr starke Belastung)
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Die Leiter von Schulen in sozialstrukturell privilegierten Quartieren, in denen die
Schiler stark Uberproportional das Gymnasium besuchen, sehen eine deutlich gerin-
gere Belastung mit verbaler Gewalt als diejenigen anderer Quartiere. In sozialen
Brennpunkten ware demnach die héchste Belastung zu vermuten. Dies gilt allerdings
nicht far die Jungen der Sekundarstufe I. Hier findet sich im mittleren sozialen Seg-

ment die héchste Auspragung.

Aus der Schiilerbefragung ergab sich dagegen ein Uberproporz an verbaler Gewalt
bei den Gymnasiasten sowie — damit korrespondierend — im sozialstrukturell privile-
gierten Segment. Fur diesen Widerspruch kénnten mehrere Grinde verantwortlich
sein: (1) Gerade in den sozialen Brennpunkten durfte sich der Sprachduktus der

Schuler besonders stark von den der Padagogen unterscheiden und von letzteren
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als Gewalt wahrgenommen werden. (2) In sozialen Brennpunkten ist die Bereitschaft
und Sensibilitat fir einen offensiven Umgang mit der Gewaltproblematik besonders
ausgepragt, da das Problem glaubwirdig nicht geleugnet werden kann. (3) Gerade in
den héheren Schulformen sind subtile und weniger sichtbare Formen der Stigmatisie-

rung und Ausgrenzung verbreitet.

2.1.3 Korperliche Gewalt unter Schilern

Bei der korperlichen Gewalt unter Schilern gibt es Angaben der Schulleiter, die zumindest in
inren Binnendifferenzen weitgehend mit denen der Schiilerbefragung konform gehen (Abbil-
dung 4). Besonders an den Gymnasien, aber auch an den Schulzentren der Sekundarstufe Il
sehen die Schulleiter nur eine geringe Belastung mit korperlicher Gewalt. In den anderen
Schulformen zeigen sich etwas hthere Mittelwerte, wenngleich auch hier von den Schullei-
tern ein &ulRerst moderates Gewaltniveau wahrgenommen wird. Selbst die Leiter der Forder-
zentren, in denen viele verhaltensaufféllige Schiler unterrichtet werden, sehen bei der kor-
perlichen Gewalt durch Jungen im Durchschnitt nur eine mittlere Belastung an ihren Schulen
(Mittelwert 2,91). Allerdings ist hier eine gewisse Spreizung zu verzeichnen. So geben im-
merhin sechs der 23 Schulleiter eine starke Belastung an, viele andere dagegen eine gerin-
ge.

Ein interessanter Befund besteht darin, dass sich die Grundschulleiter (2,71) auch bei der
korperlichen Gewalt starker belastet flhlen als jene aus dem Bereich der Sekundarstufe |
(2,51). Daruber hinaus ist fur die Grundschulleiter festzustellen, dass sie fast durchweg nur
die Jungen als Adressaten korperlicher Gewalt sehen, wéhrend die Geschlechterdifferenz in
der Sekundarstufe | viel geringer ausfallt. Dies deckt sich mit Gesprachen mit vielen Schullei-
tern aus der Sekundarstufe I, die fiir die vergangenen Jahre einen Anstieg korperlicher Ge-
walt von Madchen ausgemacht haben. Allerdings betragt der Mittelwert fiir die Madchen
auch hier gerade 1,95, so dass eine insgesamt geringe Belastung angegeben wird. Nach der
Schilerbefragung waren etwa ein Viertel der Tater von korperlicher Gewalt weiblich. In je-
dem Fall wird das Gesamtergebnis fur die Gewaltbelastung keineswegs positiv durch den
hohen Anteil an Grundschulen im Sample beeinflusst.

Abb. 4: Kérperliche Gewaltbelastung nach Schularten und
Geschlecht, Mittelwerte (1=keine Belastung, 5=sehr starke
Belastung)

5 o
4,5 4

4 -
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2,5 -
2,04 1,95
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) ,—|1,15
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Grundschulen Foérderzentren Bereich Sek | Gymnasien  Bereich Sek Il

Wird die Belastung mit korperlicher Schilergewalt differenziert nach Sozialstruktur

und Schulform betrachtet, zeigt sich analog zur Schilerbefragung ein negativer Zu-
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sammenhang von den sozialen Rahmenbedingungen und der Gewaltbelastung: je
schlechter die Bedingungen, desto mehr Gewalt wird angegeben (Abb. 5a u. 5b).
Allerdings sind die Differenzen nach Sozialstruktur lAngst nicht so ausgepréagt wie bei
der verbalen Gewalt. Mutmaldlich kommt dem abweichenden Sprachverhalten gera-
de in Brennpunkten und der Wahrnehmung von dort virulenten ,lauten’ Formen ver-
baler Gewalt (z. B. niederschreien von Mitschulern) eine besondere Relevanz im

Antwortverhalten der Schulleiter zu.

Die Ergebnisse fur die korperliche Gewalt bestéatigen die anhand der Schulerbefra-
gung aufgestellte These, dass die Bildung von stereotypen Tatern und besonders
deren bevorzugte Verortung in sozialen Brennpunkten unzuldssig ist, wenngleich
korperliche Gewalt dort nach Ansicht der Schulleiter Gberproportional verbreitet ist.
Der starkste Zusammenhang von Gewaltausmal® und Sozialstruktur findet sich wie
schon bei der verbalen Gewalt fur die Jungen in der Primarstufe und die Madchen im
Bereich der Sekundarstufe I. Fur die korperliche Gewalt ist dabei jedoch zu bertck-
sichtigen, dass sich selbst fur die Sek-I-Schulen aus sozialen Brennpunkten bei der
korperlichen Gewalt von Madchen ein moderater Mittelwert von 2,28 ergibt.

Abb. 5a: Kérperliche Gewalt (Jungen= nach Sozialstruktur in
Mittelwerten (1=keine Belastung, 5=sehr starke Belastung)
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Abb. 5b: Korperliche Gewalt (Madchen) nach Sozialstruktur
in Mittelwerten (1=keine Belastung, 5=sehr starke Belastung)
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2.1.4 Sonstige Gewaltformen von Schulern

Bei der sexuellen Gewalt handelt es sich um spezifische verbale und koérperliche
Praktiken, die separat erfasst wurden. Angesichts der Geschlechterrollenfindung
wahrend der Pubertét liegt die Annahme nahe, dass sexuelle Gewalt in besonderer
Weise in der Sekundarstufe | und in den Forderzentren verbreitet ist. In der Schiler-
befragung gab etwa jeder zwanzigste Schiler an, im vorangegangenen Schuljahr
Mitschiler korperlich sexuell angemacht (z. B. begrabscht) zu haben; mit verbaler

sexueller Gewalt hatten knapp 20 Prozent der Schuiler Tatererfahrungen.

Abb. 6: Sexuelle Gewalt unter Schilern nach Schulformen in
Mittelwerten (1=keine Belastung, 5=sehr starke Belastung)
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| 2,05

E 1,07
1,53

_l 1,4
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Overbal-sexuelle Gewalt

| 2,61

1,82
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[ 2,01

_I 1,11
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Fur die korperliche sexuelle Gewalt weisen zwar tatsachlich die Schulen der Sekundarstufe |
(1,4) und die Forderzentren (1,82) die hdochsten Mittelwerte auf, allerdings auf einem extrem
niedrigen Niveau (Abbildung 6). So gibt von den 47 Schulleitern aus dem Bereich der Se-
kundarstufe | fur die korperlich-sexuelle Schilergewalt kein einziger eine starke oder sehr
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starke Belastung an und nur zwei konstatieren eine mittlere Belastung. Von den 23 Forder-
zentren wird jeweils fur eine Schule eine mittlere und starke Belastung angegeben. Dass die
Grundschulleiter in diesem Feld kaum Probleme sehen, kann angesichts der Altersstruktur
der Schiiler nicht verwundern. Uberraschend dagegen ist das extrem niedrige Ergebnis fiir
die Gymnasien (Mittelwert 1,07), da es sich bei sieben der dreizehn Standorte um durchgéan-
gige Gymnasien handelt, dort also auch in grofierem Umfang adoleszente Schuler unterrich-
tet werden.

Wie flr die korperlich-sexuelle Gewalt sehen die Schulleiter der Gymnasien auch bei
der verbal-sexuellen Gewalt von Schuilern kaum Interventionsbedarf (1,53). Selbst fur
die Grundschulen werden in dieser Hinsicht mit einem Mittelwert von 2,08 viel gré3e-
re Probleme gesehen. Dort konstatieren immerhin ein Viertel eine mittlere (17), star-
ke (4) oder sogar sehr starke (2) Belastung, wahrend von den Rektoren der Gymna-

sien kein einziger auch nur eine mittlere Belastung angibt.

Die hochsten Auspragungen fur die verbal-sexuelle Gewalt unter Schilern finden
sich erwartungsgemald in der Sekundarstufe | (Mittelwert 2,61) und den Forderzent-
ren (2,91). Aus dem erst genannten Segment meinen aber auch 21 von 47 Schullei-
ter, dass es hier keine oder geringe Probleme gebe und nur sechs Direktoren gehen
von einer starken Belastung aus. Aus Sicht der Direktoren stellt sich die sexuelle
Gewalt somit deutlich seltener als Problem dar, als dies gemeinhin angenommen
wird. In der Sekundarstufe Il wird dann wieder das Niveau der Primarstufe erreicht,

so dass hier wesentlich entwicklungspsychologische Aspekte relevant sein durften.

Abb. 7: Verbal-sexuelle Gewalt von Schilern nach
Sozialstruktur in Mittelwerten (1=keine Belastung, 5=sehr
starke Belastung)
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Neben der Schulform kommt das soziale Umfeld beim Ausmald an verbal-sexueller
Gewalt zum Tragen (Abbildung 7). Nur finf von 37 Schulleitern aus sozialstrukturell
privilegierten Quartieren geben eine mittlere Belastung mit verbal-sexueller Gewalt

an; noch starkere Ausprdgungen werden gar nicht angegeben. Fir das mittlere
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Segment konstatieren dagegen 13 von 36 Leitern eine mindestens mittlere Belas-

tung, und in den sozialen Brennpunkten sind es sogar 21 von 37.

Besonders ausgepragt sind die Unterschiede nach sozialstrukturellen Segmenten im
Bereich der Sekundarstufe I. Fur die privilegierten Standorte ergibt sich ein sehr nied-
riger Mittelwert von 1,85; 11 der 14 bertcksichtigten Schulleiter sehen keine oder
eine geringe Belastung. Fir die Brennpunktschulen betragt der Mittelwert dagegen
3,14. Nur zwei von 14 Schulen sehen eine geringe Belastung. Dass es keinerlei Be-

lastungen gabe, wird Gberhaupt nicht angegeben.

Fur das Ausmal} verbal-sexueller Gewalt ergaben sich in der Schilerbefragung da-
gegen keinerlei Differenzen hinsichtlich der Sozialstruktur der Standorte.” Zur Erkla-
rung dieses Widerspruchs lasst sich wiederum vermuten, dass die Schulleiter aus
den privilegierten Standorten (1) sich in besonderer Weise einem Standortwettbe-
werb ausgesetzt sehen, Probleme daher seltener zugestehen und (2) die Unter-
schiede im Sprachduktus zwischen Padagogen und Schilern in Brennpunkten be-
sonders ausgepragt sind, die dortigen Verkehrssprachen unter den Schulern von den
Leitungen besonders haufig als sexuelle Gewalt interpretiert werden. Oder anders:
wahrend sich moéglicherweise die Wahrnehmung, Opfer von verbal-sexueller Gewalt
zu sein, bei den Schilern milieubedingt unterscheidet, sind die Interpretationsmuster

der Schulleiter relativ homogen.

Abb. 8: Strafrechtlich relevante Gewalt und Vandalismus von
Schilern nach Schulformen in Mittelwerten (1=keine
Belastung, 5=sehr starke Belastung)
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Wie flr alle anderen Gewaltarten gilt auch fir die strafrechtlich-relevante Gewalt und im Be-
sonderen auch fur den Vandalismus, dass die Leiter der Gymnasien mit Mittelwerten von 1,3
bzw. 1,69 die geringste Belastung angeben (Abbildung 8). Dass sich selbst fir die Grund-

" Von den Schiilern aus Brennpunkten gaben 60,7% an, im vorangegangenen Schuljahr niemals mit Worten
sexuell angemacht worden zu sein, aus den privilegierten Standorten waren es 58,6%.
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schulen, in denen Sechs- bis Zehnjahrige unterrichtet werden, bei der strafrechtlich-
relevanten Gewalt wie Diebstahl, Raub oder Erpressung deutlich héhere Mittelwerte als fur
die Gymnasien ergeben, lasst sich mit der objektiven Situation an den Schulen kaum erkla-
ren, sondern dirfte dem Antwortverhalten der Schulleiter geschuldet sein.

Insgesamt ist angesichts der alarmierenden Befunde zu den Erfahrungen der Schiiler® kaum
zu verstehen, dass die Schulleiter nur selten ein gréReres Problem in der strafrechtlich-
relevanten Gewalt unter Schillern sehen. Von den 191 Schulen sehen hierzu gerade funf
eine starke (4) oder sehr starke (1) Belastung, 170 Schulleiter (entspricht einem Anteil von
89%) dagegen keine (81) oder nur eine geringe (89) Belastung.

Anders als bei der verbalen und kérperlichen Gewalt bestétigt sich die Vermutung, dass der
hohe Anteil an Grundschulen im Sample den Blick auf die Situation an anderen Schularten
verzerrt. Bleiben die Grundschulen unbericksichtigt, so steigt der Mittelwert bei der straf-
rechtlich-relevanten Gewalt auf immerhin 1,94 (gesamt 1,71), beim Vandalismus auf 2,40
(gesamt 2,14). Ungeachtet dessen gibt es wie angefuhrt nur wenige Schulleiter, die Phano-
mene wie Erpressung oder Raub (,abziehen®) als groReres Problem wahrnehmen. Es ist zu
vermuten, dass diese Gewalt den Lehrern (aber auch den Eltern) in der Regel verborgen
bleibt.

Dass solcherart Gewalt haufiger von Haupt- und Realschilern als von Gymnasiasten aus-
geht und deshalb auch haufiger an Schulzentren denn an Gymnasien stattfindet, deckt sich
zwar mit den Ergebnissen der Schilerbefragung; jedoch langst in dem Ausmal}, wie von den
Schulleitungen angegeben. Auch hier dirfte die unterschiedliche Bereitschaft zum Zuge-
standnis und zur Auseinandersetzung mit dieser Gewalt hdchst relevant sein.

Waéhrend bei der strafrechtlich-relevanten Gewalt die Forderzentren mit 2,26 den hdchsten
Mittelwert aufweisen, sind es beim Vandalismus mit einigem Abstand die Schulen der Se-
kundarstufe | (2,68). Gerade fiir mutwillige Zerstérungen auf dem Schulgelande konnte in der
Schillerbefragung kein nennenswerter Uberproporz bei den Haupt- und Realschiilern ermit-
telt werden. Die extrem niedrigen Werte fur die Gymnasien sind daher nur schwer nachzu-
vollziehen. Aus dem Bereich der Sekundarstufe | geben jedenfalls nur 19 der 47 Schulleiter
an, der Vandalismus durch Schuler stelle an ihrer Schule kein oder nur ein geringes Problem
dar. Immerhin finf sprechen von einer starken oder sehr starken Belastung, so dass hier von
den Schulleitern gréRerer Handlungsbedarf angezeigt wird.’

Abb. 9a: Strafrechtlich-relevante Gewalt von Schulern nach
Sozialstruktur in Mittelwerten (1=keine Belastung, 5=sehr
starke Belastung)
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® Beispielsweise gab mehr als jeder zehnte Schiiler an, im vorangegangenen Schuljahr von Mitschiilern bestohlen
oder beraubt worden zu sein.

® In den Ergebnissen zur Bedeutung einzelner Themen fiir den schulischen Gewaltdiskurs wird dies noch einmal
sehr deutlich (siehe Abschnitt 2.2 in diesem Bericht).
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Abb. 9b: Vandalismus von Schilern nach Sozialstruktur in
Mittelwerten (1=keine Belastung, 5=sehr starke Belastung)
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Bei der Analyse der Ergebnisse zur strafrechtlich-relevanten Gewalt und zum Vanda-
lismus gibt es in dessen Belastungswerten (nach Angaben der Schulleitungen) einen
engen Zusammenhang mit den sozialen Rahmenbedingungen der Standorte (Abbil-
dungen 9a u. 9b). Auf einem allerdings sehr niedrigen Gesamtniveau nimmt mit der
Verbesserung der sozialen Rahmenbedingungen der Schulen die Wahrnehmung von
strafrechtlich relevanter Gewalt als Belastung fur die Schulen kontinuierlich ab. Dabei
ist zu sehen, dass auch in den Brennpunktschulen kein Schulleiter eine starke oder
sehr starke Belastung mit diesen Gewaltarten sieht. Allerdings konstatieren immerhin
acht von 37 eine mittlere Belastung; in den Schulen mit durchschnittlicher Sozial-

struktur tun dies vier und an den privilegierten Standorten nur eine Schulleitung.

Auffallig ist der Befund, dass fur die Sekundarstufe | die Mittelwerte fir die Schulen
mit durchschnittlicher Sozialstruktur und jene in sozialen Brennpunkten identisch
sind, das Problembewusstsein der Schulleiter hier also indifferent ist. Moglicherweise
konnen gerade die Schulen in Problemvierteln die strukturellen Nachteile durch ge-
eignete Malinahmen kompensieren. Einfluss auf die positiven Befunde fur die Se-
kundarstufe | in den privilegierten Vierteln durfte auch das spezifische Antwortverhal-
ten der Leiter von den durchgangigen Gymnasien haben, da funf der insgesamt sie-

ben Gymnasien in privilegierten Quartieren beheimatet sind.

Dies gilt auch fur den Vandalismus. Wiederum hat die Sozialstruktur erheblichen Ein-
fluss auf die Situationsbeschreibungen der Schulleiter. Die Varianz bei den Mittelwer-
ten reicht von 1,81 in den ,besseren” Vierteln bis zu 2,43 in den Brennpunkten, be-
tragt also 0,62. Die Differenzen sind in der Sekundarstufe | (0,71) starker ausgepragt
als im Bereich der Primarstufe (0,57). Eine starke oder sehr starke Belastung mit
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mutwilligen Zerstérungen durch Schiler sehen in den privilegierten Schulen kein, in
den strukturell durchschnittlichen Vierteln zwei und in den benachteiligten Vierteln
funf Schulleiter. Selbst bei Letzteren ist aber festzuhalten, dass uber die Halfte der

Direktoren keine oder nur eine geringe Belastung mit Vandalismus konstatiert.

Die sozialen Rahmenbedingungen im Stadtteil sind allenfalls ein struktureller Belas-
tungsfaktor. Andere, wie z. B. bauliche Gegebenheiten, spielen eine mindestens
gleichwertige Rolle. So liel3e sich beispielsweise zeigen, dass jene Schulen, die ihre
Schiler an der Gestaltung des Schulhofs beteiligen und Uber entsprechende Mittel

verfligen, ein geringeres Ausmald an Vandalismus aufweisen.
2.1.5 Lehrergewalt

Schiler und Lehrer stehen in einem hierarchischen Verhéltnis zueinander, das weit
Uber die Moglichkeit der Lehrer zur Festlegung von Inhalten und methodisch-
didaktischen Arbeitsformen hinausgeht. Sie kénnen auch die Kommunikationsmodi
bestimmen und verfigen Utber Sanktionsmdéglichkeiten, wenn gegen Regeln versto-
Ren wird. Uber die eigenverantwortliche Vergabe von Zensuren schlieBlich sind sie
entscheidende Akteure in einer zentralen Institution im Gesamtsystem der Status-
und Positionsvergabe. Die Schuler-Lehrer-Interaktion kann entsprechend als institu-
tionelles Gewaltverhéltnis beschrieben werden. Diese Dimension von Gewalt lasst
sich jedoch wie die strukturelle Gewalt, die theoretisch auf gesellschaftlicher Un-
gleichheit basiert, nicht sinnvoll in einer quantitativen Erhebung explorieren. Schon
angesichts der weitreichenden Akzeptanz von institutionellen Hierarchien und gesell-
schaftlicher Ungleichheit werden diese Formen von Gewalt nur selten als solche, al-

so als dem Subjekt konkretes Leid zufiigende Normenverletzungen wahrgenommen.

Naturlich gelten auch fur das Lehrpersonal zentrale Verhaltensstandards gegenuber
den Schilern. Neben dem Verbot von jeglichen korperlichen Ubergriffen seit den
1950er Jahren zahlt hierzu auch die Nutzung der Macht und kommunikativen Uber-
legenheit zur verbalen Verhéhnung, Herabsetzung oder Stigmatisierung von Schi-
lern. Gegenuber Schilern gilt fur die Padagogen in besonderer Weise ein umfassen-

der Gleichbehandlungsgrundsatz.

Neben der Gewalt in der Lehrer-Schiler-Interaktion kann es nattrlich auch jene zwi-
schen den Padagogen geben. Mobbing ist kein Phdnomen, dass ausgerechnet vor
dem Lehrerzimmer halt macht. Verbale Gewalt im Kollegium ist keine Grundlage fur
die Herstellung eines Klimas von Identifikation mit der Schule, die jedoch als Basis
fur jede produktive Arbeit notwendig ist. Es ist deshalb eine zentrale Aufgabe der

Schulleitung, geeignete Schritte zur Verankerung gewaltfreier Normen und koopera-
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tiver Selbstverstéandnisse im Kollegium zu schaffen. Das offentliche Zugestandnis
von Lehrergewalt kann die Gefahr bergen, (1) die Lehrer gegen sich aufzubringen
und (2) die personliche Leitungskompetenz in Frage zu stellen. Entsprechend ver-

wundern die Ergebnisse zur Lehrergewalt kaum (Tabelle 2).

Wie bereits angeflihrt, zeichnen die Mittelwerte zur Lehrergewalt in der funfstufigen
Ratingskala ein nahezu paradiesisches Bild, das den Eindricken der Schiler voll-
standig zuwiderlauft. In der Schilerbefragung meinten beispielsweise deutlich Uber
die Halfte der Befragten, dass einige oder alle ihrer Lehrer unfair zu einzelnen Schi-
lern der Klasse seien und Uber ein Viertel gab an, einige oder alle Lehrer ,machen
sich lustig Uber Schiler, die etwas falsch gemacht haben®. Schlief3lich meint tGber ein
Drittel, im vorangegangenen Jahr mindestens einmal ,mit Worten fertig gemacht
worden“ zu sein. Und immerhin jeder zwanzigste sah sich glaubhaft korperlichen
Grenzverletzungen durch Lehrer ausgesetzt. Aus den Angaben der Schulleiter ergibt
sich am ehesten noch Handlungsbedarf bei der verbalen Gewalt von Lehrern gegen
Schuler, wobei auch hier der Mittelwert von 1,45 extrem niedrig ist. Der Belastung
nach folgt die verbale Gewalt unter Lehrern mit 1,23, gefolgt von der verbal-sexuellen
Lehrergewalt (1,08) und schlie3lich der kérperlichen Gewalt von Lehrern (1,06). Die
Aussagekraft der Mittelwerte erscheinen aufRerst gering. Lediglich bei der verbalen
Lehrergewalt gegen Schiler und Kollegen gibt es wenige Schulleiter (jeweils funf
bzw. 2,6%), die eine mittlere Gewaltbelastung angeben. Fir alle anderen Gewaltar-
ten und Schulleiter gilt, dass beziglich der Lehrergewalt maximal der Wert 2 (geringe

Belastung) angegeben wird.

U. E. verweist allein das generelle Zugestandnis einer Belastung mit Lehrergewalt
auf einen Handlungsbedarf, weil die Schulleiter eine hdohere Angabe mit ihrem
Selbstverstandnis als kompetente Fuihrungspersonlichkeiten kaum vereinbaren koén-
nen. Deshalb haben wir neben den Mittelwerten noch die prozentualen Anteile jener
Schulen angegeben, fir die GUberhaupt eine Belastung mit Lehrergewalt von den Lei-
tern zugestanden wird. Neben den Gesamtergebnissen sind auch die Ergebnisse

differenziert nach Schulformen und Sozialstruktur ausgewiesen.

Fur die verbale Gewalt von Lehrern gegen Schiler ergibt sich dabei folgendes Bild:
Weit Uber die Halfte der Leiter von Schulzentren der Sekundarstufe Il (68,4%) und |
(57,4%) konzedieren die Existenz von verbaler Lehrergewalt gegen Schiiler, wéh-
rend dies unter den Grundschulleitern zu weniger als einem Drittel gilt. An den sozi-
alstrukturell unterprivilegierten Standorten ist die Bereitschaft zum Zugestandnis von
Lehrergewalt deutlich ausgepragter als bei Schulleitern aus den bevorzugten Quar-
tieren. Werden nur die Schulzentren der Sekundarstufe | aus den Brennpunkten be-
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ricksichtigt, so gestehen zwei Drittel der Schulleiter eine prinzipielle Belastung mit

verbaler Lehrergewalt zu, in den privilegierten dagegen nur ein Drittel.

Aus der Schulerbefragung ergab sich bezogen auf die Lehrergewalt keinerlei Gefalle
nach der Sozialstruktur der Standorte, wohl aber zeigen sich erhebliche Unterschiede
zwischen den Standorten innerhalb der Segmente. Das Gefélle in der Schulleiterbe-
fragung lasst sich méglicherweise damit erklaren, dass an den benachteiligten Schu-
len ohnehin offener und offensiver das Gewaltthema behandelt wird. Zudem sind die
Belastungen der Lehrer méglicherweise in den Brennpunkten gréR3er und Fehlverhal-

ten kann leichter mit strukturellen Problemen rationalisiert werden.

Fur die verbale Gewalt zwischen den Lehrern zeigen sich vergleichbare Ergebnisse
auf niedrigerem Niveau. Wiederum sind es die Schulzentren und die Schulen mit
schwierigen sozialen Rahmenbedingungen, in denen die Leiter am ehesten Belas-
tungen konzedieren. Fiur die Forderzentren, in denen angesichts der Problemlagen
eine enge und motivierte Kooperation des Kollegiums noch wichtiger als anderswo
ist, ergeben sich nach Schularten mit Abstand die niedrigsten Werte. Auch in sozial-
strukturell privilegierten Schulen sieht kaum ein Schulleiter jegliche Belastung hin-

sichtlich der verbalen Gewalt unter Lehrern.
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Tab. 2: Angaben zur Gewalt von Lehrern

Schulen mit mindestens

(Mittel-werte 1=keine Belastung, 5= sehr & Mlt;?tl\év geringer Belastung in %

starke Belastung

Verbale Lehrergewalt gegen Schiiler 1,45 42,4%

nach Schularten

dar. Grundschulen 1,29 29,5%
Forderzentren 1,45 45,5%
Sekundarstufe | 1,61 57,4%
Gymnasien 1,38 38,5%
Sek 1l 1,84 68,4%

nach Sozialstruktur

dar. privilegierter Stadtteil 1,27 27,8%
durchschnittlicher Stadtteil 1,44 41,7%
benachteiligter Stadtteil 1,48 48,6%

Korperliche Lehrergewalt gegen Schiler 1,06 6,8%

nach Schularten

dar. Grundschulen 1,05 5,6%
Forderzentren 1,17 17,4%
Sekundarstufe | 1,06 6,4%
Gymnasien 1 0%
Sek Il 1,05 5,3%

nach Sozialstruktur

dar. privilegierter Stadtteil 1,02 2,8%
durchschnittlicher Stadtteil 1,02 2,8%
benachteiligter Stadtteil 1,10 10,8%
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Verbal-sexuelle Lehrergewalt gegen 1,08 8,4%
Schiler 1.01 1.1%
nach Schularten 1,13 13,0%
dar. Grundschulen 1,14 14,9%
Forderzentren 1,07 7,7%
Sekundarstufe | 1,21 21,1%
Gymnasien
Sek Il 1,05 5,4%
nach Sozialstruktur 1,02 2,8%
dar. privilegierter Stadtteil 1,02 2,7%
durchschnittlicher Stadtteil
benachteiligter Stadtteil
Verbale Gewalt Lehrer gegen Lehrer 1,23 20,4%
nach Schularten 1,29 29.2%
dar. Grundschulen 1,13 13.0%
Forderzentren 1,29 36,2%
Sekundarstufe | 1,23 23.1%
Gymnasien 1,42 36,8%
Sek Il
nach Sozialstruktur 1,08 8,1%
dar. privilegierter Stadtteil 1,25 22.2%
durchschnittlicher Stadtteil 1,35 27.0%
benachteiligter Stadtteil

Fur die besonders stark tabuisierten Formen von Lehrergewalt — kérperliche und ver-
bale sexuelle Gewalt — ist die Bereitschaft zum Zugestandnis jeglicher Belastung
kaum mehr vorhanden. Naturlich sind auch die Félle, in denen dies vorkommt, selten
und keineswegs alltagsrelevant. Die Schulleiter von Férderzentren (vier von 23) so-
wie jene aus sozialen Brennpunkten (vier von 37) gestehen hier am ehesten noch
eine Belastung zu. Bei der verbal-sexuellen Gewalt kommen aus den Sekundarstu-
fen 1l (21,1%) und | (14,9%) die meisten Zugestandnisse, wahrend es in der Primar-
stufe angesichts der Altersstruktur der Schiler erwartungsgemald keine Belastung
gibt.

Fur den generellen Gewaltdiskurs in der Schule ist die Integration des Themas Leh-
rergewalt unerlasslich, wenn die Schiler und auch die Eltern serits fur diesen Dis-
kurs gewonnen werden sollen. Deshalb muss die Stigmatisierung des Themas auf-
gebrochen werden. Wie wir weiter unten zeigen, haben einige Schulen zu diesem
Thema bereits beachtliche Aktivitaten ergriffen (etwa ein gemeinsam mit Eltern ent-
wickelter und verabschiedeter Verhaltenskodex fur Lehrer und Eltern).
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a. Potenziell vordringliche Themen fiir die schulische Praventionsarbeit

In einem zweiten geschlossenen Frageblock sollten sich die Schulleiter zur Relevanz
von Gewaltarten fur die schulische Pravention auf3ern. Erfragt wurde dabei nicht die
faktische Relevanz von thematischen Feldern im schulischen Gewaltdiskurs wie z. B.
Schiler- und Lehrerverhalten, Gewalt in der Familie und im Stadtteil und dgl. mehr.
Uns interessierte hier vielmehr das Problembewusstsein der Fuhrungskrafte fur die
Ursachen und Ausdrucksformen von Gewalt in der Schule. Dazu sollten die ver-
schiedenen Gewaltformen in ihrem potenziellen Stellenwert fir die Praventionsarbeit
gewichtet werden. Hierzu haben wir wiederum eine funfstufige Skala vom Wert 1 (gar

nicht wichtig) bis 5 (sehr wichtig) vorgegeben.*

Die Mittelwerte bewegen sich dabei durchweg auf einem sehr hohen Niveau (Abbil-
dung 10). Etliche Schulleiter haben sich einer thematischen Gewichtung verweigert
und allen angefiihrten Gewaltarten den Wert 5, also die héchste Prioritéat zugeordnet.
Auffallig ist zunachst, dass die Rangfolge der Gewaltarten nach Mittelwerten im gro-
Ben und ganzen derjenigen der Gewaltbelastung entspricht. Demnach sollte aus
Sicht der Schulleiter die verbale und kérperliche Gewalt von Schilern im Zentrum der
schulischen Arbeit zur Gewaltpravention stehen. Hier zeigen sich jeweils sehr hohe
Mittelwerte von Uber vier. Des weiteren wird der Zusammenhang von Gewalterfah-
rungen in der Familie und gewaltférmigem Schulerverhalten als zentral fir die schuli-

sche Praventionsarbeit angesehen (Mittelwert 3,77). Aus diesen Prioritaten liel3e sich

ableiten, dass die Schulleiter groRen Wert auf eine aktive Einbindung von Schilern
und Eltern in die Préavention legen. Gleiches musste angesichts des hohen Stellen-
wertes, dem die Gewalt im Stadtteil fur den schulischen Diskurs eingeraumt wird, fur
Kooperationen mit der Jugendarbeit gelten. Weiter unten werden wir allerdings zei-
gen koénnen, dass die Schulleiter mehrheitlich nicht diese Konsequenzen aus ihrem

Problembewusstsein ziehen.

19 Dje Aufforderung lautete: ,,Bitte geben Sie nun in einer Skala von 1 (gar nicht wichtig) bis 5 (sehr wichtig) an,
wie wichtig die Berlcksichtigung folgender Gewaltformen in der Praventionsarbeit an Ihrer Schule sein sollte.”
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Abb. 10: Gewaltarten nach Bedeutung fur Praventionsarbeit,
Mittelwerte (1=gar nicht wichtig, 5=sehr wichtig)

Verbale Gewalt unter Schiilern ] 4,26

Kérperliche Gewalt unter Schilern 14,08

Gewalt in Familien 13,77

Vandalismus ] 3,63
Gewalt im Stadtteil ] 3,51

Verbale Gewalt gegen Lehrer ] 3,43

Strafrechtl.-relevante Schilergewalt ]3,17

Sexuelle Gewalt unter Schilern ] 3,07

Verbale Lehrergewalt 12,8

Kérperliche Gewalt gegen Lehrer ] 2,54

Kérperliche Lehrergewalt 12,27

Sexuelle Lehrergewalt 12,1

gar nicht wichtig sehr wichtig

Analog zum weitestgehend gewaltfreien Agieren, welches die Schulleiter ihren Leh-
rern bescheinigen, wird der Gewaltausiibung von Padagogen der relativ geringste
Stellenwert fUr die Praventionsarbeit zugewiesen. Selbst der strafrechtlich relevanten
Gewalt von Schuilern wird hohere Bedeutung beigemessen als etwa der verbalen
Gewalt von Lehrern. Dabei ist zu bedenken, dass fast die Halfte der befragten Schul-
leiter in der Primarstufe tétig ist, in der Phanomene wie Raub oder Erpressung eher
die absolute Ausnahme sein sollten. In der Lehrer-Schiler-Interaktion steht aus Sicht
der Schulleiter das verbale Verhalten von Schilern gegen Lehrer (3,43) auf der Ta-
gesordnung. Interessant ist allerdings, dass sich die Schulleiter in sehr hohem Male
externe Unterstitzung zur Verbesserung der Konfliktkompetenz ihrer Padagogen
wunschen, bei der Einbindung von Schilern und Eltern dagegen nur selten Unter-

stutzungsbedarf anmelden (siehe Abschnitt 2.7).

Ein letzter Uberraschender Befund besteht darin, dass die Schulleiter in der Bedeu-
tung von Themen fir die Praventionsarbeit den Vandalismus deutlich Uber der sexu-
ellen Schilergewalt plazieren, wahrend bei der Gewaltbelastung die verbale sexuelle
Gewalt noch oberhalb der Gewalt gegen Sachen rangiert. Die hohe Bedeutung des
Vandalismus fur den gemeinsamen Diskurs konnte daraus resultieren, dass die
Schulleiter gerade die Identifikation der Schiler mit der Schule und ihrer materiellen
Ausstattung als zentralen Indikator fur ein gutes Schulklima heranziehen. Zudem ist
die Sachbeschadigung fir sie besonders argerlich. Jenseits der Klassenrdume ist die
Organisation eines guten Zustandes und einer guten Ausstattung der Schule origina-

re Aufgabe der Schulleitung. Ein weiterer Grund fur den héheren Stellenwert von
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Vandalismus gegenuber der sexuellen Gewalt ist die relativ geringe Bedeutung von

sexueller Gewalt in der Primarstufe.

Tab. 3: Mittelwerte zur Themenrelevanz in der Praventionsarbeit nach Schularten
(1=gar nicht wichtig, 5=sehr wichtig)*

Primarstufe F6Z Sek | Gymnasien Sek Il
Verbale Gewalt unter Schilern 4,34 (3) 452 (1) | 4512 2,92 (5) 3,84 (4)
Verbale Gewalt gegen Lehrer 3.20 (4) 391(1) |391(1) 2,46 (5) 3,42 (3)
Verbale Gewalt von Lehrern 2,66 (3) 252(4) |323(@1) 2,30 (5) 3,05 (2)
Korperliche Gewalt unter Schilern 4,26 (3) 4,47 (1) | 4,34(2) 2,46 (5) 3,26 (4)
Kérperliche Gewalt gegen Lehrer 2,52 (4) 282(1) | 2,613 1,84 (5) 2,63 (2
Kérperliche Gewalt von Lehrern 2,28 (2) 217(3) | 2511 1,76 (5) 2,10 (4
Sexuelle Gewalt unter Schilern 2,75 (4) 3,78 (1) | 3,55(2) 2,30 (5) 3,05(3)
Sexuelle Gewalt von Lehrern 2,03 (4) 208 13) | 2,27 (1) 2,00 (5) 2,11 (2)
Strafrechtlich relevante Schulergewalt 2,78 (4) 3,69(2) | 3,76 (1) 2,61 (5) 3,26 (3)
Vandalismus 3,41 (4) 3,65(3) | 4,04 (1) 3,16 (5) 3,89 (2
Gewalt in Familien 3,85 (2) 391(1) |380(3 3,00 (5) 3,58 (4)
Gewalt im Stadtteil 3,57 (2) 3,31(3) | 3,80 (1) 2,75 (5) 3,16 (4)
Durchschnitt aller Mittelwerte 3,13 3,40 3,52 2,46 3,11

* Die Zahlen in Klammern bezeichnen den Rang nach Mittelwerten in einem Ranking
nach Schularten

Die nach Schularten differenzierte Analyse der Themenrelevanz fur die Pravention (Tabelle
3) verweist zunachst auf den offenbar geringen Problemdruck, den die Leiter der Gymnasien
sehen. In allen 12 vorgegebenen Gewaltarten ergibt sich fur die Gymnasien der niedrigste
Mittelwert. Lediglich der Vandalismus (3,16) und die Gewalt in Familien (3,0) sind Themen,
denen zumindest eine mittlere Bedeutung fur den schulischen Gewaltdiskurs eingeraumt
wird. Dagegen sind es beispielsweise im Bereich der Sekundarstufe | und in den Schulzent-
ren der Sekundarstufe Il jeweils neun von zwolf Gewaltarten, die einen Mittelwert von min-
destens drei erreichen. Der Durchschnitt aller Mittelwerte liegt in der Sekundarstufe 1 (3,52)
um mehr als einen Punkt tber dem fur die Gymnasien (2,46).

In den Forderzentren, der Sekundarstufe | und der Primarstufe wird der verbalen und
korperlichen Gewalt von Schiilern ein Gberragender Stellenwert mit Mittelwerten von
deutlich Gber vier eingeraumt. Die Leiter der Forderzentren sehen einen extrem ho-
hen Bedarf, das Verhalten von Schilern und Eltern ins Zentrum zu rticken, wéhrend
das Verhalten der Lehrer kaum Anlass zur Diskussion gibt. Sind hier die Abweichun-
gen besonders ausgepragt, so sind sie bei den Schulleitern aus den Schulzentren
der Sekundarstufe Il am geringsten.

Die insgesamt htéchsten Werte finden sich im Bereich der Sekundarstufe I. Selbst
wenn das Lehrpersonal bei den Angaben zur Gewaltbelastung auch hier sehr gut
abschneidet, scheint die Bereitschaft der Schulleiter zur Integration dieses Themas in
den Praventionsdiskurs am ehesten ausgepragt. Zwar sehen auch die Schulleiter der
Sekundarstufe | als Hauptproblembereiche das Schilerverhalten sowie die Situation

in den Familien und im Stadtteil. Jedoch zeigen sich auch fir die verbale (3,23), kor-
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perliche (2,51) und sexuelle (2,27) Lehrergewalt im Vergleich der Schularten jeweils
Spitzenwerte. Die Chance fir einen enttabuisierten schulischen Gewaltdiskurs
scheint dort am starksten gegeben zu sein.

Neben der Schulform beeinflusst die Sozialstruktur der Standorte das Antwortverhalten der
Schulleiter nachhaltig. Zur Veranschaulichung dieses Befundes ist in Tabelle 4 ein Vergleich
der Mittelwerte aus privilegierten und benachteiligten Standorten abgebildet. Neben den Ge-
samtabweichungen sind auch die Abweichungen fur die Bereiche der Primarstufe und der
Sekundarstufe | separat ausgewiesen, um hier einen noch genaueren Blick auf die Differen-
zen abzubilden.

Die starkste Abweichung findet sich bei der strafrechtlich-relevanten Gewalt, welche
die Leiter der privilegierten Standorte offenkundig als geringfiigiges Problem anse-
hen, wahrend es von den Direkttoren aus Brennpunktschulen als zentral fir den Ge-

waltdiskurs eingestuft wird.

Besonders in den Grundschulen zeigt sich eine immense Varianz von 1,73. In den
benachteiligten Standorten betragt der Mittelwert 4. Bedenkt man, dass die Schullei-
ter in ihren Antworten die Erfahrungen und Handlungsmuster von sechs- bis zehnjah-
rigen Kindern zugrunde legen, ist dies ein immens hoher Wert. In der Sekundarstufe |
steigt der Wert im benachteiligten Segment sogar auf 4,21. Allerdings nimmt die Ab-
weichung zu den privilegierten Schulen gegenuber der fur die Primarstufe deutlich
auf 1,14 ab.

Tabelle 4: Mittelwerte zur Themenrelevanz im Praventionsdiskurs fur privilegierte und
unterprivilegierte Standorte, Abweichungen gesamt sowie differenziert nach Primar-
stufe und Sek | (1=gar nicht wichtig, 5=sehr wichtig)

Privilegierte | Benachteiligte | Abweichung | Abweichung nur | Abweichung
Schulen Schulen gesamt Primarbereich nur Sek |

Strafrechtlich-relevante

Gewalt 2,58 4,08 +1,50 +1,73 +1,14
Gewalt im Stadtteil 2,94 4,33 +1,39 +1,05 +1,64
Gewalt in Familien 2,97 4,33 +1,36 +1,41 +1,29
Verbale Gewalt gegen

Lehrer 2,86 4,10 +1,24 +0,92 +1,79
Vandalismus 3,18 4,38 +1,20 +1,19 +1,22
Verbale Gewalt unter

Schilern 3,83 4,78 +0,95 +0,74 +1,28
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Sexuelle Gewalt unter

Schilern 2,83 3,75 +0,92 +0,60 +1,43
Kérperliche Gewalt unter

Schilern 3,83 4,72 +0,89 +0,74 +1,14
Verbale Lehrergewalt 2,54 3,43 +0,89 +0,74 +1,14
Kérperliche Gewalt ge-

gen Lehrer 2,40 3,21 +0,81 +0,78 +0,86
Kérperliche Lehrergewalt 2,21 2,97 +0,76 +0,83 +0,64
Sexuelle Lehrergewalt 1,97 2,67 +0,70 +0,74 +0,64

durchschnittl. Abwei-
chung +0,97 +0,95 +1,18

Erwartungsgemal ist die Bedeutung der Situation im Stadtteil und in der Familie sehr
stark abhangig von der Sozialstruktur der Standorte. Hier gibt es Abweichungen von
jeweils Uber 1,3. Dass in den unteren sozialen Schichten mehr Gewalt in den Famili-
en ausgeubt wird als anderswo, ist eine weit verbreitete These, die von der Schiler-
befragung allerdings nicht gedeckt wird.'! Es ist denkbar, dass familidre Gewalt in
den Brennpunkten offener praktiziert wird, weil sie milieubedingt starker akzeptiert
erscheint und die kommunikativen Kompetenzen der Eltern unterproportional sein
durften. Dass zumindest korperliche und strafrechtlich-relevante Gewalt in den unter-
privilegierten Stadtteilen haufiger auftritt, ist naheliegend. Gerade in der Sekundar-
stufe | messen die Schulleiter aus den Brennpunkten der Einbindung der Situation im
Stadtteil mit einem Mittelwert von 4,35 zu Recht eine sehr hohe Bedeutung fur den
Gewaltdiskurs bei. Wir werden jedoch weiter unten sehen, dass aus dieser Analyse
von den Schulen nur unzureichend praktische Konsequenzen z. B. in Form einer en-

gen Zusammenarbeit mit der Jugendarbeit im Quartier gezogen werden.

Die geringsten Abweichungen nach Sozialstruktur finden sich bei der Notwendigkeit

zur Einbindung des Lehrerverhaltens in die Praventionsarbeit. Dies hangt nicht zu-
letzt mit den Bedingungen der Befragung und dem daraus resultierenden Antwort-
verhalten der Schulleiter zusammen (siehe 1.4). Allerdings zeigen sich selbst hier
erhebliche Differenzen. Beispielsweise halten es die Schulleiter von Sek-I-Schulen in
sozialen Brennpunkten fur sehr viel wichtiger, die verbale Gewalt von Lehrern thema-
tisch in die Praventionsarbeit einzubinden (Mittelwert 3,64), als dies in privilegierten
Standorten der Fall ist (2,50).

1 Schiiler aus privilegierten Standorten schétzen ihre Eltern haufiger sehr streng oder streng ein als jene aus
benachteiligten Standorten. Die Anteile, die mindestens monatlich mehrfach von ihren Eltern angeschrien (privi-
legiert: 40,9%, benachteiligt 40,8%), geschlagen (3,5% u. 2,1%) oder grundlos bestraft (6,8%, 6,5%) werden,
unterscheiden sich kaum (Quelle: Datensatz Schilerbefragung).




37

Eine starke Differenz findet sich schlieR3lich noch im Bereich der Sekundarstufe | bei
der verbalen Schiulergewalt gegen Lehrer (Brennpunktschulen 4,64, privilegiert 2,85)
sowie bei der sexuellen Gewalt unter Schulern (4,14 u. 2,71). Nach den Angaben der
Schulleiter ist demnach zu schlieRen, dass speziell im Bereich der Sekundarstufe |
und hier in benachteiligten Gebieten die Offenheit flir eine umfassende und enttabui-
sierte Gewaltpravention besonders ausgepragt ist. Dies muss im Kontext eines ho-
hen Anteils von sozial marginalisierten Kindern und Familien in diesen Standorten

gesehen werden.
2.3 Wege zur Erfassung der Gewaltsituation

Die Schulerbefragung der Akademie, die an insgesamt 14 Schulzentren in Bremen
und Bremerhaven durchgefuhrt wurde, hat nicht nur fur die beteiligten Wissenschatft-
ler und die Auftraggeber Uberraschende Befunde zutage getragen. Auch viele Schul-
leiter und Lehrerkollegien waren vom Antwortverhalten ihrer Schiler zu Gewalterfah-
rungen, Einstellungen und ethnischen Fremdzuschreibungen irritiert. Diesen Ein-
druck konnte man zumindest in vielen Diskussionen gewinnen, die wir in den Schu-
len durchgefiihrt haben. Verstarkt wurde dieser Eindruck dadurch, dass viele der
Schulen in der Konsequenz auf die Befragung zahlreiche Aktivitaten ergriffen und die
Gewaltproblematik an prominenter Stelle auf die Tagesordnung zur Schulentwicklung

setzten.

Fur uns als Forscher war dieses Engagement nicht nur aufgrund des praktischen
Nutzens unserer Tatigkeit erfreulich. Es implizierte auch einen Erkenntnisgewinn.
Offenbar sind die Bilder von Padagogen uber die Erfahrungen, Einstellungen und
Anspriche ihrer' Kinder unvollstandig. Einschneidende Erfahrungen der Schiler
scheinen vielen Lehrern und Schulleitern unbekannt zu sein. Es muss davon ausge-
gangen werden, dass die Verbreitung dieser ,blinden Flecken‘ im Lebensfeld Schule
wechselseitig zwischen Schilern und Lehrern bestehen. Eine hohe Transparenz
uber die Erfahrungen und Einstellungen von Schilern, Lehrern und Eltern ist jedoch
eine unabdingbare Voraussetzung fir eine zielorientierte und effektive Gewaltpra-

vention. Sie sind schlechthin das Fundament fiir jede effektive Pravention.

Eine umfassende Evaluation der Schulsituation durch externe Einrichtungen ist na-
turlich auch eine Ressourcenfrage. Zwar haben einige Schulen in Kooperation mit
verschiedenen Einrichtungen in teilweise langfristigen Projekten (z. B. im Rahmen
des EU-Projektes Xenos oder in Kooperation mit dem Kinderschutzbund) Mittel fur
die Durchfihrung von Evaluationen eingeworben. Eine langfristige Verankerung von

Evaluation in die Schulkultur ist allerdings dauerhaft kaum mit externen Einrichtungen
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zu realisieren. Jedoch kénnen genau diese Unterstitzungen den Anstol3 fur Initiati-

ven zur stetigen Selbstevaluation geben.

Tatsachlich haben die Schulen im Lande Bremen bislang nur selten erfolgreiche Ini-
tiativen zur Fremdevaluation ergriffen. In der Schulleiterbefragung wurde um Anga-
ben zu Erhebungen externer Einrichtungen im Feld Gewalt und Gewaltpravention in
den letzten drei Jahren gebeten. Bei den Ergebnissen ist zu berlcksichtigen, dass
zumindest in der Befragung der Akademie fur Arbeit und Politik die Schulauswahl
von den beteiligten Wissenschaftlern auf der Grundlage des Sozialindex vorgenom-
men wurde und nicht der Initiative der Schulen entsprang. Aus Tabelle 5 geht hervor,
wie wenig Fremdevaluationen in den letzten Jahren jenseits dieser Untersuchung
vorgenommen wurden. Nur 17 der insgesamt 191 berucksichtigten Schulen konnten

Angaben zu externen Evaluationen machen.

Eine wichtige Einrichtung ist dabei offenbar der primar in der Primarstufe tatige Kin-
derschutzbund. Von den neun Grundschulen mit externen Evaluationen haben allein
sieben mit dieser Einrichtung kooperiert. Eine dieser sieben Schulen sowie zwei wei-
tere haben mit Studenten zusammengearbeitet, die teilweise auf der Basis einer Eva-
luation graduierten. Die Art der Evaluation durch den Kinderschutzbund ware e-
benso zu prifen wie deren Konsequenzen in den Schulen und die Méglichkeiten ei-
ner Verbreiterung dieses Angebotes. Die Kooperation mit Studenten (idealerweise in
Absprache mit Studiengangen) ist ein sehr konstruktiver Ansatz, da hier in der Regel
keine Kosten entfallen und beide Seiten profitieren. Insbesondere bestehen gute

Maoglichkeiten einer Verstetigung.*?

Tab. 5: Evaluationen zur Gewaltsituation durch Grund- | FO | Sek | | Gym | Sek | gesamt
externe Einrichtungen schule 7 1
Schulerbefragung der Akademie / / 10 1 3 14
Schulerbefragung mit Kinderschutzbund 7 7
Befragung im Modellversuch zu Erziehungsver- 1

halten 1
Eltern-/Schiler-/Lehrerbefragung 2 2
Eltern- u. Schulerbefragung zur Sicherheit auf 1

dem Schulweg 1

12 Giinstig erscheint uns auch eine Kooperation zwischen Schulen der Sekundarstufe | mit gymnasialen Oberstu-
fen bzw. hier mit spezifischen Leistungskursen (Soziologie, Informatik). Diesen Weg versuchen gegenwartig die
Gesamtschule West zusammen mit dem Schulzentrum am Riibekamp.
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sonstige Elternbefragung 1 1
Schulerbefragung durch Soz-Péad u. KoP 1 1
Verdeckte Beobachtung durch AWO u. KOP 1 1
Befragung durch Studenten (z. B. Diplomarbeit) 3 1 4
Schulen mit externer Evaluation gesamt ¥ ! 16° ! N 28
in % aller Schulen 10,1% |4,3% | 340% | 7,7% | 21,1% | 14,7%
Schulen mit externer Evaluation ohne Akademie-

befragung 9 1 9 / 1 17
in % aller Schulen 10,1% |4,3% | 19,1% / 5,3% 8,9%

* Vier Schulen (1 Grundschule u. 3 Schulzentren der Sekundarstufe I) haben Mehrfachnennungen.
Deshalb tbertrifft die Summe der Angaben die Anzahl der Schulen, in denen Fremdevaluationen statt-
fanden.

Am aktivsten im Bereich der Fremdevaluation sind die Schulen der Sekundarstufe I.
Aus den Angaben geht nicht immer hervor, ob die Befragungen tatsachlich von ex-
ternen Einrichtungen oder doch eigenstandig durchgefiihrt wurden. Teilweise wurde
mit Hochschuleinrichtungen oder Studenten kooperiert. In den Schulzentren Haben-
hausen und Schaumburger Stral3e fanden umfassende Befragungen mit Lehrern,
Schilern und Eltern statt, deren Ergebnisse umfassend diskutiert wurden. Das ins-
gesamt von hohem Engagement gekennzeichnete Schulzentrum an der Koblenzer
Stral3e fuhrte mit universitaren Einrichtungen eine Evaluation primar mit Lehrern im
Rahmen eines ,Modellversuchs zu Erziehungsverhalten in Konfliktsituationen®* durch.
Im Schulzentrum Findorff wurde gezielt eine Eltern- und Schulerbefragung zur Si-
cherheit auf dem Schulweg gemacht. In allen sonstigen Schularten und Uberra-

schend auch in den Férderzentren fand Fremdevaluation aber praktisch nicht statt.

Wahrend eine Kultur der Fremdevaluation in der Bremer Schullandschaft bislang
kaum ausgebildet ist, scheint es bei der Selbstevaluation auch jenseits der informel-
len Ebenen (Austausch im Kollegium etc.) viele systematische Aktivitaten zu geben
(Abbildung 11). Auf die geschlossene Frage, wie die Schulleiter einen Uberblick tiber
die Gewaltsituation in der Schule zu gewinnen versuchen, gab es sehr hohe Auspra-
gungen auch fur jene Aktivitaten, die weit Uber eine normale Gesprachskultur hin-

ausgehen.
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Abb. 11: Selbstevaluation zur Gewaltsituation nach
Verbreitung in %

RegelmaRiger Austausch im Kollegium 88,50%

RegelmaRiger Austausch mit Elternvertretung | 59,70%

Austausch mit Vertrauenslehrer/Soz-Pad. | 46,10%

Eigene Erhebungen | 42,90%

RegelmaRiger Austausch mit Schilervertretung | 34,00%

Thema einer Arbeitsgruppe |28,30%

obligatorisch Thema in Gesamtkonferenz |26,20%

Zwar hat der informelle Austausch im Kollegium eine Uberragende Bedeutung. Die-
ser Austausch durfte angesichts der Prasenz der Lehrer nicht nur quantitativ, son-
dern auch qualitativ deutlich wichtiger sein als derjenige mit der Elternvertretung, der
noch immer von knapp 60% der Schulleiter als angewandte Methode angegeben
wird. Soweit die Schulen Uber Vertrauenslehrer und besonders Sozialpddagogen
verfligen, ist ein obligatorischer Austausch mit der Schulleitung zu erwarten. Erfreu-
lich ist, dass sich immerhin ein gutes Drittel der Direktoren regelmaf3ig mit den Schu-
lervertretungen treffen und die Situation an der Schule beraten. Allerdings werden wir
weiter unten sehen, dass es in diesen Gesprachen nur teilweise auch um das Sozial-

verhalten des Lehrpersonals geht.

Eine ebenso positive Uberraschung besteht darin, dass mit 42,9% sehr viele Schul-
leitungen angeben, eigene Erhebungen zur Gewaltsituation durchgefiihrt zu haben.
Dies spricht wie der hohe Anteil an Schulen mit mindestens einer Arbeitsgruppe zur
Gewaltpravention fir den bereits genannten systematischen Umgang mit dem The-
ma. Wie genau die Erhebungen aussehen, geht aus der Befragung nicht hervor und
mag im Einzelfall in Anspruch und Umsetzung sehr unterschiedlich sein. Einige
Schulen der Sekundarstufe | (z. B. SZ Gerhard-Rohlfs-Stral3e, Lerchenstralie,
Lehmhorster Stral3e u. Sebaldsbriick) sind infolge der Schilerbefragung der Akade-
mie initiativ geworden und haben eigene Befragungen durchgefiihrt bzw. sind dabei.

Vorbildliches — besonders im Rahmen von Schilerbefragungen — leistet die Berufs-

schule fur Metalltechnik. Trotz der insgesamt schwierigen Schiiler, die haufig frustrie-
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rende Erfahrungen am Ausbildungsmarkt hinter sich haben, sind Schulerbefragun-
gen nicht nur ein obligatorischer Bestandteil der dortigen Schulkultur. Ebenso obliga-
torisch ist die Dokumentation und Diskussion der Ergebnisse. Es ist dies der Maxime
geschuldet, die Schuiler ernst zu nehmen, von ihnen erlebte Missstande transparent
zu machen und zu verandern sowie ihre Anregungen aufzugreifen. Auch im Grund-
schulbereich findet sich eine Schule, die Schulerbefragungen fest in die Organisation
der Schulentwicklung verankert hat. So fuhrt die Grundschule an der Andernacher
Stral3e mindestens viermal im Jahr umfassende Schilerbefragungen zu deren Ge-
walterfahrungen, zum Lehrerverhalten, Sozialklima in den Klassenverbanden und
mehr durch. Die Auswertungen werden an die Klassenteams weitergegeben mit der
Aufforderung, etwaige Probleme konsequent mit den Kindern zu besprechen und zu
bearbeiten. Diese Aktivitat findet im Rahmen eines internationalen Projektes namens
.respect each other” statt, in der die Schule mit anderen aus Danemark, Finnland und
Italien kooperiert.

Wie die eigenen Erhebungen haben die Austauschprozesse von Schulleitungen mit Schiiler-
vertretungen sicherlich unterschiedliche Qualitaten. Sie reichen von unverbindlichen, thema-
tisch auf Schilerverhalten begrenzten Diskussionen bis hin zur aktiven Beteiligung der Schi-
ler an der Entwicklung und Umsetzung von Praventions- und InterventionsmafRnahmen. Die
Beteiligung der Schiler als zentraler Baustein der eigenen Herangehensweise wird z. B. in
der Grundschule Burgdamm und im Schulzentrum an der Pestalozzistral3e (Sek 1) offensiv
betrieben.

Abb. 12: Ausgewdahlte Arten der Selbstevaluation nach
Schularten in %

70,00% -

60,00% -

50,00% -
M Primarstufe

40,00% A OFrez
HSek |

30,00% - EGym
OSek I

20,00% -

10,00% 4

0,00% - —

Austausch mit SV Eigene Erhebungen AG Gewalt

In Abbildung 12 sind fir drei Arten der Selbstevaluation, die auf eine systematische
Praventionspolitik hinweisen (regelmafiger Austausch mit SV, eigene Erhebungen,
AG zum Thema Gewalt), nach ihrer Verbreitung in den verschiedenen Schularten

ausgewiesen. Dabei zeigt sich, dass der regelmafige Austausch der Schulleiter mit
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der Schilervertretung zur Gewaltsituation im Grundschulsektor nur schwach ausge-
pragt ist, wahrend er im Bereich der Sekundarstufe | bereits bei tber 50% liegt und
an den Gymnasien nahezu zwei Drittel betragt (8 von 13 Schulen oder 61,5%). Fur
die Durchfuhrung von eigenen Erhebungen sind die Unterschiede nach Schularten
dagegen moderat: sie wurden durchgefihrt von 37 Prozent der Grundschulen (ge-
ringster Anteil) und 51% der Schulen aus der Sekundarstufe | (hochster Anteil). Auch
bei den Anteilen von Schulen mit eigenen Arbeitsgruppen zum Gewaltproblem zeigt
sich (mit Ausnahme der Gymnasien) ein nivelliertes Bild. Im Bereich der Sekundar-
stufe | findet sich ein Spitzenwert von gut 36 Prozent, die Uber eigene Arbeitsgrup-

pen zum Thema Gewalt in der Schule verfugen.
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Abb. 13a: Ausgewahlte Arten der Selbstevaluation nach
Sozialstruktur in %, alle Schulen

27,00%

21,60%

63,90%

50,00%

37,80%

21,60%

Oeigene Erhebungen
OThema einer Arbeitsgruppe
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durchschnittl.
Segment
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Abb. 13b: Ausgewahlte Arten der Selbstevaluation nach
Sozialstruktur in %, Primarstufe

21,70%

17,40%
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43,50%

30,40%
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Oeigene Erhebungen

OThema einer Arbeitsgruppe
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Abb. 13c: Ausgewahlte Arten der Selbstevaluation nach

42,90%
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Sozialstruktur in %, nur Sek |
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Exkurs: Systematische Selbstevaluation und Gewaltbelastung

Bei der Gegenlberstellung der Ergebnisse der Schiler- und der Schulleiterbefragung zur
Gewaltbelastung ergibt sich wie oben angefiihrt ein krasses Missverhéltnis. Dies wurde auch
damit erklart, dass eine systematische Selbstevaluation der Lebenswelten von Schilern,
Lehrern und Eltern bislang nur an wenigen Schulen als festes Fragment von Pravention ver-
ankert ist, wechselseitige Kenntnisse Uber Erfahrungen und Einstellungen entsprechend -
ckenhatft bleiben. Ein anderer Grund wurde in einer (durch den verscharften Standortwettbe-

werb noch verstarkten) Tabuisierung des Gewaltthemas gesehen.

Folgerichtig wéare die Vermutung, dass die Leiter der Schulen mit einer systematischen
Selbstevaluation durch eigene Befragungen und Arbeitsgruppen hoéhere Auspragungen bei
der Gewaltbelastung angeben, weil sie ein genaueres Bild der Lebenswelten insbesondere
inrer Schuler besitzen und offensiv mit dem Thema Gewalt umgehen. Auch kénnten die Akti-
vitdten durch akute Problemlagen stimuliert worden sein. Die These lasst sich anhand der
Daten jedoch nicht bestatigen. Faktisch haben eigene Befragungen oder die Existenz von

Arbeitsgruppen fast keinen Einfluss auf die Angaben der Leiter zur Gewaltbelastung.

Werden Schulen mit und ohne eigene Erhebungen zum Gewaltthema gegentiber gestellt, so
liegen die Mittelwerte in der funfstufigen Ratingskala fur die verbale Gewalt unter Schulern
bei 2,65 (Schulen mit Erhebungen) bzw. 2,72 (Schulen ohne Erhebung), fur die korperliche
Gewalt unter Jungen bei 2,56 bzw. 2,46. Die Differenzen sind somit marginal. Beim Einfluss
der Existenz von Arbeitszusammenhangen sieht es auf den ersten Blick anders aus: fur die
verbale Gewalt unter Schilern tGbersteigt der Mittelwert der Schulen mit AGs (2,90) denjeni-
gen der anderen Schulen immerhin um 0,3; fur die kérperliche Gewalt liegt er um 0,22 héher
(2,66 vs. 2,44). Die hoheren Werte erklaren sich jedoch allein damit, dass Schulen der Se-
kundarstufe | stark Uberproportional Arbeitszusammenhange aufgebaut haben und in diesem
Segment zugleich generell eine hthere Gewaltbelastung zugestanden wird. Werden nur die

Schulen der Sekundarstufe | zugrunde gelegt, heben sich die Unterschiede vollstandig auf.

Wie lassen sich diese fehlenden Differenzen erkldaren? Von Belang kdnnte natirlich sein,
dass Befragungen und Arbeitszusammenhange ein zielgerichtetes Vorgehen in der Gewalt-
pravention moglich und wahrscheinlich machen. Ein offensiver, entschlossener und systema-
tischer Umgang mit Gewalt erhoht einerseits das Zugestandnis von Gewalt, es vermindert
andererseits aber auch dessen faktisches Ausmal}. Diese These ist jedoch Spekulation, da
weder Langsschnittdaten noch Wirkungsanalysen der MalRhahmen auf der Basis der vor-

handenen Daten vorgenommen werden kénnen.
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Bei der nach den sozialen Rahmenbedingungen differenzierten Betrachtung der An-
teile von Schulen mit eigenen Erhebungen und festen Arbeitszusammenhangen gibt
es einen sehr interessanten Befund (Abbildung 13a bis 13c). So verwundert, dass
Schulen in sozialen Brennpunkten in beiden Evaluationsformen nur wenig haufiger
Aktivitaten entfalten als jene in sozial privilegierten Gebieten. GroRRere Unterschiede
finden sich allenfalls bei den eigenen Erhebungen zur Gewalt (Brennpunktschulen
37,8%, privilegierte Schulen 27%). Die bei weitem starksten Aktivitaten finden sich
jedoch im sozialstrukturell durchschnittlichen Segment. Hier hat die Halfte aller Schu-
len feste Arbeitszusammenhéange zur Gewaltpravention aufgebaut und nahezu zwei
Drittel haben eigene Erhebungen durchgefihrt. In der Sekundarstufe | finden sich gar
fur beide Evaluationsformen in diesem Segment deutliche Mehrheiten an Schulen,
wahrend in den anderen Segmenten z. B. nur jede flinfte Schule eine eigene Ar-
beitsgruppe zum Thema ins Leben gerufen hat.

Ein Grund fur diese gravierenden Unterschiede kdnnte darin liegen, dass Schulen des mittle-
ren Segments haufig zwischen eher birgerlich gepragten Quartieren und schwierigen Milie-
us plaziert wurden. Hier kann einerseits das Problem nicht in Abrede gestellt werden, und die
Schulen verfiigen insbesondere mit dem burgerlichen Lager andererseits tiber ein Potenzial
an Kompetenzen (etwa bei den Eltern), das fir entsprechende Arbeitszusammenhange
grundlegend ist.

2.4  Gewalt als Gegenstand im Regelunterricht

Bevor die Schulleiter genauer Auskunft Gber ihre Strategien und Mal3nahmen in der
Pravention und Intervention geben sollten, wollten wir in einer weiteren geschlosse-
nen Frage etwas Uber die generelle Verankerung des Gewaltthemas im Unterricht
erfahren. Dabei sollten sie fir mehrere vorgegebene Praktiken angegeben, ob diese
in ,fast allen* Klassen, in ,einigen” Klassen oder in ,fast keiner* Klasse an der Schule
praktiziert werden. An dieser Stelle wollen wir auf zwei Formen der Gewaltbehand-
lung eingehen: auf die Behandlung des Gewaltthemas in Unterrichtsprojekten und
die regelmalige Thematisierung in Klassengesprachen. Klassenstunden wurden als
formelle Institution leider oft gestrichen. Viele Schulen fuhren sie jedoch informell
(haufig auf Kosten des Fachunterrichts) fort. Diese Gesprache im Klassenverband
knupfen meist an konkrete Problemlagen in den Klassen an, dienen mithin tenden-
ziell ener dem Konfliktmanagement als der Pravention. Unterrichtsprojekte zum

Thema haben dagegen in der Regel praventiven Charakter.

3. Tab 6: Gewalt als Gegenstand in den Klassen nach Schularten in %*

gitfur.. | fast alle einige | fast kei-
Klassen | Klassen | ne Klas-| k.
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se A.

Gewalt ist Gegenstand von Unterrichtsprojekten
g prol 41,4% | 40,3% | 152% | 3,1

%

dar. in Grundschulen 51,7% 25 8% 16,9% | 5,6

%

SZ Sek | u. Gesamtschulen 36.2% 57.4% 4.3% 21

%

Gymnasien u. GyO 7.7% 53,8% | 38,5% /

Sek Il (ohne reine GyO) 10.5% 57 9% 31 6% /

Forderzentren 56,5% 39,1% 4,3% /

Gewalt ist regelmaRiger Gegenstand der
Klassengesprache 60,7% 24,1% 12,6% | 2,6
%

dar. in Grundschulen 74.2% 14.6% 6.7% 45

%

SZSeklu. G tschul
ek | u. Gesamtschulen 66,0% 27,7% 6,4% /

Gymnasien u. GyO 7.7% 15,4% 76,9% /

Sek Il (ohne reine GyO) 10.5% 63.2% 21.1% 53

%

Forderzentren

69,6% 26,1% 4,3% /

Die Ergebnisse sprechen grundsatzlich fir ein sehr gro3es Engagement der Schulen
(Tabelle 6). Allerdings deutet sich auch ein beachtliches Gewaltpotenzial an, das in
den Angaben zur Gewaltbelastung nicht zum Ausdruck kommt. So geben sechs von
zehn Schulleitern an, Gewalt sei regelméaRig in fast allen Klassen ein Gegenstand der
Klassengesprache. Unter der angefuhrten Pramisse, dass die Gesprache in der Re-
gel an konkrete Problemlagen anknulpfen, spricht dies fur erhebliche Ausmalie an

Stérungen des sozialen Klimas in den Schulen und Klassenverbé&nden durch Gewalt.

An den Gymnasien ist die Gewalt in den Klassengesprachen nach den Angaben ih-
rer Schulleiter als einzige Schulform nahezu bedeutungslos. Als regelméaRiges Frag-
ment dieser Gesprache spielt sie auch in den Schulzentren der Sekundarstufe Il nur
in wenigen Klassen eine Rolle. Hier dirfte von Belang sein, dass organisierte Klas-
sengesprache gerade in den hoheren Jahrgangen nur selten in organisierter Form
stattfinden. Anders sieht es in den anderen Schulformen aus. Hier geben mindestens
zwei Drittel der Schulleiter an, Gewalt sei in fast allen Klassen regelméafig ein Ge-
genstand der Klassengesprache. Nur eine kleine Minderheit gibt an, dies sei in fast

keiner Klasse der Fall.
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Bei der Durchfihrung von Projekten zum Gewaltthema zeigt sich differenziert nach
Schularten ein vergleichbares Bild auf niedrigerem Niveau. Wiederum ist es an den
Gymnasien und an den Schulzentren der Sekundarstufe Il nur selten der Fall, dass
entsprechende Projekte obligatorisch mit allen Schiilern stattfinden. Allerdings geben
jeweils Gber 50% der Direktoren an, dass mindestens in einigen Klassen/Kursen der-
artige Projekte durchgefuhrt wurden. In allen anderen Schulformen gibt es nur eine
kleine Minderheit an Schulen, die projektartige Pravention gar nicht praktizieren. In
den Forderzentren und Grundschulen fihren Uber die Hélfte der Schulen ,in fast al-
len Klassen“ Praventionsprojekte durch. In der Sekundarstufe | sind es noch immer
fast ein Drittel, in denen die Gewaltpravention obligatorischer Bestandteil der Pro-
jektarbeit ist. Dieser Befund lasst eine grof3e Vielfalt an Projekten in der Bremer

Schullandschaft vermuten.

4. Tab 7: Gewalt als Gegenstand in den Klassen nach Sozialstruktur gesamt und
differenziert nach Primarstufe und Sek Iin %*

giltfur...|\ privilegierte durch- benachteiligte
Standorte schnittl. Standorte
Standorte

Gewalt ist Gegenstand von Unterrichts-
projekten in fast allen Klassen

gesamt

nur Primarstufe

nur Sek | 32,4% 58,3% 45,9%
39,1% 73,9% 47,8%
21,4% 30,8% 42,9%

Gewalt ist regelméaRig Gegenstand in

Klassengesprachen

gesamt

nur Primarstufe

nur Sek | 64,9% 69,4% 67,6%
73,9% 87,0% 65,2%
50,0% 38,5% 71,4%

Bei einer Differenzierung der Ergebnisse nach sozialstrukturellen Segmenten (Tabel-
le 7) zeigt sich das mittlere Segment — wie schon bei der Selbstevaluation — auch bei
der Verankerung des Themas im Regelunterricht am aktivsten. Letztlich gilt dieser
Befund aber nur fur die Primarstufe. So geben aus dem mittleren Segment die
Grundschulleiter mit grof3er Mehrheit (87%) und haufiger als diejenigen der beiden
anderen Segmente an, Gewalt sei in fast allen Klassen ein regelmafiges Fragment

der Klassengesprache. Dies weist darauf hin, dass Gewalt in erheblichem Ausmalf}
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vorhanden ist, diese aber auch aktiv in den Klassenverbanden aufgegriffen und be-

arbeitet wird.

Im Bereich der Sekundarstufe | dagegen spielt Gewalt im sozialstrukturell durch-
schnittlichen Segment die geringste Rolle. In ,nur* 38,5% der Schulen ist sie ,in fast
allen Klassen“ regelmafliger Gegenstand der Klassengesprache. In den anderen
Segmenten sind es dagegen 50% (privilegierte Standorte) bzw. 71,4% (Brennpunk-
te). Der niedrige Wert fur das mittlere Segment kdnnte daraus resultieren, dass das
Thema gesamtschulisch durch Evaluation und in Arbeitsgruppen bearbeitet wird.
Auch profitieren die Sek-I-Schulzentren evt. von der engagierten Arbeit, die bereits in
der Primarstufe geleistet wurde. So werden in drei Viertel aller Grundschulen aus
dem mittleren Segment in fast allen Klassen Unterrichtsprojekte zum Gewaltproblem
durchgefiihrt. Dieser Anteil Ubertrifft bei weitem diejenigen aus den anderen sozial-
strukturellen Segmenten (39,1% bzw. 47,8%).

Insgesamt kann festgestellt werden, dass die Schulen hochgradig aktiv sind sowohl bei der
Intervention bzw. beim Konfliktmanagement als auch in der Gewaltpravention. Gerade erste-
res wirft dann jedoch die Frage auf, wie die Schulleiter in ihrem Antwortverhalten auf eine
derart geringe Gewaltbelastung kommen, wie dies oben ausgefiihrt wurde.

2.5 Kooperationsverhéltnisse in der Intervention und Pravention

Gewalt hat viele Ursachen und entsteht keinesfalls ausschlief3lich in der Schule. Fur
die Schuler sind ebenso Erfahrungen im Elternhaus, im Stadtteil, in der Peergroup u.
a. m. relevant. Die Einschatzungen der Schulleiter zur Bedeutung von Gewaltarten
fur den schulischen Gewaltdiskurs zeigen, dass hier ein ausgepragtes Problembe-

wusstsein fur die Komplexitat des Themas Gewalt vorhanden ist.

Das Lehrpersonal verfugt in der Regel Uber eingeschréankte und spezifische Zugange
zu Schulern. Zudem werden ihnen im Rahmen der Hochschulausbildung nur selten
spezielle Kompetenzen im Konfliktmanagement vermittelt. Besonders problematisch
ist dieses strukturelle Defizit deshalb, weil die Padagogen zugleich mit der Erwartung
eines professionellen und ganzheitlichen Agierens zum Thema Gewalt konfrontiert
sind und diese Erwartung — teilweise sogar als institutionelles Selbstverstandnis von

Schule — héaufig als Eigenanspruch adaptieren.

Dies kann u. U. einen offenen Umgang mit den eigenen Grenzen unterlaufen und
Kooperationen mit Kollegen, Schiilern, Eltern, externen Experten zum Konfliktmana-
gement oder zur Pravention behindern. Dies ist deshalb kontraproduktiv, weil z. B.

Sozialarbeiter aus der Jugendarbeit, Mitschiler oder Eltern Uber andere Zugange zu
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einzelnen Schuilern verfigen und nur in der Kooperation eine ganzheitliche Strategie

entwickelt werden kann.

Kooperationen haben die verschiedensten Ausdrucksformen und Qualitaten. Mit ei-
ner geschlossenen Frage lassen sich sehr nuancenreichen Differenzen naturlich
nicht ermitteln. Wir haben in den Vorgaben fir die Schulleiter jedoch unterschieden
nach (a) fallbezogenen Formen der Zusammenarbeit, die tendenziell Ausdruck fur
eine Kooperation in Interventionsverfahren sind, und (b) festen Formen der Koopera-

tion im Rahmen der Prévention.

Tab. 8: Fallbezogene oder feste Kooperationen mit ausgesuchten Institutionen zum
Komplex Gewalt / Gewaltpravention

Kooperati- | feste Koopera- | keine Ko- | keine
on Fall be- | tion fur die operation | Anga-
zogen Pravention be

mit Polizei 41,4% 52,9% 5,2% 0,5%
mit Schulpsychologischem 66,5% 21,5% 11,5% 0,5%
Dienst
mit Elternbeirat 42,9% 31,4% 25,1% 0,5%
mit Jugendarbeit im Stadtteil 39,3% 16,8% 43,5% 0,5%
mit Schattenriss 44,5% 6,8% 48,2% 0,5%
mit Schilervertretung 29,3% 21,5% 48,7% 0,5%
mit Tater-Opfer-Ausgleich 30,9% 11,0% 57,6% 0,5%
mit Stadtteilkonferenz 17,3% 21,5% 60,7% 0,5%
mit Cliguenarbeit 9,4% 5,2% 84,8% 0,5%

In Tabelle 8 sind die Anteile der Schulen mit fallbezogenen und festen Kooperationen
zu ausgewabhlten Institutionen dargestellt. Dabei zeigt sich, dass der Grof3teil der
Schulen mit vielen schulinternen und -externen Institutionen kooperiert. Eine syste-
matische Integration anderer Stellen sowie der Eltern- und Schilervertretung wird

dagegen bislang nur unzureichend praktiziert.

Die hochste Akzeptanz in den Schulen geniel3t die Polizei. Bei dem beeindruckenden
Ausmald an Kooperationen ist noch zu bedenken, dass es sich bei fast der Halfte
aller beteiligten Schulen um Grundschulen handelt, wo strafrechtlich relevante Tat-
bestande in der Regel irrelevant sind. Trotzdem gibt nur jeder zwanzigste Schulleiter
an, nicht mit der Polizei im Kontext der Gewaltproblematik zu kooperieren. Zudem —
und dies muss erst recht tGberraschen — arbeiten die Schulen nicht nur bei der Inter-

vention, sondern gerade in ihren Aktivitaten zur Gewaltpravention mit keiner anderen
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Institution so haufig zusammen wie der Polizei. Die Einrichtung der Kontaktpolizisten
scheint neben neueren Fortbildungsangeboten (z. B. ,cool sein — cool bleiben®) und
Angeboten zum Verhaltenstraining von den Schulen hochgradig anerkannt und ge-
nutzt zu werden. Debatten, in denen ein Misstrauen von Schule gegen die Einbin-
dung der Polizei in die Interventions- und Praventionsstrategien ausgemacht wird,

thematisieren somit letztlich ein Phantom, das mit der Realitat wenig gemein hat.

Alle anderen Institutionen inklusive der schulinternen Gremien von Schuilern und El-
tern bleiben in ihrem Stellenwert fur die Pravention und Intervention weit hinter der
Polizei zurtick. Angesichts des hohen Stellenwertes von gruppendynamischen Pro-
zessen im Gewaltkontext ist die schwach ausgepréagte Kooperation mit der Jugend-
arbeit im Stadtteil und mit den Stadtteilkonferenzen als echtes Defizit zu werten. Ge-
waltzusammenhénge gehen haufig Gber den Kontext Schule weit hinaus, wobei den
Cliqguen hohe Bedeutung zukommt. Warum hier nicht starker die fachlichen und in-
formellen Kompetenzen der Sozialpddagogen in den einschlagigen Einrichtungen

genutzt werden, ist kaum nachzuvollziehen.

Zu bedenken ist allerdings der hohe Anteil an Grundschulen im Sample, die wegen
der Altersstruktur ihrer Schiler besonders selten mit der Jugendarbeit kooperieren.
Auch rekrutieren die Gymnasien und die Schulzentren der Sekundarstufe Il ihre
Schuiler aus dem gesamten Stadtgebiet und sind wenig in die Stadtteilarbeit einge-
bunden. Jedoch gilt auch fur die Sekundarstufe |, dass der Stellenwert der Polizei in
den Kooperationen fir die schulische Pravention weit gré3er ist als derjenige der Ju-

gendarbeit.

Im Rahmen der Gewaltintervention wird der Schulpsychologische Dienst am haufigs-
ten von den Schulen zur Unterstiitzung eingeschaltet (66,5%). Auch die auf die Be-
kampfung von sexueller Gewalt spezialisierte Einrichtung Schattenriss (44,5%) und
der Tater-Opfer-Ausgleich (30,9%) genieRen bei einer ganzen Reihe von Schulen
offenbar den Ruf leistungsfahiger Einrichtungen und werden in den Interventionsver-
fahren hinzugezogen. Obwohl diese Einrichtungen allesamt auch tber Praventions-
angebote verflgen, spielen sie hier eine geringere Rolle. Vermutlich kommen bei der
geringen Reichweite der Praventionsangebote aber auch die begrenzten Ressourcen
dieser Einrichtungen zum tragen. Die Cliquenarbeit, in der Regel durchgefthrt von
Streetworkern, spielt fir die Schulen nur eine sehr geringe Rolle. Sie existiert ohne-

hin nur in wenigen Stadtteilen.
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Erniichternd sind die Befunde zur Integration der Eltern- und Schilervertretungen in die In-
tervention und Pravention der Schulen. So gibt jeder zweite Schulleiter an, die Schilervertre-
tung in keiner Weise in die Strategien zum Thema Gewalt einzubinden, und nur gut jede
funfte Schule integriert die Interessenvertretung der Schuler systematisch in die Entwicklung
und Umsetzung von Praventionsstrategien. Bei der Einbindung der Eltern sieht es kaum
besser aus. Fallbezogen schalten die Schulen zwar zu knapp 43% die Reprasentanten der
Eltern in die Bearbeitung von Gewalt ein. Eine echte (und allenthalben als sehr wichtig ein-
geschatzte) Beteiligung der Eltern in die Praventionsarbeit betreibt aber nur ein knappes Drit-
tel der Schulen.

Abb. 14a: Feste Integration in Praventionsarbeit nach
Institutionen und Schularten in %
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Abb. 14b: Feste Integration in Praventionsarbeit nach Institutionen und
Sozialstruktur in %

Schilerbeirat

Elternbeirat |

TOA B benachteiligte Standorte
1 Odurchschnittl. Standorte
schulpsych. Dienst [— Oprivilegierte Standorte

Jugendarbeit

Polizei

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Wenn die Identifikation aller Akteure mit der Schule und eine Verstandigung auf gemeinsame
Werte und Normen grundlegend fiir eine gute Pravention sind, dann missen gerade die EI-
tern und Schiler viel starker auch bei der Entwicklung von Malinahmen, Werten und Normen
beteiligt werden. Bezogen auf die Eltern gilt dies erst recht, wenn aus Sicht der Schulleiter
die Gewalterfahrungen in den Familien hochgradig relevant fir den Gewaltdiskurs sind. Hier
besteht erheblicher Handlungsbedarf bei vielen Schulen. Wir werden aber zeigen kénnen,
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dass einige Schulen auf diesem Feld bereits hervorragende Arbeit leisten und als ,Leucht-
tirme* fungieren kénnten.

In den Abbildungen 14 a und b sind die Ausmal3e von Kooperationen mit einigen
Institutionen differenziert nach Schularten und Sozialstruktur der Standorte darge-
stellt. Zunachst fallt ins Auge, dass die Sekundarstufe | weit starker als alle anderen
Schularten Uber solche Kooperationen mit externen Institutionen und Gremien der
Schuler und Eltern verfugen, die fest zur Strategie der Praventionsarbeit gehoren.
Bezogen auf die Elternbeirate sind es hier weit tber 50% der Schulen. In gut 40 Pro-
zent der Félle gibt es im Sek-I-Bereich zudem eine systematische Zusammenarbeit
mit der Schilervertretung, der Jugendarbeit und dem Schulpsychologischen Dienst.
Die Polizei ist gar in drei Viertel der Falle fest in die Praventionsarbeit verankert. U-
berraschend spielen derartige Kooperation selbst fur die Forderzentren eine weit ge-
ringere Rolle. Im Bereich der Sekundarstufe Il und an den Gymnasien gibt es durch-

weg ein schwaches Niveau an schulinterner und -externer Kooperation.

Differenziert nach den Sozialstrukturen der Standorte zeigt sich, dass die Kooperati-
onen in den sozialstrukturell privilegierten Schulen weniger stark ausgebaut sind als
in den durchschnittlichen und benachteiligten Schulen. Wahrend an den Brennpunkt-
schulen besonders haufig feste Kooperationen mit der Schulervertretung und der
Jugendarbeit bestehen, sind es im mittleren Segment Gberproportional der Elternbei-
rat, der Tater-Opfer-Ausgleich, der Schulpsychologischen Dienst und die Polizei, die
fest eingebunden sind. Bezogen auf die Elternbeteiligung fallt auf, dass auch hier die
privilegierten Schulen die schwachste Kooperation besitzen. Die gerade bei Lehrern
in sozialen Brennpunktschulen verbreitete These, eine starkere Integration der Eltern
scheitere schon an deren fehlenden Kompetenzen und geringen Motivation, verliert

vor dem Hintergrund dieses Befundes an Gewicht.
2.6  Beteiligung der Schiler bei Intervention und Préavention

Jenseits eines reinen Kompetenztransfers des Lehrpersonals an die Schuler (z. B.
durch Sozialtrainings aber auch als Querschnittaufgabe) ist die aktive Beteiligung der
Schiler im gesamten Handlungsfeld Gewalt und Gewaltpravention in Deutschland
noch relativ wenig in der Schulkultur verankert. Weiter unten werden wir zeigen, dass
einige Schulen mit der Ubergabe von Kompetenzen an Schiiler in der Intervention
aber auch bei der Pravention Uber sehr positive Erfahrungen verfugen. Die Verbrei-
tung ausgesuchter Formen der Schilerbeteiligung haben wir in einer geschlossenen

Frage zu ermitteln versucht (Abbildung 14). Folgende Formen der Beteiligung wur-
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den vorgegeben: (1) das Streitschlichtermodell, (2) ein Patensystem, (3) die Beteili-
gung von Schilern an der Entwicklung eines Verhaltenskodex oder einer Schulord-
nung, (4) die Beteiligung von Schilern an der Bestimmung von Konsequenzen fir
Gewalttater und (5) ein regelmafiger Austausch der Schulleitung mit der Schulerver-

tretung zum Sozialverhalten der Lehrer.

Abb. 14: Schulerbeteiligung im Themenfeld Gewalt

RegelméaRige Gespréache der SL mit der SV Uber 0
Lehrerverhalten :l 18,80%

Streitschlichtersystem | 27,20%

Patensystem | 32,50%

Beteiligung bei der Entwicklung von

0,
Konsequenzen bei Fehlverhalten | 63,90%

gemeinsame Entwicklung von Verhaltenskondex |77,00%

Interessanterweise haben sehr ambitionierte Formen der Schulerbeteiligung die mit
Abstand héchsten Auspragungen. So geben mehr als drei Viertel aller Schulleiter an,
die Schiler wirden an der Entwicklung eines Verhaltenskodex bzw. einer Schulord-
nung aktiv partizipieren und fast zwei Drittel meinen, die Schiler seien bei der Ent-
wicklung von Konsequenzen bei Féllen von Gewalt beteiligt. Es kann mit einiger Si-
cherheit davon ausgegangen werden, dass die Qualitat der Einbindung sehr unter-
schiedlich ist. So kann abgestellt werden beispielsweise auf formale Beschlisse der
Gesamtkonferenzen (zu der auch Schuler gehoren), auf die gemeinsame Diskussion
eines Verhaltenskodex oder auf eine Malinahme, die in Reaktion auf Gewalt ergriffen
wird. Unbestritten gibt es Schulen, in denen Schiler maf3geblich fir die Entwicklung
und Durchsetzung von Bewahrungsauflagen fir Gewalttater zustandig sind. Zumin-
dest geht aus dem Ergebnis deutlich hervor, dass eine formale Festlegung von Nor-

men in den Schulen verbreitet ist.

Konkretere Vorstellungen verbinden sich mit dem Patensystem und dem Streit-
schlichtermodell, wenngleich insbesondere das Patensystem ganz unterschiedliche
Spielarten und Qualitdten der Verantwortungsibergabe an Schiler aufweist. Insge-

samt gibt es Patenschaften unter Schilern an etwa einem Drittel der Schulen und
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das Streitschlichtermodell ist eingeflihrt bei einem guten Viertel. Beide Formen der
Schulerpartizipation in die Praventionsstrategien sind damit weit weniger verbreitet
als die Beteiligung an der Regelentwicklung und an der Entwicklung von Sanktionen

gegen Gewalttater.

Abb. 15: Schulerbeteiligung nach Formen und Schularten in %
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Die funfte Vorgabe zur Schulerbeteiligung an der Pravention betrifft den regelmani-
gen Austausch der Schulleitung mit der Schulervertretung tber das Sozialverhalten
der Lehrer. An diesen Schulen dirfte ein Verstandnis fir die Einbindung des Lehrer-
verhaltens in den Gewaltdiskurs in aller Regel gegeben sein. Trotz des oben darge-
legten eher unkritischen Verhaltnisses vieler Fiuhrungskréafte zum Lehrerverhalten
gibt fast ein Viertel der Schulleiter an, sich mit der Schilervertretung regelméafig
auch uber das Verhalten der Lehrer auszutauschen und diesen Aspekt entsprechend

in die Praventionsarbeit zu integrieren.

Die Schulart tbt erheblichen Einfluss auf das Ausmaf? und die Formen der Schiler-
beteiligung aus (Abbildung 15). Bei den Beteiligungen an der Entwicklung von Ver-
haltensregeln oder einer Schulordnung sowie der Bestimmung von Konsequenzen
bei Fehlverhalten zeigen sich mit Ausnahme der Gymnasien, die weit zurtckfallen,
durchgangig hohe Werte. Das Patensystem findet im Bereich der Sekundarstufe |l
keine Anwendung und ist auch in den Gymnasien nur schwach ausgepragt. Am
starksten verbreitet ist es in der Primarstufe (48,3%). Von den Forderzentren hat es
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etwa jede dritte Schule eingefuhrt und die Schulen aus der Sekundarstufe | nur zu
gut 20 Prozent.

Sehr verbreitet in der Sekundarstufe | — und nur dort — ist das Streitschlichtersystem, in dem
Schiiler als Mediatoren zur Schlichtung von Schilerkonflikten eingesetzt werden. Einen ge-
wissen Stellenwert hat diese Form der Einbindung von Schillern in das Konfliktmanagement
noch in den Forderzentren, wahrend es in den anderen Schulformen kaum Relevanz bean-
spruchen kann. Inwieweit diese Form der Verantwortungsiibergabe an die Schiiler in den
Kollegien akzeptiert ist und von diesen aktiv unterstitzt wird, kann auf der Basis der Daten
nicht beurteilt werden.

Tab. 9: Schulerbeteiligung nach Arten und Sozialstruktur (gesamt, nur Primarstufe
und nur Sek )in %

giltfur...| privilegierte durch- benachtei-
Standorte schnittl. ligte Stand-
Standorte orte

Entwicklung von Verhaltenskodex/SO

gesamt (n=110)

nur Primarstufe (n=69) 73,0% 86,1% 75,7%

nur Sek | (n=41) 73,9% 87,0% 69,6%
71,4% 84,6% 85,7%

Bestimmung von Konsequenzen bei

Fehlverhalten

gesamt

nur Primarstufe 59,5% 63,9% 67,6%

nur Sek | 60,9% 73,9% 60,9%
57,1% 46,2% 78,6%

Patensystem

gesamt

nur Primarstufe 40,5% 50,0% 35,1%

nur Sek | 52,2% 65,2% 34,8%
21,4% 23,1% 35,7%

Streitschlichtung

gesamt

nur Primarstufe 18,9% 30,6% 27,0%

nur Sek | 8, 7% 21, 7% 4,3%
35,7% 46,2% 64,3%

Gesprache SL mit SV Uber Lehrerverhalten

gesamt

nur Primarstufe 13,5% 13,9% 13,5%

nur Sek | / 8,7% 8,7%
35,7% 23,1% 21,4%

In den Schulzentren der Sekundarstufe Il wie auch in den Gymnasien setzen die
Schulleiter stark auf eine enge Kooperation mit der Schulervertretung. Durch den
Austausch an fast jeder zweiten Schule bekommen die Schiiler hier am haufigsten
die Gelegenheit, eine kritische Wirdigung des Sozialverhaltens von Lehrern in den
Gewaltdiskurs einzubinden. In der Sekundarstufe | wird dies nur an jeder vierten
Schule praktiziert, und in der Primarstufe ist diese Form der Einbindung von Schilern

nahezu bedeutungslos.
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Wird das Ausmal® an den Formen der Schilerbeteiligungen nach der Sozialstruktur
der Standorte ausgewertet, so sticht ins Auge, dass an den privilegierten Standorten
nur in unterproportionalem Ausmald Schuilerbeteiligung praktiziert wird (Tabelle 9).
Wie schon bei der generellen Behandlung des Gewaltthemas im Regelunterricht (s.
0.) zeichnet sich in der Primarstufe das mittlere Sozialstruktursegment durch eine
besonders rege Schilerbeteiligung in allen Bereichen aus, wahrend in der Sekun-
darstufe | die sozialstrukturell benachteiligten Schulen das starkste Engagement zur
Beteiligung der Schiler an der Praventionsarbeit an den Tag legen. Fir die Sekun-
darstufe | weicht der Aspekt der Gespréachskultur zwischen Schulleitung und Schi-
lervertretung zum Sozialverhalten der Lehrer vom allgemeinen Trend ab; hier sind es
die privilegierten Schulen, in denen Austauschprozesse Uberproportional haufig prak-

tiziert werden.
2.7 Unterstitzungsbedarfe

Mit der letzten geschlossenen Frage wollten wir erfahren, wo die Schulleiter im Kon-
text von Gewaltpravention die starksten externen Unterstitzungsbedarfe sehen. Ih-
nen standen dabei vier Antwortmoglichkeiten zur Verfigung, von denen sie maximal
zwei vordringliche Handlungsfelder angeben sollten. Dieser Vorgabe wurde aller-
dings nicht immer entsprochen. So sahen einige keinerlei oder allenfalls in einem

Feld Unterstutzungsbedarf. Andere dagegen machten mehr als zwei Angaben.

Die vier Vorgaben lauteten: (1) Forderung von Konfliktkompetenzen des Lehrperso-
nals, (2) Einbindung von Schulern in die Praventionsarbeit, (3) Einbindung von Eltern
in die Praventionsarbeit und (4) systematische Weiterentwicklung des sozialen Kli-
mas bzw. der ,Kultur‘ an der Schule. Mit der letzten Vorgabe wird die Systematik der
vorangegangenen bewusst durchbrochen. Hier soll insbesondere ins Licht gerickt
werden, inwieweit die Schulleiter die Gewaltpréavention als integralen Bestandteil von
Schulentwicklung und Schulkultur verstehen und in einem ganzheitlichen Ansatz Un-

terstutzung erhoffen.

Uber diese Vorgaben hinaus konnten weitere Bedarfe angemeldet werden, wovon

einige Schulleiter auch Gebrauch machten. Genannt wurden dabei u. a.
e der Wunsch nach einer Vernetzung externer Hilfsangebote,
e eine Unterstitzung bei der Integration auslandischer Jungen und ihrer Eltern,

e Hilfeleistungen bei der Einbindung von ,Verhaltensauffalligen®,
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e zusatzliche MalRnahmen gegen Schulvermeidung sowie

e der Erhalt oder Ausbau von personellen Ressourcen, Stundenkontingenten,

Uberschaubaren Klassenstarken etc.

Abb. 16: Unterstitzungsbedarfe der Schulen in %

Weiterentwicklung des sozialen Klimas |70,70%

Einbindung der Eltern in die Pravention |26,20%

Einbindung der Schiiler in die Pravention |22,00%

Konfliktkompetenz der Lehrer | 58,10%

Bei den Haufigkeitsverteilungen fir die vier vorgegebenen Handlungsfelder (Abbil-
dung 16) fallen zweierlei Dinge auf: Der Unterstitzungsbedarf zur Weiterentwicklung
des sozialen Klimas ist deutlich starker ausgepragt, als die Einbindung oder Qualifi-
zierung einzelner Statusgruppen (Eltern, Schiler, Lehrer) in bzw. fir die Praventi-
onsarbeit. So wiinschen sich sieben von zehn Fuhrungskraften externe Hilfen fir die
Entwicklung des Schulklimas. Allerdings setzen die Leiter dabei, und dies ist der
zweite zentrale Befund, ganz offenbar primar auf die Kompetenzen des Lehrkorpers.
Denn trotz der bisher insgesamt schwachen Beteiligung von Schilern und Eltern an
der Praventionsarbeit und der sehr positiven Bewertung des Sozialverhaltens der
Lehrer ist der Wunsch nach Unterstitzungen zur Qualifizierung von Lehrern (58,1%)
sehr viel ausgepragter als nach Hilfeleistungen zur Einbindung von Schilern (22%)
und Eltern (26,2%) in die Praventionsarbeit.

Dass flr eine effektive Weiterentwicklung des sozialen Klimas die Schaffung eines
hohen MalRes an Identifikation aller Akteure mit ihrer Schule ein vordringliches Ziel
sein muss und Identifikation zugleich am ehesten Uber aktive Beteiligung zu errei-
chen ist, ist eine These, der viele Schulleiter offenbar nicht folgen mogen. Sie schei-
nen viel eher in der Regel auf eine positive Verstarkung vorhandener Kompetenzen
in den Lehrkérpern zu setzen und die Eltern und Schiler nicht Gber ein ,normales’
und weitgehend schulgesetzlich geregeltes Mal3 an der Entwicklung und Veranke-

rung von Praventionsstrategien beteiligen zu wollen.
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Diese Interpretation ist zumindest naheliegend, wenn wir von einem konsistenten
Antwortverhalten der Schulleiter ausgehen. Denkbar ist aber auch, dass die Schullei-
ter das Sozialverhalten der Lehrer angesichts der Anlage der Befragung (nicht ano-
nym) zwar sehr positiv bewerten, faktisch jedoch noch grol3e Potenziale fur Verbes-

serungen in diesem Verhalten sehen.

Abb. 17 Unterstiutzungsbedarfe nach Schularten in %
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Die Analyse der Unterstutzungsbedarfe nach Schularten zeigt ein weitgehend indiffe-
rentes Antwortverhalten der Schulleiter (Abbildung 17). Gleich ob in der Primarstufe,
in der Sekundarstufe I, in den Férderzentren, den Gymnasien oder den Schulzentren
der Sekundarstufe Il: Uberall ist der Wunsch nach Hilfen zur Entwicklung des sozia-
len Klimas am starksten ausgepragt. Und uberall folgt an zweiter Stelle ein Bedarf
nach weiteren Qualifizierungen des Lehrkdrpers im Konfliktmanagement.

Interessant sind die Ergebnisse differenziert nach Schularten gleichwohl. So haben
die Schulzentren der Sekundarstufe Il jeweils den starksten Bedarf nach Unterstit-
zungen bei der Weiterentwicklung des sozialen Klimas (94,7%), der Qualifizierung
von Lehrern im Konfliktmanagement (78,9%) wie auch bei der Einbindung von Schu-
lern in die Pravention (31,6%). Das Gegenstiick bildet die Primarstufe mit relativ
niedrigen Werten bei der Schulentwicklung (62,9%), der Konfliktkompetenz der Leh-
rer (49,4%) und der Einbindung der Schuler (14,6%). Dagegen winschen sich ein
Drittel der Grundschulleiter externe Unterstiitzungen fir eine starkere Einbindung der
Eltern in die Praventionsarbeit. Dieser Aspekt spielt in der Sekundarstufe Il ange-

sichts der Altersstruktur der Schiler keine Rolle mehr.
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Aus den insgesamt hohen Werten bei den Unterstitzungsbedarfen in der Sekundar-
stufe Il und den relativ niedrigen Werten in der Primarstufe lassen sich nicht notwen-
dig divergierende Handlungsbedarfe in diesen Schultypen ableiten. Denkbar ware
ebenso, dass in der Sekundarstufe Il die Kooperationsbereitschaft wesentlich ausge-
pragter ist als in der Primarstufe. Diese These bestatigt sich allerdings nicht in den
Angaben zu bestehenden Kooperationen mit externen Einrichtungen und schulinter-

nen Institutionen (s. 0.).

Interessanterweise fallen die Unterstitzungsbedarfe der Férderzentren (wie schon
die bestehenden Kooperationsverhaltnisse) relativ niedrig aus. Sie liegen in allen Be-
reichen, besonders aber bei der Klimaentwicklung und der Konfliktkompetenz der
Lehrer, deutlich unter den Bedarfen der Schulen aus den Sekundarstufen | und II.
Starker als andere Schularten scheinen sich die Foérderzentren mit ihren vielen ver-
haltensauffalligen Schilern auf vorhandene Kompetenzen zu beschranken, was
maoglicherweise auch mit der besonderen Ausbildung der dort tatigen Lehrer zu tun
hat (Sonderpadagogen). In der Sekundarstufe | ist im tbrigen die Fokussierung auf
Schulklima und Lehrerqualifikation &hnlich stark ausgepragt wie in der Sekundarstufe
[I. Auch finden sich hier durchweg hohe Werte, so dass sowohl ein Handlungsbedarf
in hohem MalR3e zugestanden wird als auch die Bereitschaft zur Kooperation mit ex-

ternen Einrichtungen ausgepragt ist.

Werden die Unterstitzungsbedarfe der stadtbremischen Schulen differenziert nach
ihren sozialen Rahmenbedingungen untersucht, so ergibt sich ein diffuses Bild. Aus
Abbildung 18a, in der alle Schulen aus dem Sozialindex beriicksichtigt sind, gehen
ahnliche Abstufungen zwischen den Handlungsfeldern in allen sozialen Segmenten
hervor, wobei die privilegierten Standorte insgesamt geringere Unterstitzungsbedar-
fe anmelden. Winschen sich die Leiter aus dem mittleren Segment leicht Gberpro-
portional Hilfe bei der Einbindung der Eltern, so wird aus dem benachteiligten Seg-

ment besonders haufig um Hilfen bei der Einbindung der Schiler nachgefragt.
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Abb. 18a: Unterstiitzungsbedarfe nach Sozialstruktur, gesamt
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Abb. 18b: Unterstlitzungsbedarfe nach Sozialstruktur (Primarstufe)
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Abb 18c: Unterstitzungsbedarfe nach Sozialstruktur (Sek I)
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Eine weitere Unterscheidung nach Grundschulen und der Sekundarstufe | zeichnet
aber ein komplexeres Bild. So werden beispielsweise im mittleren Segment von den
Grundschulleitern extrem haufig Unterstitzungen zur Einbindung der Eltern erbeten,
im Sek-I-Bereich dagegen kaum mehr. Dieser Befund korrespondiert allerdings mit
besonderen und in der Sekundarstufe | sehr erfolgreichen Anstrengungen zur Integ-
ration der Elternarbeit in die Pravention in diesem Segment. Umgekehrt verhélt es
sich hier bei der Einbindung der Schuler. In der Primarstufe wird hier fast keine Un-
terstitzung nachgefragt, in der Sekundarstufe | dagegen fast von der Halfte der

Schulleiter.

In den Brennpunktschulen setzen die Grundschulleiter viel starker als andere auf die
Einbindung der Schuler; hier wird Unterstitzung von immerhin jedem dritten Schullei-
ter erbeten. Interessanterweise geht dieser Wunsch in der Sekundarstufe | deutlich
zurtick, wahrend er in den anderen Segmenten massiv ansteigt. Méglicherweise fin-
det sich in den benachteiligten Standorten im Sek-I-Bereich haufig eine in der Pri-
marstufe generierte ,Kultur’ der Schulerbeteiligung, so dass hier die vorhandenen
Kompetenzen hinreichend sind. Die Bedarfe nach Hilfeleistung bei der Qualifizierung
des Lehrkorpers in der Konfliktkompetenz unterscheiden sich nach Primarstufe und
Sekundarstufe | in den Brennpunktschulen nicht, in den anderen Segmenten ist da-
gegen ein starker Anstieg in der Sekundarstufe | zu verzeichnen. Angesichts der Bil-
der, die Uber die Brennpunktschulen kursieren, ist dies ein Uberraschender Befund.

Eventuell ist eine professionelle Qualifizierung in vielen Schulen langst verankert.
2.8 Zusammenfassung der Ergebnisse

Aus den Angaben der 191 Schulleiter zur Gewaltbelastung kann der Eindruck ge-
wonnen werden, dass es sich beim Thema Gewalt in der Schule wenn nicht um ein
marginales, so doch ein Uberschaubares Problem handelt. In der funfstufigen Ra-
tingskala wird fur keine der 18 angefiihrten Gewaltarten in der Schule ein Mittelwert
drei erreicht, der einer mittleren Gewaltbelastung entsprache. Nennenswerte Aus-
pragungen existieren fur die verbale Gewalt von Jungen und Madchen, kérperliche
Gewalt von Jungen, verbal-sexuelle Gewalt von Schilern und Vandalismus. Dass
Lehrer nicht nur wichtige Akteure im Konfliktmanagement, sondern auch Verursacher

von Gewalt sind, wird kaum zugestanden.

Differenziert nach Schularten zeigt sich zunéchst, dass die Leiter der durchgéngigen

Gymnasien und gymnasialen Oberstufen eine fast vollstandige Absenz von Gewalt in
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ihren Schulen konstatieren. Bei einem leicht hdheren Niveau der Mittelwerte gilt die-
se Aussage auch fur die Schulzentren der Sekundarstufe Il. Bezogen auf die straf-
rechtlich relevante Gewalt wird (auf3er bei den Forderzentren) fur keine Schulart auch
nur ein Mittelwert von zwei (geringe Belastung) erreicht. Gleiches gilt bei noch viel

niedrigeren Werten fir jegliche Art von Lehrergewalt.

Entwicklungspsychologische Aspekte, die ein Uberproportionales Gewaltniveau in der
Sekundarstufe | nahelegen, spiegeln sich im Antwortverhalten der Direktoren nur be-
dingt. Bei der verbalen und korperlichen Gewalt von Jungen liegen die Belastungs-
werte in der Primarstufe sogar noch tUber denen der Sekundarstufe I. Eine Uber-
durchschnittliche Belastung — allerdings auf niedrigem Niveau — findet sich in der Se-
kundarstufe | bei der Gewalt von Madchen. Erwartungsgemal gibt es hohere Belas-

tungswerte auch bei verbal-sexueller Gewalt und Vandalismus.

Die nach sozialstrukturellen Segmenten differenzierte Analyse der Angaben zur Ge-
waltbelastung — hier ist nur der Sekundarbereich | und die Primarstufe in der Stadt
Bremen beriicksichtigt — bestatigt ein verbreitetes Bild: je schwieriger das soziale
Umfeld, desto starker ist die Gewaltbelastung. So sehen es zumindest die Schullei-
ter. Besonders interessant weil kontradiktorisch zur Schulerbefragung ist der Befund,
dass die Varianzen nach Sozialstrukturen bei der verbalen Gewalt von Jungen und
Madchen starker ausfallen als bei der korperlichen Gewalt. Auch zeigt sich im Sek-I-
Bereich der Brennpunktschulen eine vergleichsweise starke Belastung mit verbal-

sexueller Gewalt unter Schilern und beim Vandalismus.

Die Interpretation der Ergebnisse hat in Rechnung zu stellen, dass die Befragung
nicht anonym durchgefihrt wurde und in das Antwortverhalten die Dimension einer
antizipierten sozialen Erwinschtheit einfloss. Dies betrifft insbesondere die Angaben
zur Belastung mit Lehrergewalt aber auch die strafrechtlich relevante Gewalt. Die
Schilerbefragung hat eine enorme Tragweite dieser Dimensionen von Gewalt in den
Erfahrungshorizonten der Kinder und Jugendlichen zutage geférdert. Im Vergleich
zur Schulerbefragung fallt bei der Befragung der Schulleiter weiterhin ein Anstieg der
verbalen und verbal-sexuellen Gewalt unter Schilern mit einer Zunahme struktureller
Belastungsfaktoren auf. Aus den Angaben der Schiler ergab sich dagegen ein um-

gekehrtes Verhaltnis. Hierzu zwei mogliche Ursachen:
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1. Gerade in Brennpunktschulen unterscheidet sich der Sprachduktus der Schu-
ler gravierend von dem der Schulleiter. Letztere kénnten dazu neigen, die per-
sonlichen Mal3stabe in ihrer Definition von Schilergewalt zugrunde zu legen.

2. In den privilegierten Standorten mit einem tendenziell hdheren Humankapital
der Schuler durften subtile Formen von verbaler Herabsetzung, Entwirdigung
und Ausgrenzung starker verbreitet sein, die von den Schulleitern nicht — oder

nicht als Gewalt — wahrgenommen werden.

Trotz der teilweise gravierenden Divergenzen bei den Angaben von Schilern und
Schulleitern zur Gewaltbelastung verfligen tUberraschend viele Schulleiter Gber ein
systematisches Instrumentarium zur Erfassung der Gewaltsituation. Externe Unter-
stitzung wird dabei nur selten genutzt. Neben eher informellen Praktiken wie dem
Austausch mit dem Kollegium und besonders den Vertrauenslehrern praktizieren
beispielsweise 60% der Schulleiter einen regelmafligen Austausch zum Thema mit
der Elternvertretung und 34% verstandigen sich obligatorisch mit den Schilervertre-
tungen. Sehr beeindruckend ist der Befund, dass viele Schulen eigene Erhebungen
zur Gewaltsituation durchgefiihrt haben und Uber ein Viertel Uber eigene Arbeitszu-

sammenhange zur Gewalterfassung und —préavention verfiigen.

Die Varianzen nach Schularten sind beim Ausmal3 an eigenen Erhebungen und Ar-
beitsgruppen (Ausnahme Gymnasien) gering, wobei der Bereich der Sekundarstufe |
jeweils am aktivsten ist. Unter den sozialen Segmenten sind die Schulen mit durch-
schnittlichen sozialstrukturellen Rahmenbedingungen mit einigem Abstand am aktivs-
ten, was damit zu tun haben kénnte, dass diese Schulen héaufig zwischen sozialen
Brennpunkten und eher birgerlichen Vierteln angesiedelt sind. Sie verfiigen sowohl
uber das notige Problembewusstsein als auch tber ausreichend Humankapital und
Motivation zum Umgang mit den Problemen in der Schul6ffentlichkeit. In jedem Fall
verstarkt sich der Eindruck eines programmatischen Antwortverhaltens der Schullei-
ter zur Gewaltbelastung angesichts der recht breiten Evaluation und den trotzdem
gravierenden Divergenzen zwischen den Angaben der Schuiler und der Schulleiter.

Analog zu den Angaben zur Gewaltbelastung ist das Ranking bei den Angaben zur
Bedeutung verschiedener Handlungsmuster und Erfahrungen fir den schulischen
Gewaltdiskurs. Generell wird der Gewalt von Lehrern der geringste Stellenwert ein-
geraumt. Selbst die Thematisierung der strafrechtlich relevanten Gewalt erachten die

Schulleiter (trotz eines fast 50%igen Anteils von Grundschulen am Sample!) fir wich-
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tiger als etwa die verbale Gewalt von Lehrern. In der thematischen Bedeutung fir
den Praventionsdiskurs stellen die Schulleiter erwartungsgeman die verbale und kor-
perliche Schilergewalt an die Spitze. Neben dem Vandalismus, der gerade fiir Schul-
leiter besonders argerlich ist, halten sie die Einbindung von Gewalterfahrungen in

Familie und Stadtteil in die schulische Praventionsarbeit flr sehr wichtig.

Nach Schularten differenziert geben die Leiter der durchgéngigen Gymnasien und
gymnasialen Oberstufen (in Mittelwerten) fur alle angegebenen Themen die gerings-
ten Bedeutungswerte fir den schulischen Gewaltdiskurs an, so dass hier wohl auch
von dem geringsten Handlungsbedarf ausgegangen wird. Dies heif3t, dass selbst bei
der strafrechtlich relevanten oder der sexuellen Gewalt von Schulern die Grundschul-
leiter prinzipiell einen hoheren Diskursbedarf anmelden als diejenigen der Gymna-
sien. Die insgesamt hdchsten Werte finden sich dagegen bei den Schulleitern der
Sekundarstufe I. Hier scheint es auch auf Leitungsebene die gré3te Offenheit fir ei-
nen umfassenden Diskurs zu geben, der neben dem Schilerverhalten und ihren Er-
fahrungen in Familie und Stadtteil auch das Sozialverhalten des Lehrpersonals mit
einschliel3t. Letzteres ist besonders in den Forderzentren weniger der Fall.

Eine Differenzierung der Ergebnisse nach den Sozialstrukturen der Schulen zeigt,
dass die Leiter der Brennpunktschulen eine sehr viel hohere Dringlichkeit fir die In-
tegration aller vorgegebenen Handlungs- und Erfahrungsmuster in den Gewaltdis-
kurs sehen als diejenigen der privilegierten Standorte. Besonders starke Abweichun-
gen zwischen diesen Segmenten zeigen sich bei der Einbindung von strafrechtlich-
relevanter Gewalt, der Gewalt im Stadtteil und in der Familie, der verbalen Gewalt
von Schiilern gegen Lehrer sowie beim Vandalismus. Im Bereich der Sekundarstufe |
billigen die Leiter der Brennpunktschulen der verbalen Interaktion von Lehrern und
Schulern stark Uberdurchschnittlich einen hohen Stellenwert fir den schulischen Ge-

waltdiskurs zu.

Trotz der immensen Bedeutung, welche die Schulleiter dem Schilerverhalten sowie
ihren Erfahrungen und Handlungsmuster in Familie und Stadtteil fur die schulische
Praventionsarbeit einrdumen, sind feste Kooperationsverhaltnisse mit der Jugendar-
beit, den Eltern- und Schulerbeiraten in diesem Feld bislang nur wenig ausgebaut.
Derartige Beteiligungen sind die Basis fir eine effektive Pravention. Mit ihnen lassen
sich Zugangsmoglichkeiten zu den Schilern sowie Kompetenzen und Ressourcen

erweitern, bdndeln und in konsistente Praventionsstrategien integrieren. Grundle-
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gend ist die Beteiligung der Schiler und Eltern auch im Sinne einer Starkung der
Identifikation dieser Akteure mit der Schule im allgemeinen und gemeinsamen Wer-

ten und Normen im besonderen.

Beim Konfliktmanagement dagegen geniel3en eine ganze Reihe von externen Institu-
tionen eine hohe Anerkennung und werden je nach Problemlage von den Schulen
genutzt. Hohe Kooperationswerte zur Fallbearbeitung erzielen der Schulpsychologi-
sche Dienst, die sich mit der sexuellen Gewalt befassende Einrichtung ,Schatten-

riss”, die Polizei sowie die Jugendarbeit im Quatrtier.

Bei der festen und systematischen Einbindung externer Einrichtungen in die Praven-
tionsarbeit dominiert dagegen mit einigem Abstand die Polizei. Dies ist ein hochgra-
dig Uberraschender Befund, da die Polizei vorrangig fur die Verfolgung von Geset-
zesverstolRen und somit fur die Intervention zustandig ist. Mutmal3ungen Uber die
Notwendigkeit der SchlieBung eines bestehenden ,Grabens" zwischen den Schulen
und der Polizei sind somit ,Phantom-Debatten”, da keinerlei Beriihrungsangste be-
stehen. Warum die Kooperation mit der Polizei deutlich starker ausgebaut ist als die
mit der Jugendarbeit, bleibt eine Frage, die nur mit qualitativen Methoden zu klaren

ist.

Nach Schularten differenziert zeigen sich durchgangig vergleichbare Rankings in den
Kooperationen fur die Pravention mit externen Einrichtungen und schulischen Gre-
mien. Das quantitative Niveau dieser Kooperationen weicht jedoch stark voneinander
ab. In allererster Linie sind hier die Schulen der Sekundarstufe | zu nennen, die mit
weitem Abstand am starksten Netzwerke fir die Pravention aufgebaut haben. So ist
hier bei drei Viertel der Schulen die Polizei fest in die Pravention eingebunden, bei
uber der Halfte der Elternbeirat, bei immerhin gut 40 Prozent der Schulerbeirat und
die Jugendarbeit. Alle anderen Schulformen bleiben durchweg dahinter zuriick, wo-
bei die Gymnasien und die Schulzentren der Sekundarstufe Il besonders selten Uber
feste Kooperationsbeziehungen verfiigen. Hinsichtlich der sozialstrukturellen Rah-
menbedingungen lasst sich fir die privilegierten Standorte ein insgesamt schwaches

Kooperationsniveau festhalten.

Zur Beteiligung der Schuler in die Pravention und Intervention bestehen genauere
Befunde. Hier geben fast drei Viertel der Leiter an, die Schuler seien an der Entwick-
lung von Verhaltensregeln oder einer Schulordnung beteiligt. Fast zwei Drittel konsta-

tieren, die Position der Schuler wirde auch bei der Entwicklung von Konsequenzen
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fur gewalttatiges Verhalten eingeholt und beriicksichtigt. Die Qualitat dieser sehr an-
spruchsvollen Partizipationsformen durfte in der schulischen Praxis stark variieren
und faktisch von einer Unterrichtung tber die Diskussion bis hin zur Mitentscheidung
der Schiler von Regeln und Sanktionen reichen. Das Paten- und das Streitschlich-
tungssystem sind seltener in den Schulen verankert. Die Einholung der Position der
Schiler zum Sozialverhalten der Lehrer als Beteiligungsform an der Gewaltpraventi-
on fallt an Bedeutung noch dahinter zurtck.

Zu den Schularten ist zu sagen, dass das Patensystem in der Grundschule, die
Streitschlichtung in der Sekundarstufe | und die Austauschprozesse zwischen Schul-
leitung und Schulervertretung tUber das Lehrerverhalten in der Sekundarstufe Il und
an den Gymnasien am starksten verbreitet sind. Nach sozialen Segmenten besteht
ein besonderes Engagement bei der Schulerbeteiligung in den sozialstrukturell
durchschnittlichen Schulen, wobei innerhalb der Segmente noch einmal erhebliche
Differenzen zwischen Grundschulen und der Sekundarstufe | auffallen. Die quantita-
tiven Angaben lassen keine Aussagen uber die Arten und Effektivitat dieser Instru-
mente der Schulerbeteiligung an der Gewaltpravention zu.

Trotz der bislang relativ wenig ausgebauten Beteiligung von Eltern und Schilern an
der Gewaltpravention sehen die Schulleiter kaum Unterstitzungsbedarf bei der Ein-
bindung dieser Akteure. Viel haufiger wiinschen sie sich Hilfen bei der Lehrerqualifi-
zierung fur das Konfliktmanagement. Steht dies nicht notwendigerweise im Wider-
spruch zur extrem positiven Bewertung des Lehrerverhaltens, so sehen die Schullei-
ter bei den sozialen Kompetenzen der Lehrkorper offenbar doch erhebliche Optimie-
rungsspielrdume. Hinzu kommt die Erkenntnis, dass im Rahmen der Gewaltpréaventi-
on ganz primar auf den Lehrkorper gesetzt wird, wahrend eine Orientierung auf die
Integration anderer Statusgruppen in die Entwicklung und Umsetzung von Praventi-
onsstrategien weniger ausgepragt ist. Dies erscheint insofern problematisch, als die
Schulleiter den hochsten Unterstitzungsbedarf bei der Entwicklung des Schulklimas
sehen und die Einbindung aller Akteure dabei vordringlich ist.

Grundsatzlich sind die Aktivitdten der Lehrkdrper im Konfliktmanagement wie auch in
der Praventionsarbeit mit den Schilern quantitativ sehr beachtlich. Dass 60% der
Schulleiter von einer regelméafRigen Thematisierung der Gewalt in den Klassenge-
sprachen fast aller Klassen ausgehen, spricht sowohl fur ein grol3es Engagement der

Klassenlehrer als auch fiir eine starke Relevanz von Gewalt in der Schule. Denn in
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der Regel werden in den Klassenstunden konkrete Probleme thematisiert, entspre-
chend weniger Vorbeugung als vielmehr Konfliktmanagement betrieben. Bei diesem
Wert ist noch zu bedenken, dass in der Sekundarstufe Il und an den Gymnasien hau-
fig keine Klassenstunden stattfinden und hier entsprechend niedrigere Werte bezig-

lich der Thematisierung von Gewalt vorliegen.

Uberaus erfreulich sind auch die Werte fiir das Ausmal an Unterrichtsprojekten zur
Gewaltpravention. So werden in gut 40% der Schulen derartige Projekte obligatorisch
in allen Klassenverbanden durchgefihrt und in weiteren 40% gilt dies zumindest fur
einige Klassen. Wie schon beim Konfliktmanagement sind die Grundschulen, die
Forderzentren und die Schulen der Sekundarstufe | auch bei den Praventionsprojek-
ten mit den Schilern am aktivsten. Nach sozialstrukturellen Segmenten ist die Um-
setzung von Unterrichtsprojekten in allen Klassen am starksten im mittleren Segment
verankert. Dies gilt besonders fir die Primarstufe, wahrend im Bereich der Sekun-
darstufe | die Brennpunktschulen haufiger in allen Klassen Praventionsprojekte
durchfuihren. Wie die Formen und Strategien der Intervention und Pravention in den

Schulen genau aussehen, ist Gegenstand des folgenden Kapitels.

Auswertung des offenen Frageteils

Im zweiten Auswertungsschritt stehen besonders innovative oder inhaltlich stringente Prakti-
ken der Schulen im Handlungsfeld Gewaltpravention und Schulentwicklung im Zentrum des
Interesses. Aufgegriffen werden die Antworten auf die offenen Fragen zu den Interventions-
und Praventionsstrategien, Projekten der Klimaentwicklung, diesen Aktivitdten implizite Fort-
bildungsaktivitaten sowie besonderen Praktiken hinsichtlich der systematischen Einbindung
von Schiilern und Lehrern. Uber die Einzelaspekte hinaus werden exemplarisch Aktivitaten
von Schulen vorgestellt, die sich mit unterschiedlichen Ansatzen (a) systematisch auf den
Weg gemacht haben zur Entwicklung konsistenter Praventionsstrategien und (b) bereits Uber
solche Strategien in ihren Schulkulturen verfigen. Selbstredend ist die programmatische
Praventionsarbeit eine Daueraufgabe der Institution Schule, so dass auch etablierte Strate-
gien stets tUberdacht und erneuert werden missen und keinen starren Charakter besitzen
konnen.

Es kann davon ausgegangen werden, dass viele Schulleiter in den offenen Fragen
unvollstandige Angaben zu ihren Aktivitaten gemacht haben. Ein Abgleich z. B. von
Behorden- und Schulleiterangaben etwa bezlglich der Teilnahme an Qualifikations-
projekten wie ,Schule und Partner” oder ,Lehrer im Team*“ legt dies nahe. Des Weite-
ren ist bei der Lektlire des Kapitels in Rechnung zu stellen, dass die Schulleiter ihre
Antworten nur schlagwortartig geben konnten. Detaillierte Angaben zu Form und Im-
plantierung bestimmter Praktiken sind daher in der Regel daher nicht darstellbar. Wie
funktioniert die Institution Schiler- bzw. Schulsanitater? Welche Arten des Kontrakt-

managements werden in Praventions- und Interventionsverfahren auf welchen Ebe-
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nen (Klasse, Schule) und mit welchen Statusgruppen (Klasse, Schule, Eltern, Schi-
ler, Lehrer) wie praktiziert? Wie funktioniert der Transfer erworbener Kompetenzen in
den Lehrkérper und die Schulpraxis? Welche unterstiitzenden MalRnhahmen erhalten
Schilerréate, die so ambitionierte Dinge wie die Erstellung eines Entwurfs zum Thema
~Was ist guter Unterricht?" fur das Schulprogramm betreiben und wie werden solche
Entwirfe in den Schulgremien schlief3lich behandelt? Was steckt hinter dem Konzept
.Eltern helfen Eltern* im Feld der von Schule organisierten Familienhilfe und welche

Erfahrungen werden damit gemacht?

Der Akademie fur Arbeit und Politik ist es nicht mdglich, auf diese und viele weitere
Fragen durch entsprechende Ricksprachen hinreichende Antworten zu geben. Dies
halten wir jedoch nicht fur ein Problem, sondern vielmehr fir eine Chance. So sollen
interessante Hinweise auf MaRnahmen oder Strategien von den Schulpraktikern zum
Anlass genommen werden, mit den betreffenden Schulen bzw. konkreten Akteurs-

gruppen der Schulen themenzentrierte Austauschprozesse zu organisieren.

Zur Erleichterung einer von dieser Intension gepréagten Lektlre haben wir Uber eine
thematische Differenzierung hinaus eine separate Auswertung fur die Primarstufe,
den Bereich der Sekundarstufe I, die Forderzentren, die Schulzentren der Sekundar-
stufe Il und die Gymnasien vorgenommen. Die stark variierende Schulstarke dieser
Kategorien (z. B. 89 Grundschulen, aber nur 13 Gymnasien) beeinflusst natirlich das
Ausmald an darstellbaren Praktiken. Gerade bei den Grundschulen und im Bereich
der Sekundarstufe | kann nur eine subjektive Auswahl an Malihahmen und Strate-

gien vorgestellt werden.
3.1 Primarstufe

Bei fast der Halfte der an der Befragung beteiligten Schulen handelt es sich um
Grundschulen. Entsprechend groR3 ist hier das Ausmald an Aktivitaten. Gleichzeitig
fallt fir die Primarstufe insgesamt auf, dass viele Schulen in der Gewaltpravention
kaum Aktivitaten entfalten und einen diesbezlglichen Handlungsbedarf zurickwei-
sen. Andererseits zeigt sich eine ganze Reihe von Schulen auf diesem Feld unge-
heuer engagiert und mit ausgesprochen systematischer Vorgehensweise. Interessant
ist in diesem Zusammenhang, dass das Engagement oder aber die Zurickweisung
eines Handlungsbedarfs zumindest nicht mit der sozialstrukturellen Belastung der
Standorte korrespondiert. Dies legt den Schluss der Existenz von erheblichen Hand-

lungsbedarfen nahe. Auffallig ist zum zweiten eine Verdichtung sehr aktiver Grund-
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schulen im Norden Bremens. Inwieweit hier informelle Austauschprozesse zwischen
den Grundschulen bereits zum Tragen kommen und wie diese ggf. aussehen, ware

eine Frage, deren Beantwortung lohnenswert erscheint.

3.1.1 Schulen im Aufbruch — zwei Beispiele

Einige Grundschulen haben in jingster Zeit — teilweise auch motiviert durch die Schilerbe-
fragung — erhebliche Aktivitaten im Feld der Gewaltpravention wie der systematischen Ver-
besserung des Sozialklimas unternommen. Exemplarisch sollen hier zwei Schulen mit grund-
legend verschiedenen Ausgangsbedingungen und Her-angehensweisen etwas ausfiuhrlicher
vorgestellt werden.

Eine jener Schulen, die sich in ausgezeichneter, sehr systematischer und trotzdem ausge-
sprochen zilgiger Weise auf den Weg zu einer konsistenten Praventionsarbeit gemacht hat,
ist die Grundschule an der AdmiralstraRe in Bremen-Findorff. In einer Stellungnahme der
Schulleiterin wird als Motivation fur den Aufbruch explizit Bezug genommen auf die Rezepti-
on der Schulerbefragung der Akademie fur Arbeit und Politik, wenngleich die Erfahrungen
und Handlungsmuster von Grundschulern nicht erfasst wurden. Forciert wurde das Engage-
ment durch die Initiative des Elterbeirates, der in einer Stellungnahme Uber konkrete Vor-
schlage hinaus (Elternbriefe, Klassenstunden, Pausenangebot, ,Kultur des Hinsehens”,
Streitschlichtermodell etc.) generell eine verstarkte Aktivitdt und Einbindung der Eltern und
Schiler in die Bearbeitung des Handlungsfeldes anmahnt. Bemerkenswert im Hinblick auf
das Engagement der Schule ist weiterhin, dass die Schule in einem vergleichsweise intakten
sozialen Umfeld beheimatet ist*® und die gegenwértige Gewaltbelastung — entgegen der Ein-
schéatzung der Eltern(!) — von der Schulleitung sehr niedrig eingeschatzt wird.

Im Dezember 2003 konstituierte sich eine Arbeitsgruppe zur Gewaltpravention, bestehend
aus Schulleitung, Lehrern und Eltern. Beeindruckend an der Arbeit ist zunachst die differen-
Zierte Gewaltbeschreibung und Ursachenanalyse. Verbale Gewalt wird in unterschiedlichsten
Facetten benannt. Die Analyse schlief3t den Blick auf strukturelle (verschéarfte soziale Un-
gleichheit) und institutionelle (geringe Selbstbestimmung der Kinder) Dimensionen nicht aus
und ist doch sichtbar gepragt von den eigenen Einflussméglichkeiten. So wird darauf verwie-
sen, dass

e die Kontroll- und Leistungsanforderungen durch Lehrer und Eltern die Kinder stark bean-
spruchen, Minderwertigkeitsgeftihle und Versagensangste auslosen kénnen, die wieder-

um den Wunsch nach Degradierung anderer Kinder begunstigen,

o fehlende verbale Kompetenzen zur Interessenartikulation im Konfliktfall Gefuhle wie

Ohnmacht und Wut freisetzen und (auto)aggressives Verhalten ausldsen kénnen,

e Bewegungsdrang, Korperkontakt und Kraftemessen noch elementare Bedirfnisse von
Grundschulkindern sind, deren Befriedigung angesichts von Stress und Frustration im

Unterricht leicht in Gewalt umschlagen kann und

e der Wunsch nach Anerkennung gerade bei sozialen Kompetenzdefiziten (z. T. auch als
Ausgleich fur schwache Leistungen) zu fehlgeleiteten, gewaltférmigen Versuchen der
Kontaktaufnahme fuhren kann.

Vor dem Hintergrund dieser empathiestarken Analyse wird die Ausstattung der Schuler mit
Sozial- und besonders Konfliktkompetenz als ,elementarer Unterrichtsinhalt* begriffen. Den
diagnostischen Anforderungen des Lehrpersonals (ist Gewalt das Ergebnis von Leidens-

3 Die Schule belegt im Ranking des Sozialindex Rang 46 von insgesamt 72 beriicksichtigten Grundschulen.
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druck?) wird entsprechend grol3e Aufmerksamkeit geschenkt. Diesbeztiglich hat das Kollegi-
um inzwischen (im Marz 2004) eine erste Fortbildung zur Verhaltenspadagogik mit der Bera-
tungsstelle in der Fritz-Gansberg-Schule durchgefihrt. Dabei verwassert das differenzierte
Verstandnis fir Gewalt keineswegs den Blick fur die Notwendigkeit verbindlicher Normen.
Die Schule verfiigt seit einem guten Jahr mit der Verankerung von Hofpausenregeln tber
eine einheitliche, mehrstufige Vorgehensweise fur kdrperlich und verbal gewalttéatige Schiler
sowie Uber feste Verhaltensregeln fur die Opfer. Diese beziehen sich nicht nur — wie der
Name vermuten lassen konnte — auf die Pausen, sondern schlief3en die Zeit vor und nach
der Schule sowie den Schulweg mit ein. Flankiert wird die Durchsetzung der Regeln von ei-
nem schriftlich fixierten Verhaltenskatalog fiir die Pausenaufsichten. Dariiber hinaus wird
gegenwartig an einer Vereinbarung zwischen Eltern und Lehrern gearbeitet, in dessen Ent-
wurf die Lehrer auf eine Kultur des Hinsehens und der Intervention verpflichtet werden.
Schlief3lich wurde — als neueste und sehr innovative Errungenschaft — ein ,Antwortenkatalog
auf haufige Argumente gewalttatiger Schiler” erarbeitet. Die einheitlichen Sanktionen haben
die Lehrer obligatorisch der Schulleitung schriftlich mitzuteilen.

Zwar gibt es fiir den Umgang mit gewalttatig agierenden Lehrern bislang keine Absprachen.
Auch wird derartige Gewalt grundsatzlich in Abrede gestellt. Durch die Formulierung positiver
Regeln im Entwurf der Eltern-/Lehrervereinbarung ist jedoch eine Verpflichtung der Lehrer
auf eine gewaltfreie Kommunikation, eine primér auf Starkung jedes Kindes ausgerichtete
Unterrichtspraxis sowie auf ein Verbot von Ungleichbehandlung und Kollektivstrafen geplant.
Angesichts der Notwendigkeit einer engen Kooperation des Kollegiums (inklusive der Schul-
leitung) erscheint diese positiv gewendete Vorgehensweise eines kollektiven Kontraktes sehr
effizient. Der Entwurf verpflichtet die Lehrer auch auf eine professionelle Binnendifferenzie-
rung (,entsprechend ihren Fahigkeiten férdern und fordern“) und einen mit den Kindern zu
entwickelnden kreativen Unterricht. Derartige Verpflichtungen haben natirlich gewaltpraven-
tiven Charakter, da sie Uberforderungsgefiihlen und damit Stress entgegenwirken.

In jungster Zeit wurden noch eine ganze Reihe weiterer MalBhahmen ergriffen, die flankie-
rend dem Stressabbau der Schuler dienen sollen:

e Zum Umgang mit dem verbreiteten Ph&nomen, dass Kinder am Wochenende (z. B.
durch starken Medienkonsum oder Familienprobleme) Stress aufbauen, wird seit kurzem

ein spezielles Betreuungsangebot am Montag Morgen angeboten.

e Ebenso jiingst eingerichtet wurde ein Betreuungsangebot fur Kinder in Notsituationen mit

einer festen Stunde in der Woche.

e Bereits seit einem Jahr gibt es fur die Kinder ein betreutes Pausenangebot mit einem
Sportschwerpunkt, das sich bewahrt hat. In den kleinen Pausen bekommen Uberlastete
Schiiler die Auflage, sich sportlich abzureagieren, was in seiner Wirkung ebenfalls positiv

bewertet wird.

¢ Mit Mitteln der Robert-Bosch-Stiftung hat die Schule einen Entspannungsraum fir die
Schuler errichtet.

Weitere konkrete Malinahmen in dieser Richtung sind fest in der Planung. So soll ein Ange-
bot ,Konfliktbewaltigung“ (offenbar eine Art Sozialtraining) fir ,bestimmte Schiler” entwickelt
und verankert werden. ,Situativ Uberlasteten Kindern® soll zukinftig eine Rickzugsmaoglich-
keit (,Insel*) zur Verfligung stehen. Eine weitere beabsichtigte Mallnahme ist die wochentli-
che Durchfuhrung von Klassenkonferenzen, auf denen neben der Wochenreflexion konkrete
Ziele fur die kommende Woche vereinbart werden.

Auch die Einbindung der Eltern als fester Bestandteil der Schulkultur bewegt sich auf hohem
Niveau. So bietet die Schule Uber den Elternverein einen Mittagstisch an, fiir den von Seiten
der Schulleiterin gerade in Bezug auf verhaltensauffallige Schiler eine hohe integrative Wir-
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kung konstatiert wird. Der Austausch zwischen Kollegium und Elternbeirat scheint von hoher
Transparenz und einem konstruktiv kritischen Miteinander gepragt. Der Beirat wartet mit
konstruktiven Beitragen zur Gewaltpravention (und speziell zum Lehrerverhalten) auf, ohne
dabei die eigene Verantwortung aus dem Blick zu verlieren. Die Lehrerseite begrif3t die Akti-
vitat des Elterngremiums und nimmt die Eltern ihrerseits in die Pflicht. Als erstes wichtiges
Vorhaben soll die genannte Vereinbarung zwischen Eltern und Lehrern (Was Lehrer von
Eltern erwarten — was Eltern von Lehrern erwarten) gemeinsam entwickelt und verankert
werden. Daruber hinaus findet ein intensiver Austausch tber die Hofpausenregeln mit dem
Ziel statt, das einheitliche Vorgehen mit den Kindern zu vertiefen. Uber den Austausch mit
der Elternvertretung hinaus driickt sich die Einbindung der Eltern auch in regelméRigen El-
ternbriefen (auch zur Gewaltpravention) und in obligatorisch mindestens drei Elterngespra-
chen der Klassenlehrer pro Schuljahr und Kind aus.

Weniger ausgebaut ist bislang die Partizipation der Schiiler in der Gewaltpravention. Doch
auch hier gibt es angeregt durch die Elternseite erste Aktivitaten. So soll ein von Schilern
entwickelter Regelentwurf mit einheitlichen Klassen- und Schulregeln diskutiert werden. Die
Eltern haben das Kollegium zudem aufgefordert, sich mit den Mdglichkeiten einer Schiler-
streitschlichtung intensiver zu befassen. Was es bereits gibt sind obligatorische ,Schiilerkon-
ferenzen”, in denen diese ihre Interessen artikulieren kdnnen. Die Schulleitung sieht bei der
Einbindung von Schiilern einen externen Unterstitzungsbedarf, bekundet ausdrtcklich ihr
Interesse an entsprechenden Projekten und dokumentiert ihre Offenheit fir dieses Hand-
lungsfeld.

Auf die — auf der Homepage der Schule dokumentierten — zahlreichen Projekte und sonsti-
gen Aktivitaten zur Starkung der Identifikation aller Akteure mit der Schule wird hier nicht
weiter eingegangen (siehe www.schule.bremen.de/schulen/admiral/). Erwahnung finden soll-
ten aber die gezielten Kooperationsverhaltnisse der Schule. Hier setzt die Schule bewusst
auf von einer Sonderpéadagogin koordinierte feste Zuordnungen. Verwiesen wird auf eine
enge Kooperation mit der Beratungsstelle der Fritz-Gansberg-Strale (Fortbildung u. Bera-
tung), mit den Diagnostikern im Rahmen der LRS-Férderung (Uberforderung als mogliche
Ursache von Gewalt), mit dem Kontaktpolizisten (Hilfen fur Eltern und Kinder) und mit dem
~S0zialdienst Junge Menschen” (Erziehungsberatung, Familienhilfe). Dieses Uberschaubare,
schlissige und kompetente Netzwerk scheint zufriedenstellend zusammenzuwirken.
Deutlich andere und unglinstigere Rahmenbedingungen hat die zweite Schule, die wir hier
vorstellen méchten: die Grundschule an der Wigmodistral3e in Bremen-Blumenthal. Sie be-
legt im Sozialindex fiir die Primarstufe den Rang 21 (von 72) und liegt damit im oberen Drittel
bei der sozialstrukturellen Benachteiligung. In einer Stellungnahme konstatiert die Schullei-
tung eine durch Zuzige bedingte weitere Zuspitzung der ohnehin schwierigen Rahmenbe-
dingungen. Gewaltbereite und -téatige Schiler werden primar als Jungen mit auslandischem
Hintergrund gekennzeichnet. Letzteres korrespondiere mit Problemen bei der Einbeziehung
der Eltern, bedingt ,gré3tenteils” durch Sprachbarrieren.

Anders als in Findorff wird das Gewaltausmal3 gegen Kinder und Lehrer als ,tagtagliche Er-
fahrung” beschrieben. Beispielsweise gibt die Schulleiterin im Fragebogen bei der verbalen
Gewaltbelastung durch Jungen die hochste Auspragung an. In einer von der Schulkonferenz
verabschiedeten Situationsanalyse heil3t es, dass es ,in den Pausen, auf dem Nachhause-
weg und wahrend der Betreuungszeiten” ,immer wieder zu gewaltsamen Auseinanderset-
zungen“ komme. Das Konfliktmanagement im Unterricht sei angesichts der haufigen Vorfalle
kaum mehr zu leisten. Erschwerend seien die beengten raumlichen Bedingungen und die zu
hohen Klassenfrequenzen.

Von dieser ernitchternden Situationsbeschreibung hat sich die Schule jedoch nicht
entmutigen lassen. Sie unternimmt im Gegenteil grof3e Anstrengungen zur Entspan-
nung der Situation und setzt dabei — anders als die Findorffer — eindeutig auf eine
verstarkte Partizipation der Schiler. Zunéachst wurden Erhebungen durchgefihrt und

eine betreute Schuler-Arbeitsgruppe gebildet, mit der mittelfristig das ,Modell des
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Runden Tisches" eingeldst werden soll. Hierbei scheint es sich um ein Schilergremi-

um zur Selbstregulierung von Konflikten zu handeln.

Die bisherige, recht konventionelle Interventionsstrategie bei Schilergewalt (,Schul-
ordnung — Klassenordnung — Schulleitung — Einbeziehung der Eltern — Kontaktpoli-
zist") soll durch eine systematische Qualifizierung der Kinder sowie eine weitreichen-
de Ubergabe von Verantwortung an die Kinder erneuert werden. Zunéchst wurde das
Projekt ,Kinder haben Rechte* des Kinderschutzbundes durchgefihrt, in dem ,erste
Erfahrungen demokratischen Handelns* gemacht und gewaltfreie Auseinanderset-
zungen eingetbt werden (Artikulation eigener und Respekt gegeniber anderen Inte-
ressen). In einem flankierenden Projekt (,Seelenvogel”) — ebenfalls mit dem Kinder-
schutzbund - erhalten sie ein Konflikttraining und erweitern ihre Kenntnisse im Um-

gang mit Gefuhlen.

Diese Qualifikationen wurden nicht nur durch gezielte demokratische Verfahren im
Regelunterricht vertieft. Uber die Bildung von Klassenraten und einem Schulparla-
ment erhielten sie auch ein zentrales Forum, das wiederum eine entscheidende Ins-
titution zur Gestaltung der Schule werden soll. Gegenwartig entwickelt dieses Parla-
ment als ersten Schritt verbindliche Verhaltensregeln fur alle Schulakteure, die als

Schulordnung — ohne Abstriche! — verankert werden sollen.

Auch eine starkere Einbindung der Schuler ins unmittelbare Konfliktmanagement ist
mittelfristig vorgesehen. So dient die Fortbildung einiger Lehrer zum Thema Mediati-
on und Streitschlichtung nur teilweise der eigenen Qualifizierung im Tater-Opfer-
Ausgleich. Gleichrangig sollen die gewonnenen Kompetenzen in der Mediation an
die Schuler weitergegeben werden. ,,Aus den Fortbildungen sollen Modelle entste-
hen, die...auch den Kindern helfen, mit Konflikten umzugehen®. Mit Einfuhrung der
Schulerstreitschlichtung soll der genannte ,Runde Tisch* entstehen, ein Medium fur

die Kinder, ,um ihre Probleme untereinander gewaltfrei und selbstandig zu lésen.”

Bei all dieser bemerkenswerten Weitergabe von Kompetenzen an die Schuler wird
die Qualifizierungsoffensive fortgesetzt. Anfang 2004 begann das von der Polizei
durchgefiihrte Verhaltenstraining ,Cool sein — cool bleiben®. Auch sind weitere schul-
interne Fortbildungen fir das Kollegium zur Gewaltpravention und -intervention ge-
plant. Inwieweit hier eine kollektive Verpflichtung des Lehrkérpers auf eine unterstit-
zende Haltung bei der Ausrichtung auf die Schiilerbeteiligung beabsichtigt ist, geht

aus dem Fragebogen nicht hervor. Eine solche Unterstitzung ist jedoch fur den Er-
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folg der Strategie unabdingbar. Allerdings bleibt der Umgang mit sehr schwierigen
Kindern eine primére Aufgabe des Lehrkérpers. Es besteht die Absicht, diesem Feld
in Zukunft verstarkte Aufmerksamkeit zu schenken.

Die Eltern spielen in dem Ansatz der Grundschule an der Wigmodistral3e noch keine
gestaltende Rolle. So ist in der Stellungnahme der Schulkonferenz die Rede von ei-
nem engen Austausch mit den ,betroffenen Eltern* (sprich den Eltern gewalttatiger
Kinder), von konkreten Hilfsangeboten an diese Eltern (Elternberatung) und von ei-
nem Plan, gemeinsam mit dem Kinderschutzbund eine Vortragsreihe zum Erzie-
hungsverhalten zu organisieren. Darlber hinaus ist im Fragebogen von einem sehr
erfolgreichen Konzept ,Eltern helfen Eltern® die Rede, das hoch interessant sein
konnte, da hier evt. gegenseitige Hilfe auf Augenhthe praktiziert wird, diese deshalb
vielleicht eher angenommen wird. Hier scheint den Eltern in jingster Zeit eine gestal-

tende Rolle in der Gewaltpravention zugestanden zu werden.

Was an den Aktivitditen der Schule insgesamt hervorsticht, ist der konsequent auf
Schulerbeteiligung setzende Ansatz bei der Neujustierung der Praventionsstrategie.
Die Qualifizierungen fur Kinder und Lehrer sind auf3erst schliissig diesem Ansatz
verpflichtet. Ein &uRerer Ausdruck der Konsistenz ist zudem die enge Kooperation
mit dem Kinderschutzbund. Auf die bisher noch nicht abschatzbaren Wirkungen der

Strategie darf man gespannt sein.
3.1.2 Konsistente Strategien: zwei Beispiele

Die Auswahl der Schulen mit etablierten Konzepten in der Gewaltpravention ist not-
wendig subjektiv und begrenzt. Sehr beachtliche Anséatze kdénnen als Ganzes nicht
durchweg bertcksichtigt werden. Eine der Schulen, die es verdient hatte, in einer
ganzheitlichen Strategie vorgestellt zu werden, ist beispielsweise die Grundschule
am Monchshof. Hier lauft seit vier Jahren ein projektférmig gestalteter und von einer
Arbeitsgruppe koordinierter Praventionsprozess, in dem Lehrer, Betreuer und Eltern
sich gemeinsam austauschen und fortbilden, an dem gemeinsamen Ziel ,starker*
Kinder arbeiten, diesen nicht nur Fortbildungen, sondern auch Gestaltungsrdume in
der Praventionsarbeit zubilligen u. a. m. Andere Schulen, in denen offenbar sehr pro-
fessionell in der Gewaltpravention und fur ein gutes soziales Klima gearbeitet wird,
sind die Gaul3schule | und die Lutherschule in Bremerhaven oder die Schulen Ron-
nebeck, Schénebeck, Grambke und Hammersbeck in Bremen-Nord.
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Zuerst soll hier exemplarisch die ,Brennpunktschule” am Lissumer Ring vorgestellt
werden, die seit dem Sommer 2004 als Tami-Oelfken-Schule firmiert. Die Schule ver-
fugt Uber ein sehr ausgefeiltes Schulprogramm, dem sie gleichwohl nur den Charak-
ter eines ,Zwischenberichts” zuweist. Zu insgesamt neun Hauptzielen — beginnend
bei Selbstansprichen in der Lehrstoffvermittlung und mit der Einbindung der Eltern in
die schulische Arbeit endend — sind jeweils Teilziele, besondere Mal3hahmen, deren
Evaluation sowie mittelfristig weiter geplante Mal3nahmen dokumentiert. Die beste-
henden Einzelmal3Bhahmen werden dann detaillierter vorgestellt. Die obligatorische
(gleichwohl noch nicht durchgangig ausgearbeitete) Evaluation der Mal3hahmen so-
wie erganzend die Planung von Schuler- und Elternbefragungen bilden einen Cont-
rollingansatz, der in der Bremer Schullandschaft noch seinesgleichen sucht. Fir die
Durchfiihrung wird eine Kooperation mit dem Fachbereich Psychologie der Universi-

tat Bremen angestrebt.

Die unmittelbare Gewaltpravention ist im Ziel 5 des Schulprogramms verankert. Laut
Leiterin befasst sich die Schule — koordiniert von einer Arbeitsgruppe ,Gewalt in der
Schule* aus dem Kollegium — ,seit Jahren intensiv* mit dem Problemfeld. Im Ergeb-
nis wird ,aktuell eine freundliche und entspannte Stimmung“ konstatiert. Trotzdem
wird auch die Existenz von Gewalt zugestanden. Beispielsweise raumt die Leiterin fur
die verbale Gewalt von Jungen eine starke Belastung (Wert 4) sowie fur korperliche
Jungengewalt und verbal-sexuelle Schilergewalt eine durchschnittliche Belastung
(Wert 3) ein. Zugestanden wird auch eine — allerdings geringe — Belastung mit kor-
perlicher-sexueller und strafrechtlich-relevanter Schilergewalt sowie mit Vandalis-
mus. Hingewiesen wird im Ubrigen auf die Notwendigkeit von Konflikten fur die Kin-
desentwicklung.

Interessant sind die drei Teilziele zur Gewaltpravention, weil sie nur in einem Punkt
unmittelbar auf das Konfliktmanagement abheben (Befahigung zur kooperativer Kon-
fliktldsung). Ansonsten geht es um den Ausbau der Solidaritat (Wir-Gefthl starken)
und die Starkung des Selbstwertgefiihls der Kinder. Dies weist darauf hin, dass der
Sozialkompetenz und der Kommunikation ein Uberragender Stellenwert in der Ge-
waltpravention zugewiesen wird. Das gesamte Programm ist durchtrankt mit Projek-
ten, die auf eine Starkung der Kinder einerseits und auf die Identifikation mit der
Schule andererseits hinauslaufen.
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Das teilweise seit Jahren etablierte Konfliktmanagement nimmt dagegen wenig
Raum ein. Zunachst haben die Kinder gemeinsam mit den ,Erwachsenen® (gemeint
ist das gesamte Personal) verbindliche Regeln entwickelt und verankert. Das Perso-
nal hat sich auf eine ,Kultur des Hinschauens” und unverzigliches Eingreifen bei
RegelverstdolRen verstandigt. Zur Mediation ist vor einigen Jahren das Modell des
Rundes Tisches, eine von zwei Lehrern betreute Institution zur Selbstregulierung von
Schulerkonflikten mit schriftlich fixierten Kontrakten, eingerichtet worden. Hier werden
insbesondere jene Félle behandelt, die ,klassenibergreifend, ofter wiederkehrend
und von den Kindern oder vom Lehrer nicht gelost werden kénnen“. Konfliktgespra-
che initiiert nicht nur das Personal. Auch die Kinder selbst kbnnen tber ,Kummerkas-
ten” auf Konflikte hinweisen und eine Bearbeitung organisieren. Bei massiver Gewalt
greifen konventionelle Methoden: die Schulleitung und die Eltern werden eingeschal-
tet und ein Kontraktmanagement findet zwischen Tater und Schulleitung statt. Hier
wird u. a. auf die Unterstitzung des Kontaktpolizisten, des Amtes fiir Soziale Dienste

des Tater-Opfer-Ausgleichs und die Erziehungsberatung zurtickgegriffen.

Diese und weitere Kooperationsverhaltnisse (z. B. mit dem ,Arbeitskreis Kind*) geho-
ren ins unmittelbare Feld der Strategien fur Konfliktintervention und Gewaltpraventi-
on. Auch die Fortbildung des gesamten Kollegiums zum Thema ,Eigenstandig wer-
den” (Vorprogramm von Lions Quest) und die obligatorisch in allen Klassen durchge-
fuhrten Sozial- und Verhaltenstrainings (Ferdi, Fit for life, Hans-Wendt-Stiftung) ha-
ben zumindest Anteile, die sich unmittelbar der Gewaltpravention widmen. Doch
schon bei diesen QualifizierungsmalBnahmen steht die Vermittlung von Ich-Stéarke
und ldentifikation mit der Gruppe im Zentrum. Als Leitsatz fur die Gewaltpravention
formuliert die Leiterin in einer Stellungnahme denn auch folgendes: ,Uber alle MaR-
nahmen steht unsere Erkenntnis, dass nur starke, sich ihres eigenen Wertes be-

wusste Kinder angstfrei und ohne Aggressionen miteinander umgehen kénnen.*”

Und genau in diesem Kontext ist das Angebot der Schule fur Bremer Verhaltnisse
exorbitant grol3. So gibt es eine Vielzahl an MalRnahmen und Projekten speziell im
kinstlerischen und sportlichen Bereich, die den Kindern mit allen Sinnen erfahrbare
.neue Entwicklungsperspektiven erdffnen”, ihnen ,mdglichst viele Erfahrungen ihres
Kdnnens abseits schulischer Lerninhalte vermitteln®, ,die Freude am gemeinsamen
Tun geben® und ,ihre Sensibilitat und Kreativitat starken“. Diesbezuglich sind bei-

spielhaft zu nennen:
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e eine Zirkus- und eine Trommel-AG,

e der wochentliche Besuch eines Kiinstlers im Rahmen des ,muse-Projektes” der
Yehudi-Menuhin-Stiftung,

e regelmafiige schulinterne Sportturniere und

e ein grol3es, teilweise angeleitetes Pausenprogramm mit vielen sportlichen Aktivi-

taten.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die Grundversorgung der Schiiler, die nicht immer durch
die Familien sichergestellt wird. Hier beteiligt sich die Schule am ,Opus-Projekt” (ge-
sundheitsfordernde Schule). Mit den Projektmitteln wird eine Frihsticksecke finan-
ziert, in der zwei Mutter gemeinsam mit wechselnden Schulergruppen gesundes Es-
sen zum Selbstkostenpreis anbieten. Auch dieses Projekt starkt die Identifikation der

Schiler mit ihrer Schule.

Eine feste ,Rhythmisierung des Schuljahrs” sowie feste Schulrituale sollen den Kin-
dern ein Orientierungsgefihl vermitteln. In den Jahresplanen sind verschiedene Akti-
vitdten fest verankert (Feiern, Turniere, Vorstellungen der AG-Ergebnisse etc.). Fur
den Monatsablauf wurde ein sogenanntes ,Freitagsritual“ institutionalisiert. Dabei
treffen sich an jedem letzten Freitag im Monat samtliche Schulakteure in der Pau-
senhalle. Neben verschiedenen Darbietungen von Schulern (Theater, Tanz, Lieder,
eigene Gedichte oder Geschichten etc.) ist hier auch das Forum fir die Begrif3ung
und Verabschiedung von Schilern bzw. Klassen sowie fir die Ehrung einzelner
Schuler (Kultur des Lobens) zu nennen. AbschlieRend singt die Schulgemeinschaft
ein selbst getextetes Lied, den sogenannten ,Liussi-Rap“. Die langst noch nicht voll-
standig dargestellten Aktivitaten zur Starkung der Schulgemeinschaft als wirksame
Gewaltpravention soll zukiinftig durch die Bildung von ,altersgemischten Klassenfa-

milien“ und die Entwicklung hin zur Ganztagsschule optimiert werden.

Die grof3ten Defizite sieht die Schulleitung noch in der Einbindung der Eltern. Beson-
ders die Beteiligung der Eltern in der Gremienarbeit gestaltet sich offenbar schwierig.
Eine Anbindung ist bislang gelungen tber das Programm ,Geld fir Stellen®, den El-
ternverein, ein wochentliches Elterncafe, die Beteiligung am Integrationsprogramm
.Mama lernt Deutsch* und naturlich Gber Elternbriefe. In Planung befindet sich die

Bildung eines Forums fur Erziehungsfragen, in dem die Eltern miteinander ins Ge-
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sprach kommen sollen. Auch Uber den Ausbau der bestehenden Einbindung der EI-

tern in die Grundversorgung (kochen) sollen Verbesserungen erzielt werden.

Trotz des starken Fokus auf eine starke Identifikation aller Schulakteure mit der
Schule in einem sozialen Brennpunkt schottet sich die Schule keineswegs vom
Stadtteil ab. Das Gegenteil ist der Fall. Laut Schulleitung hat sich die Schule
~Schwerpunktmalig“ mit der Vernetzung mit anderen Einrichtungen im Stadtteil be-
fasst. Sehr enge Kooperationen gibt es bereits mit zwei Horten, die in Zukunft (im
Rahmen der Entwicklung der Ganztagsschule) noch ausgebaut werden sollen. Auch
Uber Kooperationen mit dem ,Arbeitskreis Kind“, der Stadtteilkonferenz und der Ju-
gendarbeit im Quartier sollen den Kindern die Ubergange von/zu angrenzenden Stu-

fen erleichtert werden.

Beeindruckend an der Schule ist nicht nur das breite Bindel an Projekten, MalRnah-
men, Aktivitaten und Ritualen zur Starkung der Kinder und der Schulgemeinschatft,
sondern vor allen Dingen deren Konsistenz. Das Schulprogramm mit seinen Teilzie-
len und der darin verankerten Controlling-Kultur scheint hier ein wirksames Instru-

ment zur gemeinsamen Orientierung an Ubergeordneten Zielen zu sein.

Auch die zweite Schule, die wir hier vorstellen mdochten, liegt im Norden Bremens,
was die Frage nach gut ausgebauten Austauschprozessen in diesem Teil aufwirft. Es
handelt sich hier um die Grundschule an der Borchshohe. Der vom sozialstrukturel-
len Umfeld nicht Ubermafiig belastete Standort — die Schule nimmt im Sozialindex
Rang 42 (von 72) in der sozialen Belastung ein — ist insofern eine besondere Schule,
als es die erste gebundene Ganztagsschule in Bremen ist und sie die damit einher
gehenden Mdglichkeiten im Feld der Gewaltpravention nutzt. Sie zeigt Mdglichkeiten
eines zukunftigen Schulsystems im Rahmen der Gewaltpravention auf. Anders als
die Tami-Oelfken-Schule hat die Grundschule an der Borchshéhe neben der praven-
tiven Vermittlung von Ich-Starke und Solidaritat auch in dem unmittelbaren Feld der
Gewaltpravention sehr konkrete Mal3nahmen ergriffen, die Schuler, Lehrer und Eltern
gleichermalRen in die Pflicht nehmen.

Die Gewaltbelastung an der Schule ist nach Angaben der Schulleitung nicht drama-
tisch hoch. Die verbale und kdrperliche Gewalt von Jungen wird als stark empfunden,
wahrend nach den Angaben von Madchen ebenso wie von Lehrern keinerlei Gewalt
ausgeht. Interessanterweise wird fur den schulischen Diskurs kein Gewaltaspekt fur
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wichtig oder sehr wichtig gehalten. Die gréf3te Bedeutung wird der Gewalt im Stadtteil

beigemessen, wahrend alle anderen Aspekte von untergeordneter Relevanz sind.

Dabei betreibt die Schule eine sehr engagierte Gewaltpravention und einen regel-
mafigen Diskurs. Unterrichtsprojekte zum Thema Gewalt fiihren samtliche Klassen
durch und in den Klassengesprachen wird das Thema obligatorisch angesprochen.
Auch verfigt die Schule tber eine Arbeitsgruppe zur Gewaltpravention und hat dies-
beziiglich ein dichtes Netz an Kooperationsverhaltnissen aufgebaut. So gibt es eine
feste Zusammenarbeit mit der Stadtteilkonferenz, dem Schulpsychologischen Dienst,

der Polizei, dem Tater-Opfer-Ausgleich und Schups (gegen Schulvermeidung).

Neben dem Fragebogen hat die Schule einen — auf einem Prasenztag entwickelten —
Malnahmenkatalog vorgelegt. Dieser unterscheidet zwischen Grundsatzen einer-
seits und der konkreten Arbeit bzw. der konkreten Angeboten mit und fur Kinder. Die
vom Kollegium einstimmig verabschiedeten Grundsétze richten sich zunachst einmal
an alle erwachsenen Schulakteure und naturlich in besonderer Weise an den Lehr-

korper. So verpflichtet man sich und alle Erwachsenen
e auf eine Kultur des ,Hinsehens und Hinhdrens®,

e auf eine Vorbildfunktion,

e auf ein grundsatzliches Ernstnehmen von Konflikten,

e auf eine klare Orientierung an gemeinsamen Regeln ,als Basis fur das tagliche

Miteinander” sowie

e auf das Vorleben und die Durchsetzung von sozialen Umgangsformen ,als tagli-

cher Bestandteil der schulischen Arbeit".

Eine Fortbildung des gesamten Kollegium in ETEP (Entwicklungstherapie und Ent-
wicklungspadagogik) und ein darauf folgender Prasenztag wurden dazu genutzt, sich
auf gemeinsame Erziehungsstile und Trainings zu einigen, die im Umgang mit Kin-
dern ,mit besonderen Bedurfnissen® obligatorisch zum Einsatz kommen. Auch im
Konfliktmanagement sind Teamarbeit und Absprachen im Kollegium zentrale Ele-

mente, wie auch die Einbindung der Schiler.

Die Konfliktbearbeitung findet auf mehreren Ebenen statt. Zunachst einmal lasst die
gebundene Ganztagsschule einen Tagesablauf zu, in dem es taglich drei Gesprachs-
runden mit den Kindern gibt, wo zeitnah kleinere Konflikte im Klassenverband be-

sprochen werden kdnnen. Dartber hinaus hat die Schule in einzelnen ,Lernhausern®
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Beschwerdebiicher installiert. Die dort niedergeschriebenen Konflikte werden im
Rahmen von obligatorischen ,Wochenreflexionen* aufgearbeitet. Fur Uberschaubare
Konflikte unter Schilern verschiedener Lernh&user existiert zum einen eine Schiler-
streitschlichtung (ausgebildete Viertklassler) mit einem festen Raum- und Zeitange-
bot (,Friedensbriicke®). Zudem bietet die Schule den Kindern einmal wdchentlich
(freitags) — ebenfalls mit festen Raum- und Zeitangebot — eine Konfliktmediation
durch einen Sonderpadagogen an. Die von Erwachsenen geleiteten Konfliktgespra-
che mit Tater und Opfer werden von der Schulleitung als wirkungsvollste Teilhabe
der Schuler im Konfliktmanagement genannt, was auf eine sehr hohe Akzeptanz des

Mediationsangebots schlie3en lasst.

Waéhrend es fur die Streitschlichter feste Verhaltensregeln im Konfliktmanagement
gibt, steht eine Vereinheitlichung auf Seiten des Kollegiums noch aus. In diesem
Kontext werden Teambildungsveranstaltungen genutzt. Die Schule nimmt am Grol3-
projekt Lehrer im Team (LIT) teil und versucht auch in diesem Rahmen, die Koopera-
tion zu optimieren und Absprachen zu entwickeln. Gegenwartig wird mit Hilfe von
Konferenzen an einer Vereinheitlichung des Verhaltens und der Techniken zur Beru-
higung aggressiver Personen und Situationen gearbeitet. Auch an einer Verstandi-
gung daruber, wann Konsequenzen aus Regelverstdl3en gezogen werden und wie

diese ggf. aussehen, arbeitet das Kollegium.

Wenn die Absprachen des Kollegiums getroffen und verankert sind, verfigt die Schu-
le Uber ein umfangreiches Regelwerk, das teilweise unter Beteiligung der Schiler
entwickelt wurde. Regeln wird — ,als Basis fir das tagliche Miteinander* — ein sehr
hoher Stellenwert eingeraumt. Zunachst einmal verfiigt die Borchshohe wie viele an-
dere Schulen Uber gemeinsam entwickelte Schulregeln. Dartber hinaus existieren

zielgruppenorientierte Ordnungen.

Fur die Schiler konnte ein sogenanntes ,Hosentaschenbuch“ als Verhaltens- und
Umgangsgrundlage erarbeitet werden. In allen Lernhdusern hangen diese Regeln in
Posterformat an den Wanden. Fur die Viertklassler werden tatsachlich personliche
Regelblcher angefertigt, die sie jederzeit bei sich tragen kénnen (daher der Name),
was die Verbindlichkeit noch einmal verstarkt. Im Sinne einer Vereinheitlichung des
Verhaltens von Schule und Eltern wurde vom Kollegium (gemeinsam mit dem Eltern-
beirat?) ein ,Umgangs-Leitfaden der Schule fir Eltern* entwickelt und in Umlauf ge-

bracht. Inwieweit dieser greift, ist auf der Papierlage nicht zu ermessen.
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Neben der aktiven Teilhabe der Kinder fuhrt die Schule gemeinsam mit der Polizei fur
alle Viertklassler das Verhaltenstraining ,,Cool sein — cool bleiben* durch. Um die er-
worbenen Kompetenzen und Praktiken fur die Schiler langfristig nutzbar zu machen,
werden gemeinsame Konferenzen mit den weiterfihrenden Schulen zur ,Verabre-
dung gemeinsamer MalRhahmen und Regeln avisiert®, was tUberaus positiv zu bewer-

ten ist.

Da die Schule derart viel zum Konfliktmanagement und zur Gewaltpravention beizu-
tragen hat, bleibt im Fragebogen nur wenig Platz fir Angaben Uber Malinahmen zur
Verbesserung bzw. Optimierung des sozialen Klimas. Verwiesen wird hier — wieder-
um mit Blick auf die gebundene Ganztagsschule — auf die ,Einflihrung neuer Lern-
formen*. Daneben wird die gemeinsame Schulhofgestaltung mit den Schilern ,zum
anregenden Bewegungs- und Spielraum® genannt. Dies geht einher mit bereits be-
stehenden Pausen- und Ganztagsangeboten ,als MaRnhahme zur Umlenkung von

Aggression in Bewegung“.

Alles in allem besticht die Grundschule Borchshohe mit teilweise sehr innovativen
Formen der Entwicklung und Vermittlung von Regeln, mit einem sehr ausgefeilten
und mehrstufigen Konfliktlosungskonzept und einem stark ausgebauten Kommunika-

tionsnetz im Kollegium wie auch mit den Schulern.
3.1.3 Fortbildungsanstrengungen

Die Qualifizierungsmaflinahmen der Grundschulen fur Lehrer und Schiler im Feld der
Gewaltpravention und des Konfliktmanagements sind trotz der zahlreichen Angebote
in jungster Zeit insgesamt schwach ausgepragt. 26 Schulleitungen kénnen in diesem
weiten Feld flr keine der beiden Statusgruppen jedwede Nennungen machen; bezo-
gen nur auf das Lehrpersonal sind es sogar 38 Schulen und im Hinblick auf die

Schilerqualifizierung mit sozialen Kompetenzen sind 39 Schulen bislang untéatig.

Dies kann nicht dartiber hinwegtauschen, dass inzwischen sehr viele Schulen Sozial-
und Verhaltenstrainings fur die Schuler anbieten. Soweit diese namentlich angefuhrt
waren (was langst nicht immer der Fall ist), spielen die Angebote ,Ferdi“ des Schul-
psychologischen Dienstes, das noch junge Verhaltenstraining ,Cool sein — cool blei-
ben“ der Polizei sowie die Selbstverteidigung fur Madchen (WSD) eine herausragen-
de Rolle. Eine vergleichsweise hohe Bindungsfahigkeit haben auch die gréReren und
sehr systematischen Projekte des Kinderschutzbundes. Projekte zum Erwerb sozia-

ler Kompetenzen, die allerdings nur vereinzelt durchgefiihrt werden, sind zudem ,Fit
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for life®, ,Kinder stark machen“ und ,Faustlos”. Angebote zur Pravention von sexuel-

ler Gewalt etwa mit Schattenriss werden kaum genutzt.

Einige Schulen organisieren eigene Fortbildungen fir die Kinder im Rahmen gréi3e-
rer und teilweise langfristiger Praventionsprojekte. So veranstaltet die Grundschule
Osterhop ein Projekt ,Freundliche Schule* und ein weiteres mit dem Titel ,Schlimme
Worter — nein danke!”“. Diese Projekte sind flankiert von regelmafigen Schiulertreffen
zur Besprechung von Problemen. In der Grundschule am Ménchshof lauft bereits seit
vier Jahren ein Projekt ,miteinander — fireinander®, womit die Qualifizierung der
Schiler als fest verankerte Aufgabe zu bezeichnen ware. Ebenfalls in Bremen-Nord
in der Grundschule Am Wasser wird schlicht darauf verwiesen, dass die Gewaltpra-
vention fur alle Klassen ein obligatorisches Unterrichtsthema sei. Eine spezielle Qua-
lifizierung findet an der Oslebshauser Heerstral3e statt, wo die Kinder sich durch die
Beteiligung an Schulerbefragungen und die Mitarbeit in einer AG Gewaltpravention
fur das Thema sensibilisieren. Qualifizierungen fir das Konfliktmanagement durch

Schuler (Stichwort Streitschlichtung) werden tberraschend nicht genannt.

In der Lehrerfortbildung stechen einige Schulen deutlich heraus. Dies ist u. a. die
Grundschule Burgdamm, wo das gesamte Kollegium Qualifizierungen in den Feldern
Mediation, Konfliktbearbeitung und Gesprachsfiihrung erhielt. Darliber hinaus beteili-
gen sich einige Kollegen an dem Angebot der Burgerstiftung fir eine professionelle
Konfliktbearbeitung. Die Schule sieht sich derart qualifiziert, dass sie inzwischen
selbst Fachtage auch fir Externe durchfiihrt. Die Ausbildung fir das Konzept der
~.gewaltfreien Kommunikation“ und deren Verankerung hat man sich offen in der
Grundschule an der Brinkmannstral3e auf die Fahnen geschrieben. Sehr aktive Bil-
dungsarbeit wird ebenso am Halmersweg (SchiLF, Eine Welt der Vielfalt, Fortbildun-
gen zu Schulregeln u. Gewaltpravention). Gerade die Schulinterne Lehrerfortbildung
bietet sich als Ausgangspunkt fir die Entwicklung von Praventionsstrategien auf-
grund ihrer inhaltlichen Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit an konkrete Schulsituati-
onen an. Die Lutherschule in Bremerhaven hat diese Moglichkeit gezielt genutzt. An
der Johannisschule ist aus einer solchen Fortbildung eine Arbeitsgruppe entstanden,

die nun die Arbeit am Thema Gewaltpravention fortsetzt.

Uberraschend werden Mediation und Streitschlichtung auch in der Lehrerqualifizie-
rung nur selten genannt. Dagegen spielt der Umgang mit schwierigen Schlern in der

Anwahl von Fortbildungen (etwa ETEP) schon eine gréf3ere Rolle. AbschlieRend viel-
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leicht noch ein Hinweis auf die Grundschule an der Parsevalstralle, wo samtliche
Lehrer Ausbildungen fur die Durchfiihrung von Sozialtrainings mit den Schilern wie
fur einen schulintern organisierten Tater-Opfer-Ausgleich erhalten haben. Dariber
hinaus wurden die Kompetenzen in Methoden und Evaluation (Teilhabe am Grol3pro-
jekt Schule und Partner), in der Lehrer-Schiler-Interaktion, in der Diagnostik fir
Hochbegabung und fur die Durchfihrung differenzierter Unterrichtsangebote verbes-
sert, so dass ein breites Bundel zusatzlicher Fahigkeiten die Schule bereichern kann.

3.1.4 Erfassung der Gewaltsituation

5. Die fortwahrende Situationsanalyse an der Schule ist eine zentrale Grundlage fur
jede effektive Gewaltpravention. Gerade im Grundschulbereich ist die
Herstellung eines offenen Gesprachsklimas mit den Schilern, aber auch im
Kollegium von hoher Bedeutung. Fur ein hohes Engagement der
Klassenleitungen zur Evaluation und Bearbeitung von Konflikten im
Klassenverband spricht zunachst einmal der Befund, dass 66 der insgesamt 89
Schulleitungen angeben, die Gewaltproblematik sei in fast allen Klassen ihrer
Schulen obligatorischer Gegenstand der regelmafRigen Klassenstunden.
Darlber hinaus fuhren einige Schulen regelmafige Gesprachsrunden durch,
haben Beschwerdebiicher oder Kummerkésten als Teil der Schulkultur
verankert oder bieten feste Beratungs- und Mediationsstunden fur die Kinder
an. Eine klassenubergreifende Informationspolitik wird tblicherweise informell
Uber einen Austausch von Schulleitung und Kollegium avisiert. Auch der
Austausch mit dem Elternbeirat (59 von 89 Schulen) ist fur die Schulleitungen
ein wichtiges Instrument zur Gewinnung eines Uberblicks zur Gewaltsituation.
Inwieweit dabei auch das Verhalten des Lehrkérpers thematisiert wird, dirfte
von Schule zu Schule divergieren. Die Schilervertretungen spielen im
Primarstufenbereich bislang nur eine sehr geringe Rolle im schulischen

Evaluationsprozess.

Insgesamt neun Grundschulen haben versucht, mit externer Unterstiitzung eine sys-
tematische Bestandsaufnahme durchzufiihren. Die entscheidende und offenbar sehr
konstruktiv wirkende Institution in diesem Kontext ist eindeutig der Kinderschutzbund
(sieben Nennungen). In seinen Angeboten verknulpft diese Einrichtung die Evaluati-
onsprozesse mit konkreten Praventionsmafl3nahmen, die an spezifischen Problemla-

gen anknipfen. Eine Erweiterung des Angebotes ggf. auch durch Blindelungen von
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Malnahmen ware fir die Gewaltpravention in der Bremer Grundschullandschaft zu

begrufden.

Sehr erfreulich im Handlungsfeld Evaluation ist der Befund, dass uber ein Drittel der
Grundschulen in Bremen und Bremerhaven angeben, eigene Erhebungen zur Ge-
waltsituation durchgefihrt zu haben. Fir eine relativ grol3e Verbreitung systemati-
scher Versuche einer Bestandsaufnahme und — darauf aufbauend — der Entwicklung
von Konsequenzen daraus spricht auch die Einrichtung von Arbeitsgruppen zur Ge-
waltpravention an immerhin 24 Grundschulen (27%). Die Erhebungen selbst sind
nicht nur selbst Ausdruck einer bestehenden Sensibilitat fir die Themen Gewalt und
Sozialklima, sie implizieren auch im Prozess der Entwicklung, Durchfihrung und

Auswertung eine Verstarkung dieser Sensibilitat.

Einige Schulen wie z. B. die Tami-Oelfken-Schulen sind gegenwartig dabei, obligato-
rische Eltern- und Schilerbefragungen in eine breitere Evaluationskultur als Teil des
Schulprofils zu verankern. Nach Papierlage scheint bislang die Schule an der Ander-
nacher Stral3e die einzige Grundschule im Land Bremen zu sein, die im Rahmen ei-
nes internationalen Projektes ("respect each other”) umfassende Schulerbefragun-
gen zum sozialen Klima, zur Gewaltsituation und zum Sozialverhalten der Lehrer
mindestens viermal jahrlich durchfuhrt und Konsequenzen daraus zu ziehen ver-
sucht. Klassenbezogenen Teams werden die Ergebnisse mit klaren Arbeitsauftragen
weitergegeben. Den Schilern wird damit demonstriert, dass ihre Erfahrungen und
Probleme ernst genommen werden und ein wichtiger Teil des Schulentwicklungspro-

zesses sind.

Grundsatzlich ist die systematische Evaluation als Teil der Schulentwicklung im
Grundschulbereich wie in allen anderen Schularten ein ebenso zentrales wie wenig
bertuhrtes Handlungsfeld. Nattrlich braucht die Durchfiihrung entsprechender Aktivi-
taten spezifische Ressourcen. Einerseits sollten hier bereits existierende Fragebtgen
(z. B. eben Andernacher Stral3e oder Oslebshauser Heerstral3e) herangezogen wer-
den. Zum anderen ist gerade im Grundschulbereich eine Bundelung von Schiilerbe-
fragungen (organisiert etwa von den Regionalkonferenzen) denkbar. Auch Fortbil-

dungsangebote sollten in diesem Feld unbedingt genutzt werden.
3.1.5 Interventionsstrategien bei Schiler- und Lehrergewalt

Auf die Frage nach Interventionsstrategien gegen verbal oder korperlich gewalttatig

agierende Lehrer fallt den Schulleitern aus der Primarstufe wenig bis nichts ein. Sehr
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viele verwahren sich schon gegen die Mdglichkeit derartiger Verhaltensweisen. Von
den 89 Schulleitern machen 79 — tber den Hinweis der Absenz solcher Gewalt hin-
aus — keinerlei Angaben zum Umgang mit Lehrergewalt. Von den zehn verbleiben-
den Schulen verweisen funf Schulleiter ausschliel3lich auf Dienstgesprache, wobei
sich ein Schulleiter hier auf konkrete Erfahrungen mit zwei Kollegen bezieht, in denen
die Haltung gegenuber den Kindern thematisiert wurde. Ein weiterer Schulleiter be-
gnugt sich mit dem Hinweis auf die ,Vorbildfunktion* des Lehrpersonals.

Die Johannesschule in Bremerhaven hat wie etliche andere Schulen auch ,Abspra-
chen im Kollegium* Gber gemeinsame Verhaltensweisen und Selbstverstandnisse
getroffen. Wahrend der Umgang mit RegelverstofRen von Schilern haufig ein Teill
dieser Absprachen ist, scheint dies fur den Lehrkorper kaum zu gelten. Verhaltenslei-
tende Vorstellungen fir den Umgang mit entsprechenden Lehrern, die Uber Dienst-
gesprache hinausgehen, scheint es lediglich in der Grundschule an der Paul-Singer-
Stral3e zu geben. Hier werden ggf. Klassenelterngesprache durchgefiihrt, in denen
mit einer transparenten und ,kooperativen Herangehensweise” eine Fallbearbeitung
stattfindet und nach wirkungsvollen Losungswegen gesucht wirde. Interessant ist
vielleicht noch die Zwinglischule in Bremerhaven, in der gegenwartig an Interventi-
onsstrategien auch fir Lehrergewalt gearbeitet wird. Alles in allem bringt es aber die
Leitung der Grundschule an der Horner Heerstral3e auf den Punkt, wenn sie auf die
Frage nach dem Umgang mit Lehrergewalt antwortet, dass es sich hier um eine

,Grauzone" handele.

Uberraschender als die praktisch nicht vorhandenen Strategien im Umgang mit Leh-
rern ist der Befund, dass mit 48 deutlich mehr als die Halfte aller Grundschulleitun-
gen auch keine Angaben Uber einheitliche Verfahren im Umgang mit massiver Schu-
lergewalt machen kénnen. Teilweise wird auch hier darauf verwiesen, dass es derar-
tige Gewalt von Schilern an ihrer Schule nicht gebe. Haufig jedoch — so unser Ein-
druck — wurde schlicht versdumt, daran im Kollegium zu arbeiten; manchmal mit dem
(u. E. unsinnigen) Hinweis, dass homogene Strategien der Notwendigkeit, dem ein-
zelnen Schiler in seinen komplexen Verhaltensdispositionen und Lebensbedingun-
gen gerecht zu werden, zuwiderliefen. Uber die 48 Schulen ohne Angaben hinaus
gibt es noch einige Schulleitungen, welche sich selbst die Bearbeitung massiver
Schulergewalt exklusiv zu eigen machen, was sicherlich keiner ausgefeilten Strategie

gleichkommt.
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An einer Reihe von Schulen wurde dagegen offenbar systematisch an einem verein-
heitlichen Umgang mit Schulergewalt gearbeitet. So verweisen beispielsweise die
Grundschulen Weidedamm, An der Gete, Uphuser StralRe wie auch die Johannis-
schule explizit auf feste Absprachen im Kollegium. Derartige Festlegungen im Kolle-
gium bestehen sicherlich in weiteren Schulen oder werden dort gegenwartig erarbei-
tet. Regelkataloge, in denen auch Sanktionen fur Schuler festgeschrieben sind, ge-
horen in einigen Schulen fest zur Schulkultur. An der Grundschule Oderstral3e bei-
spielsweise wurde ein Regel- und MafRnahmenkatalog gemeinsam von Lehrern,

Schilern und Eltern entwickelt. Gleiches gilt fur die Grundschule Schénebeck.

Obligatorisch in der Intervention — und das dirfte auch fur die Schulen ohne Anga-
ben gelten — ist natirlich die Einbeziehung der Eltern. Die Grundschule Grambke
nimmt die betroffenen Eltern in ihrem Konfliktmanagement jedoch starker in Pflicht
und fordert diese mit verpflichtenden Impetus (es gibt keine gesetzliche Grundlage)
auf, ganze Vormittage am Unterricht teilzunehmen. Sie erzielt damit gute Erfolge im
Bezug auf eine Verhaltensdnderung der Kinder. Andere Schulen binden zur Integra-
tion der Eltern eine Erziehungsberatungsstelle (z. B. Grundschule Kirchhuchting) ein.
Eine Klinisch-therapeutische Methode wahlt die Theodor-Storm-Schule. Kommt es zu
massiver Gewalt, so fiihrt die Schulleitung oder aber ein Betreuer sofort Hausbesu-
che durch und es kommt zu einer Einzelbetreuung. Flankierend wird ein (externer)
Schulpsychologe oder sogar eine Tagesklinik (,Strohhalm*®) hinzugezogen. Die obli-
gatorische Einbeziehung von Institutionen wie z. B. dem Schulpsychologischen
Dienst, dem Kontaktpolizisten oder dem Amt fir Soziale Dienste in das unmittelbare

Konfliktmanagement spielt aber im Grundschulbereich eine untergeordnete Rolle.

In einigen Schulen bestehen sehr klare und verbindliche Sanktionsstufen bei Regel-
verstoRen fur die Schiler. Exemplarisch kann hier die Festlegung der Grundschule
an der Delfter StralRe genannt werden, die folgende, fur sich unspektakulare Stufen
angibt: ,Ermahnung — Suspendierung von der Pause — langeres Pausenverbot und
Meldung an die Eltern — Elterngesprach — Ordnungsmal3nahmenkatalog.” Eine Ver-
haltensanderung der Schiler ful3t dabei langst nicht bei allen Schulen primar auf
Sanktionen. Viele Schulen setzen auf den Erfolg von Mediationsprozessen durch
moderierte Tater-Opfer-Gesprache. Hierzu wurden ,Runde Tische® eingerichtet, wer-
den schulinterne Téater-Opfer-Ausgleiche durch Padagogen oder Schuler durchge-
fuhrt oder stehen spezielle Mediatoren (in der Regel fortgebildete Lehrer) zur Verfi-

gung. Zwar werden auch hier in der Regel Auflagen und Bewahrungsfristen festge-
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legt. Ein ausgewiesenes Kontraktmanagement im Umgang mit Gewalt ist jedoch

noch die Ausnahme (Grundschule Farge, Buntentorsteinweg).

Nur wenige Schulen verknupfen Ordnungsmafinahmen sowohl mit einer institutiona-
lisierten Mediation als auch mit Hilfsangeboten an die Schiler zur Verhaltensande-
rung. Eine der Ausnahmen ist hier die Lutherschule in Bremerhaven. Auf der Basis
eines ,Kontrakts gegen Gewalt" tagt bei massiven Regelverstéf3en der ,Klassenrat”
und legt MaRnahmen fest. Obligatorisch kommt eine Streitschlichtung hinzu. Uber
eine enge Kooperation mit dem Schulpsychologischen Dienst, der Sozialarbeit im
Quartier und dem Amt fir Jugend und Familie erhalten schlie3lich Schiler und Eltern
flankierend Hilfen, die auf eine Anderung des Verhaltens abzielen. Etwas abstrakt in
der Formulierung scheint es auch an der Grundschule Parsevalstral3e ein sehr pro-
fessionelles Konfliktmanagement zu geben. Folgende Hinweise werden gemacht:
»+Austausch mit Eltern und Kollegen — Konferenzen — externe Beratung (Schulpsycho-
logischer Dienst, Fritz-Gansberg-Schule) — interne Entlastungssysteme — Eskalati-
onsvermeidung — Verhaltensmodifikation®. Hier konnte ein genauerer Blick lehrreich

sein.
3.1.6 Lehrer mit besonderen Aufgaben im Konfliktmanagement

Angesichts der stark ausbaufahigen Fortbildungsaktivitdten im Grundschulbereich
kann nicht verwundern, dass nur an wenigen Grundschulen manchen Lehrern auf-
grund ihrer spezifischen Kompetenzen eine besondere Rolle im Konfliktmanagement
zukommt. Nur 22 der 89 Schulleiter machen hier Angaben. Teilweise wird dabei auf
die (obligatorische) Kooperation der Grundschulen mit den abgeordneten Sonderpa-
dagogen aus den Forderzentren hingewiesen (Kirchhuchting, Ménchshof). Inwieweit
diese Sonderpadagogen in der Konfliktbearbeitung fir alle Schiler spezielle Aufga-
ben Gbernehmen, kann nicht beurteilt werden. Teilweise fihren sie wie etwa in der
Grundschule Robinsbalje in den Klassen Verhaltenstrainings durch und sind damit
fester Bestandteil der schulischen Praventionsarbeit. In jedem Fall aber existieren fur
samtliche Schulen mit sozialpddagogischem Fdrderbedarf interessante personelle
Ressourcen, die beim Aufbau eines koordinierten Konfliktmanagements und einer

stringenten Gewaltpravention hilfreich sein kénnen.

Einige Schulen verfiigen Uber Lehrer oder Sozialpadagogen, die nach speziellen
Fortbildungen z. T. mit festen Raum- und Zeitangeboten Konfliktmediationen durch-

fuhren (u. a. Grundschulen Bunnsackerweg, ParsevalstraRe, Almersschule, An der
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Gete, Lussumer Ring, Borchshéhe, Alter Postweg, Rechtenflether StralRe, Johannes-
schule, Lutherschule). Die Organisation der Mediationstatigkeit variiert dabei offen-
kundig. Teilweise wird in ,Runden Tischen* stark auf eine Selbstregulierung der Kon-
flikte gesetzt. Auf eine unmittelbare Betreuung der Schiulerstreitschlichtung durch
speziell ausgebildete Kollegen verweisen nur die Leitungen der Grundschulen Burg-
damm, Dusseldorfer StraRe, Lutherschule und Zwinglischule. Uber schuleigene So-
zialpadagogen verfigen die Grundschulen kaum. Eine der wenigen Ausnahmen, die
Grundschule an der Paul-Singer-Straf3e, fuhrt mit Hilfe dieses Padagogen ein spe-
zZielles Sozialtraining mit den Kindern durch. Diese Schule ist gemeinsam mit der Ro-
binsbalje auch eine von nur zwei Grundschulen, die tber einen ausgebildeten Bera-

tungslehrer als zentrale Anlaufstelle fir Kinder (aber auch Lehrer) verfiigen.

Wie die Grundschule an der Paul-Singer-Stral3e verflgt auch die Robinsbalje tber
ein konsistentes Netz fester Zuordnungen fir das Konfliktmanagement und die Ge-
waltpravention: der Beratungslehrer ist zustandig fir die Betreuung der Schilerstreit-
schlichtung und persénliche Mediationstétigkeit, der zugeordnete Sonderpadagoge
fuhrt obligatorisch Verhaltenstrainings mit den Schilern durch, und ein Sozialpada-
goge begleitet und stitzt die Verankerung von Lions Quest als Bestandteil des

Schulprofils.

Was angesichts von bestehenden Arbeitsgruppen in Uber einem Viertel der Grund-
schulen doch sehr Gberraschen muss, ist der Befund, dass lediglich zwei Schulleiter
auf derartige Arbeitsgruppentéatigkeiten im Kontext der Ubernahme spezifischer Auf-
gaben hinweisen (Grundschulen Delfter Stral3e u. Am Wasser). Faktisch dirften hier

feste Zuordnungen weit haufiger verbreitet sein.
3.1.7 Besondere Projekte zur Klimaverbesserung / -stabilisierung

Insgesamt 58 Grundschulleiter machen Angaben Uber gezielte Projekte zur Verbes-
serung des sozialen Klimas. Fur die Schulen ohne Angaben féllt auf, dass es sich
dabei (1) relativ haufig um Bremerhavener Grundschulen und (2) fir die Stadtge-
meinde um Standorte mit privilegierten sozialen Rahmenbedingungen handelt.

Insgesamt jedoch gibt es auch Uber obligatorische MalRBhahmen wie Schulfeste,
Wandertage, Klassenfahrten, unterrichtsbezogene Projekte oder Arbeitsgemein-
schaften und dgl. viele Aktivitaten, mit denen das soziale Klima in den Schulen ver-
bessert bzw. stabilisiert werden soll. Besonders zu nennen sind hier zun&chst einmal

grolRere Projekte, die sich unmittelbar und Uber einen langeren Zeitraum der Star-
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kung des Selbstwertgefihls der Kinder widmen und dartber hinaus z. T. Uber Fort-
bildungen des Lehrkorpers fest in die Unterrichtskultur als Querschnittaufgabe veran-
kert werden sollen (z. B. ,Kinder stark machen*, ,Fit for life*, ,Seelenvogel“ etc.).
Haufig sind auch Sozial- oder Verhaltenstrainings ein wichtiger Bestandteil derartiger
Projekte. Daneben filhren einige Schulen selbst organisierte Projekte zum sozialen
Umgang miteinander durch, die Namen wie ,Ho6flich ist cool” (Karl-Marx-Schule), ,.Zi-
vilcourage* (Johannesschule), ,Freundschaft, Liebe, Streit* (Kinderschule), ,Wir sind
eine Schule* (Glockenstral3e), ,Unsere erste Woche ohne Zank und Streit* (Bunten-
torsteinweg), ,Demokratie von Anfang an“ (Hammersbeck), ,Ho6flichkeitswochen®

(Arsten) und dergleichen tragen.

Ein zweiter wichtiger Arbeitsschwerpunkt vieler Grundschulen zur Verbesserung be-
trifft die Schul- und besonders Schulhofgestaltung (insgesamt 15 Nennungen).
Grundsatzlich erhdhen attraktive bauliche Zustande in der Schule und in den Klas-
senrdumen die Bereitschaft aller Schulakteure, sich mit der Schule positiv zu identifi-
zieren. Dies gilt besonders dann, wenn sich Schiiler, Eltern und Lehrer aktiv an der
Schulverschonerung bzw. Instandhaltung beteiligen. Neben diesem Aspekt spielen
bei den baulichen MaRnahmen auch die Bedingungen der Kinder (a) fur einen kon-

trollierten Stressabbau durch Bewegung (z. B. ,Bewegungslandschaft* in Rénne-
beck) und (b) zur Beruhigung (z. B. ,Pausenzone Paradies” in Hammersbeck) eine

Rolle fir die Herstellung eines entspannten Lernklimas.

Der Stressabbau durch Bewegung oder Ruhe lasst sich fur die Kinder optimieren
durch spezielle Angebote, die von Erwachsenen (in der Regel Lehrer) angeleitet
sind. Mehrfach wird hier die groRe Bedeutung zuséatzlicher Sportangebote genannt,
etwa durch AGs. Gerade dem Sport kommt auch eine wichtige Aufgabe in der Ver-
mittlung von Erfolgserlebnissen und Anerkennung jenseits des Fachunterrichts zu.
Die Grundschule Ronnebeck ist besonders aktiv im sportlichen Bereich. Sie hat eine
Bewegungslandschaft errichtet, bietet ,Sportpausen® und viele Sport-AGs an und
verweist nicht ohne Stolz auf den errungenen Titel als Bremer Grundschulmeister im
FuRRball. Fir die Pausen gibt es an der Grundschule Borchshéhe und an der Tami-
Oelfken-Schule als eine sehr zu begrifRende Besonderheit regelmafiig angeleitete
Pausenangebote fur die Kinder. Eine Gestaltung auch koérperlich ausgetragener Kon-
flikte ist u. a. in der Grundschule Hammersbeck (,Raufen nach Regeln®, ,Kampfpau-
se") organisiert. Die zeitliche flexible Gestaltung der Pausen wird an der Stich-

nathstralRe als wichtiger Beitrag zum sozialen Klima bewertet (,offene Pause").
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Neben dem Sport kommt klnstlerischen Angeboten eine hohe Bedeutung fur das
Schulklima zu. Theater-Projekte, Zirkus-AGs und dergleichen sind wichtige Instru-
mente zur Starkung des Selbstwertgefuhls und des sozialen Lernens. Manche Schu-
le widmet sich in solchen Aktivitdten unmittelbar dem Gewaltthema. So hat etwa die
Johannesschule in Bremerhaven ein Musical zum Thema Gewalt einstudiert und

aufgefuhrt.

Aus Sicht einiger Schulen wirkt sich das jahrgangsubergreifende Arbeiten mit den
Schilern positiv auf das Klima aus. Dies findet manchmal noch in bescheidenem
Rahmen statt, wenn etwa in Seehausen altere Schiler den jingeren Kindern vorle-
sen oder AGs quer zu den Jahrgangen angeboten werden (Weidedamm). An ande-
ren Schulen wie etwa in Grambke, wo Jahrgangsteams der Stufen eins bis drei und
vier bis sechs gebildet werden, ist dies ein zentraler Aspekt fir das Schulklima. Hier
gibt es ein stark ausgebautes Patensystem, und es wird darauf verwiesen, dass sich
insbesondere die alteren Kinder stark in der Verantwortung fir die jungeren Kinder

und den Schulalltag sehen.

Die Einbindung der Kinder als Beitrag fur eine gute Atmosphére hat weitere Facetten:
die Schulerstreitschlichtung, Schilerkonferenzen, ein Schilerparlament, von Schi-
lern geleitete Klassenstunden, die Mitarbeit an der Entwicklung der Schulregeln, ein
.Defending Team*“ (Farge) u. a. m. Neben der Einbindung der Schiler wird im Kon-
text von Regelentwicklung, Pausengestaltung, die Einrichtung von Mittagstischen,
einer gut ausgebauten Kommunikation auch auf die Mitarbeit der Eltern als wichtiges
Handlungsfeld verwiesen. Zur Verbesserung des ldentifikationsgrades der Schiler
und Eltern wird auch auf deren Beteiligung an Befragungen, Festvorbereitungen,

Schulprogrammentwicklungen etc. verwiesen.
3.1.8 Besondere Formen der Schilerbeteiligung in Konfliktmanagement

Wahrend die Schulerstreitschlichtung in der Primarstufe noch wenig ausgebaut ist,
gibt es doch an beinahe jeder zweiten Grundschule ein Patensystem. Die gemein-
same — zum Teil auch eigenstandige — Regelentwicklung (Klassen- und Schulord-
nung, Schulprogramm etc.) wird gar in bald drei Vierteln der Schulen praktiziert, und
auch beim Umgang mit RegelverstoRen partizipieren die Schuler in Uber 60 Prozent
der Grundschulen. Vor dem Hintergrund dieser AusmalRe muss schon erstaunen,
dass nur eine Minderheit von 37 Schulleitern Angaben zu besonders erfolgreichen

Beteiligungsformen flr die Schiler machen konnte.
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Insgesamt ist festzustellen, dass der Interessenvertretung der Schiler in der Primar-
stufe fur die Praventionsarbeit ein geringer Stellenwert eingerdumt wird. Vereinzelt
wird eine positive Wirkung von ,Klassensprecherversammlungen® (Andernacher
Stral3e, Grolland) konstatiert. Die Grundschule am Weidedamm verweist auf Kinder-
konferenzen, die ,Wir-Gefuhl* und Solidaritat erzeugen, und an der Paul-Singer-
Stral3e fungieren die Klassensprecher als ,wichtige Ansprechpartner®. Eine als erfolg-
reich bewertete systematischere Rolle kommt den Schulergremien lediglich in zwei
Grundschulen in Bremen Nord zu: an der Wigmodistral3e und in Hammersbeck. Bei-
de Schulen partizipieren am Programm ,Demokratie von Anfang an“ und haben ne-
ben den Klassenraten auch Schulparlamente eingerichtet, mit denen eng kooperiert
wird. Hier, so die Schulleiter, werde Selbstbeteiligung und Eigenverantwortlichkeit
ausgebildet, die zumindest mittelbar praventiv gegen Gewalt wirke. Die Schiiler fuh-
len sich ernst genommen. In Hammersbeck konnte gar auf Initiative des Schulerrates

eine Schilerbefragung durchgeftihrt werden.

Immerhin elf Schulleiter sehen in ihren Patensystemen einen besonders erfolgrei-
chen Beitrag zur Gewaltpravention. Diese durften in ihrer qualitativen wie quantitati-
ven Reichweite sehr unterschiedlich weit ausgebaut sein. An der Grundschule am
Pulverberg greift etwa das Patensystem bis in das Kindertagesheim hinein, am Pfal-
zer Weg wurde ein ,Helfersystem in einer jahrgangsubergreifenden Lerngruppe ein-
gerichtet, und an der Fischerhuder StraRe nehmen die alteren Kinder die Funktion
als Schlichter ein. Sehr stark ausgebaut und verbunden mit einem jahrgangsuber-
greifenden Unterricht ist das Patensystem in Grambke, wo auch ein sehr guter Erfolg

fur die Gewaltpravention konstatiert wird.

Die mit einigem Abstand effektivste Form der Schulerbeteiligung wird offenkundig in
der Entwicklung verbindlicher Regeln und — nicht ganz so verbreitet — Konsequenzen
bei Regelverstdl3en gesehen. In Schéonebeck beispielsweise werden die Kinder auch
fur die Durchsetzung ihrer Regeln wie auch fir die Sanktionierung von Schilern in
die Verantwortung genommen; in anderen Fallen ist dagegen nur von Gesprachen
Uber Regeln die Rede. Transparenz und die Vorbeugung vor willktrlichen Hand-
lungsmustern bei RegelverstoRen wirden so gesichert, was die Wirkung der Regeln
verbessere, so etwa die Schulleitung der Parsevalstral3e. In einigen Fallen sind
Schuler Mitglieder von Arbeitsgemeinschaften zur Erstellung einer Schulordnung, in

anderen Schulen erarbeiten sie vollig eigenstandig ihre Regeln.
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Die Schiilerstreitschlichtung wird dagegen kaum als erfolgreiche Strategie genannt
(nur Kinderschule, Halmersweg, Seehausen). Eine sehr interessante Angabe macht
die Leitung der Grundschule am Wasser zur Schiilerbeteiligung. Dort wurde ein Be-
schwerdesystem verankert, in dem die Kinder selbst entscheiden, ob eine Selbstre-
gulierung der Konflikte méglich ist oder ob Lehrkréafte hinzugezogen werden mussen.
Schliel3lich sieht die Kinderschule in der eigenstandigen Pausengestaltung der Kin-
der einen Beitrag zur Ausbildung von Selbstbestimmung und damit auch von aktiver

Gewaltpravention.

3.1.9 Besondere Formen der Elternbeteiligung im Konfliktmanagement

Die Einbindung betroffener Eltern in die Fallbearbeitung ist gerade im Grundschulbereich
obligatorisch. Auch ist der generelle Austausch zwischen Schulleitung und Elternbeirat zum
Thema Gewalt und in diesem Kontext die Kommunikation tber konkrete Falle durchaus ver-
breitet. Dagegen werden die Elternbeirate — wie insgesamt in der Bremer und dariiber hinaus
in der deutschen Schullandschaft — nur selten als wichtige Statusgruppenvertretung fir die
Entwicklung und Umsetzung eines Praventionsansatzes eingebunden. Dies mag haufig da-
mit zusammenhdangen, dass viele Schulen bislang nicht Giber konsistente Praventionskon-
zepte verfligen oder daran arbeiten.

Auf die offene Frage nach einer ,aktiven und systematischen” Integration machen trotzdem
immerhin 41 der insgesamt 89 Grundschulleiter Angaben. Allerdings drtickt sich darin nur
selten eine tatsachliche systematische Einbindung der Eltern aus. So verweisen neun Schul-
leiter lediglich ganz allgemein auf Elternbeiratsarbeit, Elternabende oder die schulrechtlich
gebotene Mitarbeit von Elternvertretern in schulischen Entscheidungsgremien. In einem an-
deren Fall (CuriestralRe) wird darauf hingewiesen, dass der Elternbeirat von sich aus aktiv
werde und PraventionsmalRinahmen vorschlage. Andere Schulleiter sehen in der Durchfih-
rung von Informationsabenden fir die Eltern z. B. zur Erziehungsberatung eine systemati-
sche Beteiligung, was naturlich insoweit stimmt, als (1) der Lehrkorper die Eltern auf eine
gemeinsame und konsistente Haltung im Umgang mit den Kindern orientiert und (2) an eini-
gen Schulen (z. B. An der Gete) diese Veranstaltungen von den Eltern selbst organisiert wer-
den. Dann gibt es Angaben wie z. B. aus Seehausen, die schlicht darauf hinweisen, dass die
Eltern prinzipiell ,zusatzliche Ansprechpartner” fir Lehrer und Schiler seien; eine Einbin-
dung in die Gewaltpravention damit gewissermal3en naturwtichsig bestehe. Die Leitung der
Grundschule am Pastorenweg wiederum konstatiert eine ,sehr engagierte Elternschaft”, die
».das Thema Gewaltpravention befiirwortet”. Ob sich hinter derartigen Angaben eine syste-
matische Einbindung versteckt, kann nicht beurteilt werden.

Eine Reihe von Schulen verweist im Kontext der Einbindung in die Gewaltpravention auf eine
aktive und — mehr oder weniger — systematische Beteiligung der Eltern an der Gestaltung
des Schullebens. Dadurch verbessert die Schule selbstredend ihre Bedingungen und Ange-
bote fir die Kinder, was sich positiv auf das soziale Klima und damit mittelbar auch auf die
Gewaltpravention auswirkt. Die Angaben reichen von einfachen Hinweisen wie ,Hand anle-
gen“ (Andernacher Stral3e), ,Mitarbeit bei der Raumgestaltung” (Burgdamm) und ,Klassen-
feste fur Kletterturm® (Uphuser Stral3e) tiber die aktive Beteiligung der Eltern an der unter-
richtsbezogenen Projektarbeit (Burgdamm, Kinderschule, Horner HeerstralRe), der Durchfih-
rung von Mittagstischen fiir die Kinder (Kinderschule, AdmiralstralRe) und schliellich die
Gestaltung oder Unterstiitzung von Pausenangeboten oder Spielnachmittagen (ebenfalls
Admiralstral3e, Buntentorsteinweg, Uphuser Stral3e, Halmersweg). Wenngleich diese For-
men der Elterneinbindung keinesfalls unmittelbar im Kontext der Gewaltpravention stehen,
sind sie u. E. hervorragende Ankniipfungspunkte, um gerade auch Eltern mit Schwellen-
angsten an die Mitarbeit auch fur konzeptionell gestaltende Prozesse (haufig Eltern von Zu-
wanderern) heranzufihren.
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An einigen Grundschulen sind die Eltern unmittelbar in die Gewaltpravention eingebunden.
Dies betrifft die Qualifizierungsprozesse im Feld. So haben zum einen die Elternvertretungen
der Grundschulen Alter Postweg, Carl-Schurz-Straf3e und Augsburger Stral3e Selbstverteidi-
gungskurse fur Schalerinnen und Schiler organisiert. In Arsten und am Ménchshof haben
Vertreter der Eltern selbst gemeinsam mit Lehrern und Betreuern (Arsten) an Fortbildungen
zur Gewaltpravention teilgenommen. Diese auf eine gemeinsame Strategie ausgerichtete
Qualifizierung wird am Mdnchshof durch regelméafige Veranstaltungen fur Lehrer und Eltern
fortgesetzt. Zugleich gibt es dort eine Arbeitsgemeinschaft unter Beteiligung der Eltern, in
denen die Erkenntnisse fiir die Erarbeitung eines gemeinsamen Praventionskonzeptes ge-
nutzt werden sollen.

Eine Kultur fester Absprachen mit der Interessenvertretung der Schulelternschaft im Feld der
Gewaltpravention existiert an der Grundschule Pulverberg. Dabei wurden dort wie an einigen
anderen Schulen — teilweise in Arbeitsgruppen — feste Schulregeln, eine Schulordnung, ein
~Schulvertrag gegen Gewalt” und dergleichen mit den Eltern erarbeitet und verankert (z. B.
Oderstral3e, Farge, Lutherschule, Gaul3schule I). An der Grundschule in Rénnebeck hat die
Elternvertretung gar ein eigenes Betreuungskonzept schriftlich erarbeitet und durchgesetzt,
das sich u. a. mit Verhaltensnormen und Regeln fur Betreuer und Schiiler befasst.

Auf Formen der Elternbeteiligung im Konfliktmanagement tber die Beteiligung in den
obligatorischen Gremien hinaus verweisen schliel3lich drei Schulleiter. So schaltet die
Leitung der Grundschule an der Lessingstraf3e in der Bearbeitung von Gewaltfallen
prinzipiell die Schulelternsprecher ein. In der Schule Robinsbalje wurde ein ,Fair-
ness-Ausschuss” als schulische Institution fir das Konfliktmanagement installiert, in
dem Vertreter der Schulleitung, der Lehrer, der Schiler und der Eltern zusammen-
kommen. Schliel3lich hat sich die Schule an der Wigmodistral3e etwas besonderes
einfallen lassen und ein System ,Eltern helfen Eltern” installiert. Die Uberlegung
konnte hier sein, dass ,auf Augenhodhe’ auch die Eltern verhaltensauffalliger Kinder

eher zu erreichen sind und Hilfsangebote annehmen.
3.2 Sekundarstufe |

Mit der Schuilerbefragung wurden im wesentlichen Erfahrungen und Einstellungen
von Schilern der Sekundarstufe | erfasst. In diesem Segment entfalteten sich infolge
der Diskussion der Ergebnisse die starksten Aktivitaten zur Neubewertung und Wei-
terentwicklung der ohnehin schon ausgepragten Praventionsbemihungen. In einem
Gutteil der insgesamt 47 Schulen wurden Potenziale aktiviert, die von einer echten
Aufbruchsstimmung in Sachen Gewaltpravention zeugen. Dies betrifft keineswegs
primar die an der Schilerbefragung beteiligten Schulzentren der Sekundarstufe I. Ein
Schlaglicht auf das verbreitete Engagement werfen nicht nur die haufigen Hinweise
der Schulleiter, dass gegenwartig an Praventionskonzepten gearbeitet werde. Es gibt
auch handfeste Angaben: So haben beispielsweise 24 der insgesamt 47 Schulen
eigenstandige Erhebungen zum Thema Gewalt durchgefuhrt, 17 Schulen haben fes-

te Arbeitszusammenhange zur Gewaltpravention gebildet und 31 Schulen konnten
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das Streitschlichtermodell bereits verankern. Zahlreiche Schulen haben zudem ihre
Fortbildungsanstrengungen neu justiert, ein Kontraktmanagement installiert und an-
dere Anstrengungen zur Entwicklung von systematischen Strategien gegen Gewalt
unternommen. Konsistente Strategien, die oftmals gar nicht spektakulér sind und
auch nicht sein mussen, haben im Ubrigen in einigen Schulen seit langem ihren fes-

ten Platz in der Schulkultur.
3.2.1 Schulen im Aufbruch — zwei Beispiele

Zu Beginn wollen wir exemplarisch die Bemuhungen fur den Aufbau einer systemati-
schen Gewaltpravention an zwei Schulen skizzieren; die der Schulzentren an der
Graubindener und an der Bergiusstral3e. Die Aktivitdten dieser Schulen verfolgen
verschiedene Ansatze und sind dabei unterschiedlich weit vorangeschritten. Die Dif-
ferenzen liegen u. a. in den abweichenden sozialen Rahmenbedingungen und Res-

sourcen der Schulen begrindet.

Laut dem 42 Schulen beriicksichtigenden Sozialindex fur die Sekundarstufe | rangiert
das SZ an der Bergiusstral3e bei der sozialen Benachteiligung auf Platz 42, hat also
die geringste strukturelle Belastung aller Schulen. Seit dem Sommer 2004 ist das
Schulzentrum eine offene Ganztagsschule (mit zwei gebundenen Nachmittagen) und
entwickelt sich mit dem flinften Jahrgang beginnend zur integrierten Gesamtschule.
Durch die Einfihrung der Ganztagsangebote verfiigt die Bergiusstral3e Uber eine fest
angestellte Sozialpddagogin. Auch wurden umfangreiche BaumafRnahmen durchge-

fuhrt, wobei Schiiler an der Konzeption und Umsetzung beteiligt waren.

Die Graublindener StraRe dagegen belegt Rang 13 im Sozialindex und gehért damit
zum oberen Drittel der Schulen bei der sozialstrukturellen Belastung. Dieser Faktor
verweist auf recht problematische Rahmenbedingungen, die einen Bezug von zehn
zusatzlichen Unterrichtsstunden aus Mitteln des Sozialstrukturausgleichs impliziert.
Mit diesen Ressourcen wird gegenwartig ein ,Schulassistent' finanziert, der u. a. fur
die Umsetzung und den Ausbau des ,Trainingsraummodells* verantwortlich ist.'* Der
Schule ist es bisher nicht gelungen, eine Ganztagsschule zu werden, so dass dies-

bezugliche sozialpadagogische und raumliche Ressourcen nicht vorhanden sind.

Die BergiusstralR3e versucht den Aufbau einer systematischen Gewaltpravention, die

in den generellen Umstrukturierungsprozess (Ganztags- u. Gesamtschule) eingebet-
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tet ist. Mit insgesamt drei Befragungen wurden umfassende Bemihungen zur Eva-
luation des Gewaltproblems unternommen. Dabei hat die Schule sowohl externe Hil-
fen in Anspruch genommen (Universitat, Studenten), als auch eigene Statusgrup

pen (Schiler, Sozialpadagogen) in die Erhebungsprozesse eingebunden. Darlber
hinaus gibt es einen regelmafligen Austausch der Schulleitung mit der Schuler- und
der Elternvertretung sowie mit dem Kollegium. Schlie3lich ist die Behandlung des
Themas in der Schulkonferenz obligatorisch. Alles in allem durfte eine vorbildliche
Transparenz zum Thema Gewalt bestehen. Ob bereits Uberlegungen fiir eine Verste-
tigung von Evaluationen zum Thema Gewalt Gber Austauschprozesse hinaus exis-

tieren, geht aus der Befragung nicht hervor.

Die Schule ist zu der Auffassung gelangt, dass der gegenwartige Ordnungsmal3-
nahmenkatalog fur den Umgang mit Gewalt nicht adaquat ist und insbesondere keine
Interventionsstandards bei verbaler Gewalt beinhaltet. Auch wird die Notwendigkeit
der Verankerung zusatzlicher Instrumente zur Konfliktbearbeitung sowie des Trans-
fers und der breiteren Verankerung von vorhandenen Kompetenzen erkannt.
Schliel3lich werden Anstrengungen zur Einbindung der schulischen Pravention in
stadtteilbezogene MalRnahmen unternommen. Dazu gibt es zwei schulinterne Ar-

beitsgruppen und eine Mitarbeit im Runden Tisch Jugend in Horn:

e In der Arbeitsgruppe ,Schulordnung / OrdnungsmafRnahmen“ befassen sich Schuler,
Lehrer und Eltern gemeinsam mit der Entwicklung eines dokumentierten und vereinheit-
lichten Umgangs mit Gewalt. Einigkeit besteht darin, dass korperliche Gewalt mit den
,grétmaglichen Sanktionen“ zu beantworten ist und der Umgang mit verbaler Gewalt

abgestimmt und vereinheitlicht werden soll.

e In der Arbeitsgruppe zur Einfihrung der Streitschlichtung und zu den Fortbildungen der
Lehrer arbeiten wiederum Schiler, Lehrer und Eltern zusammen. Die Eltern werden so-
mit beteiligt an der Umsetzung des Streitschlichtermodells, was ein sehr interessanter
Ansatz ist. Welche Rolle die Qualifizierungen von Lehrpersonal durch Lions Quest und
die Langzeitfortbildung zur Konfliktbearbeitung (Birgerstiftung) in der AG spielen, geht
nicht aus der Erhebung hervor. Es dirfte sich hier um Transferbemihungen in den schu-

lischen Alltag handeln.

e Die dritte Arbeitsebene betrifft die aktive Mitarbeit der Schulleitung beim ,Runden Tisch

Jugend in Horn“. Da es in der Gewaltpravention nach Angaben der Schulleitung eine fes-

! Dieses an der Graubiindener StraBe ,,Insel“ genannte Modell basiert auf sozialpadagogisch betreute, befristete
Suspendierungen stérender Schiler aus dem Unterricht. Mittels geforderter Selbstreflexionsprozesse soll eine
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te Kooperation mit der Stadtteilkonferenz und der Jugendarbeit gibt, dirften hier gemein-
same Praventionsprojekte (etwa im Hinblick auf Cliquenarbeit) abgestimmt werden. Auch

dieses Feld ist fur die Schule noch relatives Neuland.

Die in Angriff genommenen Aktivitaten zur Qualifizierung des Lehrkorpers im Kon-
fliktmanagement (Lions Quest u. Burgerstiftung) sind gegenwartig noch nicht in ein
Fortbildungskonzept integriert. Nach Aussage des Schulleiters arbeiten einige ,en-
gagierte Kollegen“ jedoch an eben einer solchen konzeptionellen Einpassung sowie
am Transfer erworbener Kompetenzen. In der jingeren Vergangenheit hat die Schu-

le zudem mehrere Veranstaltungen mit Experten zum Thema Gewalt durchgefthrt.

In der Qualifizierung der Schuler wird ein intelligenter Ansatz verfolgt, der die Praven-
tionsarbeit in die gegenwartig Schulentwicklung integrieren soll. Im Rahmen des
Ausbaus zur Ganztagsschule ist der Besuch von mindestens zwei Arbeitsgemein-
schaften am Nachmittag fir alle Schiler bindend. Dabei sind verbindliche Teilnah-
men an Arbeitsgemeinschaften zur Gewaltpravention vorgesehen, wobei curriculare
Arbeiten offenbar noch ausstehen. Darliber hinaus wird das soziale Lernen als pa-

dagogische Querschnittaufgabe begriffen.

Durch die Konstituierung der genannten Arbeitsebenen ist es in Ansatzen gelungen,
ein Netzwerk zur Gewaltpravention aufzubauen, an dem samtliche schulischen Ak-
teure wie auch mafdgebliche Institutionen des Stadtteils beteiligt sind. Bei der Inter-
vention wird zudem je nach Problemlage mit dem Tater-Opfer-Ausgleich, der Einrich-
tung Schattenriss oder mit Streetworkern aus der aufsuchenden Cliquenarbeit koope-
riert. Wenn die Schule ihre konsistente und teilweise sehr innovative Herangehens-
weise in der Gewaltpravention konsequent zu Ende verfolgt und dauerhaft in der
Schule verankert, ist fur die Zukunft eine konsistente und effektive Gewaltpravention

Zu erwarten.

Die ebenfalls recht innovativen und systematischen Aktivitaten des Schulzentrums an
der Graubiindener StralRe basieren auf einer Langzeit-Fortbildung mit dem Titel ,Ko-
operativer Umgang mit Konflikten“. Hierfir stand die Kollegin Dagmar Gellert vom
Landesinstitut fir Schule mit einem bestimmten Stundenkontingent tber ein Jahr
lang hinweg zur Verfugung. Leider muss die Schule diesen Schulentwicklungspro-

zess mit Beginn des Schuljahrs 2004/5 allein fortsetzen.

Verhaltensénderung erreicht werden.
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Das Projekt ist im Prinzip konzipiert als ein vierstufiger Prozess, der zunéchst die
einzelnen Statusgruppen Lehrer, Eltern und Schuler nacheinander ins Zentrum rickt
und in einer vierten Phase auf eine Vermittlung und Verankerung der Arbeitsergeb-
nisse abzielt. Zeitlich verlauft die letzte Phase parallel zu den ersten drei Arbeits-
schritten. Gegenwartig befindet sich das Projekt in der zweiten Phase und themati-
siert die Handlungsmuster und Unterstitzungspotenziale der Eltern. Leider ist die
Dynamik durch den Verlust externer Hilfe etwas gebremst.

Im Rahmen des Projektes hat Frau Gellert anonyme schriftliche Befragungen mit
dem gesamten Lehrkorper zu deren Erfahrungen und Einstellungen durchgefihrt.
Die Ergebnisse wurden in Workshops mit dem Ziel eines verbesserten Klimas, einer
Optimierung der Kooperation im Lehrkorper sowie der Entwicklung gemeinsamer
Handlungs- und Kommunikationsmuster diskutiert. Im Rahmen dieser Mal3nhahme hat
das Kollegium bereits eine ,selbstverpflichtende Vereinbarung Uber Leitgedanken
zum Kommunikations- und Konfliktverhalten* entwickelt, die ,schrittweise erweitert
und konkretisiert” werden soll. Hier ist insbesondere der prozesshafte Charakter als
sinnvoller Ansatz hervorzuheben. Die Schulleitung sieht dies als ,wichtigen Schritt

hin zu einem Praventionskonzept".

Mit der Elternvertretung ist die Entwicklung einer ahnlichen Selbstverpflichtung beab-
sichtigt. Frau Gellert hat hier bereits Workshops mit den Eltern zur Gespréachsfiihrung
durchgefuhrt. Dass die Moderation nicht einfach aus dem Kollegium fortgefiihrt wer-
den kann, durfte auf der Hand liegen; wird doch eine selbstbewusste Partizipation
angestrebt. Auch mit den Schilern wurde die Arbeit begonnen, wobei diese ,funf

Grundregeln akzeptiert* haben.

Der stark prozesshafte und deshalb zeitaufwendige Charakter dieses Ansatzes zur
Entwicklung eines konsistenten und kollektiv verinnerlichten Préaventionskonzeptes
sticht an dieser Schule besonders positiv hervor. Die Idee der eigenstandigen Ent-
wicklung schul- und erziehungsbezogener Werte und Normen aller Statusgruppen,
der sich eine Vermittlungsphase der Ergebnisse anschliel3t, erscheint ausgesprochen
konstruktiv. Hinzu kommt das Verstandnis, dass es sich bei den Entwicklungs- und

Vermittlungsprozessen um eine Daueraufgabe von Schulentwicklung handelt.

Es ware enorm schade, wenn die Durchfiihrung dieses Ansatzes schon in der Pilot-
phase durch Mittelkiirzungen unterlaufen wirde. Andererseits ist angesichts der ge-

nerellen Ressourcenknappheit schon in dieser Phase eine dauerhafte Fortsetzung
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der Arbeit mit einem Minimum an externer Unterstiitzung sicherzustellen. Die externe

Hilfe ist somit als Hilfe zur Selbsthilfe anzulegen.

Neben der Arbeit an einer systematischen Praventionsstrategie verfugt die Schule
bereits Uber ein reiches Instrumentarium insbesondere beim Konfliktmanagement.
Zum Umgang mit massiv gewalttatigen Schilern liegt ein von der Schulkonferenz
beschlossener MalRnahmen- und Konsequenzenkatalog vor, wobei eine ausgebildete
Beratungslehrerin und der Kontaktpolizist wichtige Unterstitzung leisten. Fur die
niedrigschwelligere Gewalt existiert seit 2002 ein Streitschlichterprogramm, dessen
Verankerung von Fortbildungsmaflnahmen fiir Lehrer und Schuler flankiert wurde.
Daneben wurden Lehrkréfte fir das Trainingsraummodell ausgebildet. Getragen wird
dieses auf Verhaltensdnderungen mittels erzwungener Selbstreflexion abzielende
Konzept von dem Schulassistenten (es werden 2-Wochen-Plane fur auffallige Schi-
ler entwickelt).

Fur eine starkere Schilerpartizipation in der schulischen Gewaltpravention winscht
sich der Schulleiter starkere Unterstitzung. Die zuletzt ergriffenen Aktivitaten, so sei-
ne Einschatzung, seien von der Schilervertretung bereits aufgenommen und kritisch
gewdurdigt worden. Die Bereitschaft zu einer aktiven Auseinandersetzung sei deutlich
erhoht. Aus den vorangegangen Ausfiihrungen geht hervor, dass die Arbeit mit der
Statusgruppe der Schiler noch in den Anfangen steckt und hoffentlich bald systema-
tisch weitergefiihrt wird. Gleichwohl wird — verglichen mit anderen Schulen — schon
einiges zur Beteiligung von Schilern getan. Zum Ausdruck kommt hier noch einmal

der hohe Anspruch an eine systematische Pravention.

Auch die Einbindung der Schule in den Stadtteil ist gegeben. Dabei profitiert das
Schulzentrum von einer guten Vernetzung aller sozialer Einrichtungen im Ortsteil El-
lenerbrok (Verbund Ellenerbrok).

Zusammenfassend ist noch einmal festzustellen, dass das Schulzentrum an der
Graubundener Stral3e einen hoch anspruchsvollen Praventionsansatz begonnen hat,
der Konsistenz, Verbindlichkeit und Prozesshaftigkeit miteinander zu verknupfen ver-
sucht. Durch das mehrstufige Verfahren und der Arbeit mit den einzelnen Status-
gruppen werden diese gleichberechtigt in die Praventionsarbeit eingebunden. In ei-
nem Vermittlungsprozess sollen fortlaufend gemeinsame Handlungs- und Kommuni-
kationsmuster entwickelt werden. Daneben werden bereits aufwendige Aktivitaten in

der Intervention betrieben.
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3.2.2 Konsistente Strategien — drei Beispiele

Die oben dargestellten zwei Schulen werfen ein erstes Schlaglicht darauf, dass die
Schulen in ihrer Praventionspraxis an unterschiedliche Ausgangsbedingungen und
Selbstverstandnisse ankntpfen. In diesem Abschnitt sollen einige daraus resultie-

rende Ansatze in den Interventions- und Préventionsaktivitdten skizziert werden.

Eine ganze Reihe von Schulen setzt primér auf ein professionelles Konfliktmanage-
ment und die Vermittlung sozialer Kompetenzen des Lehrkorpers, wahrend eine akti-
ve Beteiligung der Schiler und Eltern weniger im Zentrum steht. Eine in sich schlis-
sige Strategie dieser Art verfolgt beispielsweise die Gesamtschule am Leher Markt in
Bremerhaven. Das im Schulprogramm als Querschnittaufgabe verankerte soziale
Lernen fokussiert nicht nur auf die Lehrer-Schuler-Interaktion, sondern bezieht sich
ebenfalls auf die Teamarbeit im Kollegium. Enge Kooperationen im Lehrkorper gibt
es schon beim transparenten Umgang mit massiver Schilergewalt (siehe auch Inter-

vention), wo die Klassen- und Jahrgangsleitungen obligatorisch zusammenarbeiten.

Zwar ist die Schulerstreitschlichtung in Bremerhaven flachendeckend installiert und
wird auch am Leher Markt von Lehrern aktiv betreut. Der Schulleiter benennt die
Aufgabe der zustandigen Lehrer nicht nur mit der Ausbildung der Schiler, sondern
dariiber hinaus mit dem ,Aufbau einer Streitschlichterkultur®. Allerdings verfiigen ei-
nige Lehrer Uber eine Mediationsausbildung und fihren ihrerseits Tater-Opfer-
Gesprache durch. Inwieweit dies die Rolle der Schilerstreitschlichter unterlauft, kann

auf der Basis des Fragebogens nicht beurteilt werden.

Der zentrale Stellenwert des offenbar sehr engagierten Lehrkdrpers fur das Konflikt-
management und die Gewaltpravention zeigt sich auch in den Fortbildungsaktivita-
ten. Neben dem Erwerb unterrichtsbezogener Sozialkompetenzen durch Lions Quest
haben 11 Kollegen an einer Fortbildung zu ,Konflikten mit schwierigen Schulern* teil-
genommen. Besonders innovativ ist der Tatbestand, dass das Kollegium ein ,Curri-

culum zum sozialen Lernen“ entwickelt hat und dies im Unterricht einsetzt.

Die erfolgreiche Vermittlung sozialer Kompetenz wirkt sich auf die Handlungs- und
Kommunikationsmuster der Schiler aus und setzt idealerweise einen Anspruch auf
starkere Partizipation frei. So gibt es beispielsweise das programmatische Selbstver-
stéandnis, dass Schiler ihren Schulkameraden helfen. Auch tbernehmen Schuler
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gemeinnitzige Aufgaben. Fur ein soziales Engagement von Schiilern hat die Schule
offentliche Anerkennungsrituale implantiert. Bezeichnend fir den Ansatz der Schule
am Leher Markt sind die Winsche nach externer Unterstitzung: neben Hilfen zur
generellen Weiterentwicklung des sozialen Klimas und dem Wunsch nach sozialpa-
dagogischen Ressourcen wird die Forderung der Konfliktkompetenzen des Lehrper-
sonals angefragt. Eine starkere Einbindung von Schulern oder Eltern in die Praventi-
onsarbeit wurde dagegen nicht genannt.

Einen anderen Weg verfolgt das Schulzentrum an der PestalozzistraRe in Bremen-
Gropelingen. Hier wird bei der sozialen Qualifizierung der Schiler primar auf deren
aktive Beteiligung gesetzt. Als Schulstandort hat sie die Federfihrung im BLK-Projekt
.Demokratie lernen und leben®, das den Schilern konzeptionell eine gestaltende Rol-

le in der Schulentwicklung zuweist.

Beim Konfliktmanagement gibt es neben der Streitschlichtung eine mafl3gebliche Be-
teiligung der Schilervertretung bei der Festlegung von Ordnungsmalnahmen und
Wiedergutmachungen fir gewalttatige Schuler. Die Schulleitung &ufRert dabei die
positive Erfahrung, dass ,zur Gewalttatigkeit neigende Schuler eher durch Mitschuler
erreicht” wirden. Diese Position ist ansonsten in der Bremer Schullandschaft wenig
verbreitet. In den Kontext der Erreichbarkeit von Gewalttatern ist auch die Einrichtung
eines im Sekundarbereich | kaum vorhandenen Patensystems zu sehen. Schlief3lich
beteiligen sich die Schuler auch aktiv an der Entwicklung einer verbindlichen Schul-

ordnung.

Die Schule ist im Rahmen der Gewaltpravention gut im Stadtteil vernetzt und fuhrt
regelmafig Klassenseminare im Lidice-Haus durch. Das Lehrpersonal wélzt die Ver-
antwortung keineswegs an die Schuler ab, sondern beteiligt sich aktiv. So gab es
Fortbildungen zu den sozial-emotionalen Voraussetzungen von Lernen, Teilnahmen
an Lions Quest und eine Mediationsausbildung fur einige Lehrer. In einigen Klassen
werden mit den Schilern Sozialtrainings durchgefuhrt. Zentral im gesamten Praven-
tionsansatz ist jedoch die tragende und gestaltende Rolle der Schiiler, mit der positi-

ve Erfahrungen gesammelt wurden.

Eine dritte Schule mit einem wiederum anderen und ebenso konsistenten Ansatz ist
das Schulzentrum Obervieland. Wie bei den beiden zuvor genannten Schulen han-
delt es sich auch hier um eine Schule mit relativ schwierigen sozialen Rahmenbedin-

gungen. Das Schulzentrum Obervieland nimmt — ausgehend von einer umfassenden
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Selbstevaluation — den Lehrkorper stark in die Pflicht, praktiziert eine kontrollierte
Einbindung der Schiler und der Eltern in die Praventionsarbeit und ist ausgespro-
chen stark in den Stadtteil eingebunden.

In Eigenregie hat die Schule sowohl eine Schiler- und Elternbefragung zur Sicher-
heit auf dem Schulweg und in der Schule als auch anonyme Umfragen mit dem ge-
samten Lehrkdrper und dem Elternbeirat durchgefiihrt. Der Diskussion der Ergebnis-
se folgte eine Bildung von Schwerpunktthemen durch das gesamte padagogische

Personal. Diese Themen werden in Arbeitsgruppen behandelt.

In der Praventionsstrategie der Schule greifen die Vermittlung von Regeln und Kom-
petenzen, und die aktive Partizipation von Schilern ineinander. Sie vermittelt sich
uber ,jahrgangsbezogene Schwerpunkte der Praventionsarbeit®. So werden nach
Jahrgangen abgestuft Sozialtrainings durchgefuhrt, ein Regelwerk mit dem Namen
.Benimm-Knigge"“ bearbeitet, die Streitschlichtung eingerichtet und ein Patensystem
installiert. Daneben wird groRer Wert auf (leider nicht spezifizierte) schulische Rituale
als Bestandteil des Praventionskonzeptes gelegt. Hierbei kénnte es sich um Um-
gangsformen, um Anerkennungsrituale oder aber auch um eine Verankerung des

Kontraktmanagements handeln.

Zur Verknipfung der Strategie mit der generellen Ausrichtung von Schulentwicklung
wird eine ,verantwortliche Einbeziehung der Schuiler als Instrument zur Verbesse-
rung des Schulklimas und zur Vermeidung von Gewalt genannt. Neben dem Streit-
schlichter- und dem Patensystem ist dabei die Einfihrung von Schileraufsichten zur
Eigenkontrolle in den Pausen ein Instrument. Zur generellen Wirkung der Ubergabe
von Verantwortung aul3ert der Schulleiter, dass sie ,wirksam* ist und ,die Identifikati-
on der Schiler mit der Schule starkt”.

Eine ausgebildete Beratungslehrerin, die Sozialpddagogen und die Arbeitsebenen
zur Gewaltpravention begleiten und steuern diese Prozesse. Wert wird auch auf die
Weiterentwicklung der methodischen und sozialen Kompetenzen des Lehrkdrpers
durch Fortbildungsaktivitaten gelegt (Projekt Schule u. Partner, Lions Quest). Trotz
des regulierten Ausbaus der Schilerbeteiligung winscht sich die Schulleitung auf
diesem Feld noch externe Unterstlitzung. Die gute Kooperationsfahigkeit der Schule
wird dokumentiert durch eine Vielzahl von schulinternen und -externen Institutionen,

die in die schulische Praventionsarbeit eingebunden sind. Uber die Schiiler- und El-
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terngremien hinaus sind dies insbesondere die Jugendarbeit, die Stadtteilkonferenz,

der Tater-Opfer-Ausgleich, die Polizei und das Drogenreferat.
3.2.3 Fortbildungsanstrengungen

Die zahlreichen Aktivitdten der Schulen zur Qualifizierung von Lehrern und Schilern
mit sozialen und methodischen Kompetenzen sind anhand der Fragebdgen kaum
befriedigend zu bewerten. So gibt es zwar z. B. Angaben dartber, an welchen Fort-
bildungen mehr oder minder groRe Teile des Kollegiums teilgenommen haben. Uber
die Folgewirkungen auf individueller Ebene sowie die Nutzung oder schulinterne
Maflnahmen zum Transfer der erworbenen Kompetenzen finden sich aber praktisch
keine Hinweise. Gleiches qilt fur die Intensitat und die Folgewirkungen von Sozial-
trainings fur Schuler.

Die Wirkung des vom Landesinstitut fir Schule (LIS) angebotenen Qualifizierungs-
programms Lions Quest steht paradigmatisch fir die Schwierigkeiten der Bewertung
einer praktischen Relevanz von Fortbildungen in den Schulen. Nicht zuletzt aufgrund
der Kostenneutralitat fir die Schulen wird dieses Angebot wie kein anderes von den
Schulen zur Qualifizierung genutzt (insgesamt 18 Schulen).

Nun handelt es sich hier um ein recht ambitioniertes Programm. So sollen den Leh-
rern Inhalte und Methoden an die Hand gegeben werden, mit denen sie spezielle
oder unterrichtsbegleitende Sozialtrainings zur Starkung der Lebens- und Konflikt-
kompetenzen von Jugendlichen durchfiihren. Gedacht ist auch an eine gesamtschu-
lische Verankerung, an Kooperationen mit Partnerschulen, an eine Ich-Starkung der
Lehrer, eine verbesserte Lehrer-Eltern-Interaktion und anderes mehr.* Inwieweit die
avisierten Aktivitdten und Ziele tatsachlich erreicht werden, kann auf Basis unserer
Befragung nicht ermittelt werden.

So lasst sich oft nicht sagen, wie viele Lehrer der Schulen teilgenommen haben, ob
sie nur das Einfihrungs- oder auch Aufbauseminare besucht haben, ob die Semina-
re tatsachlich zu Verhaltensanderungen der Lehrer fuhren, in welchem Ausmal} prak-
tizierte Sozialtrainings (an insgesamt 14 Schulen) auf Lions Quest basieren, ob diese
Trainings ggf. in die Unterrichtsplanung verankert werden und es einen Transfer der

Kompetenzen in den Kollegien gibt?

15 Siehe Landesinstitut fiir Schule, Rundbrief Nr. 10/2003, S. 11-18
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Einige Schulen haben mit den gesamten Lehrkdrpern Langzeitfortbildungen durchge-
fuhrt (z. B. SZ Koblenzer StralR3e u. SZ Graublndener Stral3e), in anderen Schulen
nehmen einige Lehrer an Langzeitfortbildungen zum Konfliktmanagement teil (Bur-
gerstiftung). Uber die Teilnahme am Projekt ,Schule und Partner* durch Schulinterne
Lehrerfortbildungen (SchiLF) erwerben Kollegien von jeweils zwei Schulen besonde-
re methodische Kompetenzen. Stressmanagement und Supervision finden dagegen

bislang noch wenig Anwendung.

Im Rahmen der Einfihrung der Streitschlichtung (31 Schulen) oder des Trainings-
raum-Modells (3 Schulen) gibt es spezifische Qualifizierungen fir Lehrer, die diese
Instrumente betreuen. Obwohl die Evaluationen der Streitschlichtung haufig auf sehr
anspruchsvolle Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Umsetzung hinweisen,®
scheinen diesbezlgliche Qualifizierungen zufriedenstellend zu verlaufen. So nennen
20 Schulleiter in einer offenen Frage nach besonders erfolgreichen Arten der Schiu-
lerbeteiligung im Rahmen der Gewaltpravention die Schilerstreitschlichtung. Auch
das Trainingsraummodell scheint sich in den drei betreffenden Schulen (SZ Drebber
Stral3e, Koblenzer Stral3e, Graublndener Stral3e) bewahrt zu haben und ist fest in

den Schulen verankert.

Hervorzuheben sind schlie3lich noch drei Schulen, die Uber eine Beteiligung der El-
tern in der Gremienarbeit und in AGs hinaus auch QualifizierungsmafRnahmen ftr
oder mit Eltern organisiert und durchgefiihrt haben. Teilweise ging dabei die Initiative
von den Elternbeiraten selbst aus. Hierbei handelt es sich um das SZ Graublndener
StralRe, um die Wilhelm-Raabe-Schule in Bremerhaven und um das SZ Findorff. Der
Elternbeirat aus Findorff fihrt derzeit in einem Pilotprojekt einen Halbjahreskurs zum
Konfliktmanagement mit der Akademie fur Arbeit und Politik durch.

3.2.4 Erfassung der Gewaltsituation

In diesem Bericht wurde schon mehrfach darauf hingewiesen, dass eine systemati-
sche Evaluation der Erfahrungen und Einstellungen aller Statusgruppen der Instituti-
on Schule eine wichtige Grundlage fur die Entwicklung und Verankerung einer effek-
tiven Praventionsstrategie ist. Der Bereich der Sekundarstufe | ist in diesem Feld von
allen Schularten sicherlich am weitesten. So geben 30 der 47 befragten Schulleiter

(63,9%) an, in ihren Schulen seien in den vergangenen Jahren Erhebungen zum

16 Sjehe Ariane Schorn, Wie Wirksam ist Peer-Mediation?...Eine Evaluationsstudie an Bremerhavener Schulen,
Institut fur Psychologie und Sozialforschung der Universitat Bremen, 2004
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Thema Gewalt durchgefuihrt worden. Eine weitere Schule bereitet gegenwartig eine
Schilerbefragung vor, die sie in Kooperation mit einer gymnasialen Oberstufe durch-
fuhren moéchte (GSW).

Die Art der Erhebungen wie auch mégliche Konsequenzen aus den Ergebnissen ge-
hen nicht immer aus den Angaben der Schulleiter hervor. Beim tUberwiegenden Teil
der Aktivitaten dirfte es sich um Schilerbefragungen handeln, wobei mehrere Schu-
len durch die Befragung der Akademie fir Arbeit und Politik dazu ermuntert wurde
(SZ LerchenstralRe, Lehmhorster Stral3e, Gerhard-Rohlfs-StralRe, Sebaldsbriick und
die Gesamtschule West).

Die systematische Einbeziehung anderer Schulakteure ist dagegen noch wenig aus-
gepragt. Neben den schon genannten, sehr systematischen Aktivitaten in den Schul-
zentren Obervieland und Graublindener StraRe sind gleichwohl noch weitere zu
nennen. Beispielsweise fanden im SZ Schaumburger Strae und im SZ Habenhau-
sen jeweils umfassende Schiler-, Lehrer- und Elternbefragungen durch externe Ein-
richtungen statt. Gerade aus den Angaben der Schulleitung aus Habenhausen geht
hervor, dass dort aus den Ergebnissen — ahnlich wie in Obervieland — sehr konse-
quent vordringliche Handlungsfelder fur die Gewaltpravention extrahiert und in Angriff
genommen wurden. Im Schulzentrum an der Koblenzer Straf3e wurde neben einer
Schilerbefragung durch eine Einrichtung der Universitat nicht nur eine eigene Erhe-
bungen betrieben. In einer Langzeitfortbildung fir den Lehrkérper wurde auf fir diese
Statusgruppe eine Bestandsaufnahme durchgefiihrt und mit den Befunden an einer
Weiterentwicklung des Konfliktverhaltens gearbeitet. Im Rahmen der Einbindung der
Eltern in die Evaluation und die konzeptionelle Praventionsarbeit ist das Schulzent-
rum Findorff hervorzuheben. Getragen ist der dortige Prozess von einem besonders
engagierten Elternbeirat, dessen Aktivitaten von dem Schulleiter zudem begrif3t und

unterstitzt wird.

Trotz der insgesamt beeindruckenden Fulle an gegenwartigen Malinahmen zur Eva-
luation der Gewaltsituation ist kritisch festzustellen, dass derartige Aktivitaten offen-
bar an keiner einzigen Schule im Bereich der Sekundarstufe | fest in der Schulkultur
verankert sind. Praventionsarbeit braucht jedoch eine Kontinuitat gerade in der Eva-

luation, da auf diese Weise die Wirkung ergriffener Mal3nahmen und ggf. neue Prob-
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leme sichtbar gemacht werden kénnen. Notwendige Austauschprozesse in der Schu-
le sind kein Substitut fir entsprechende Erhebungen, sondern kniipfen sinnvollerwei-
se an dessen Ergebnisse an. Gerade die geforderte (Weiter-)Entwicklung von Schul-
programmen bietet die Chance, Selbstevaluationen in die Schulkulturen verbindlich
zu implantieren und sie so von Konjunkturen des Gewaltthemas in der 6ffentlichen

Diskussion zu emanzipieren.
3.2.5 Interventionsstrategien bei Schuler- und Lehrergewalt

Die Reaktionen der Schulleiter auf die Fragen nach ,transparenten und einheitlichen”
Vorgehensweisen mit ,massiv gewalttatig agierenden Schilern* und verbal oder kor-
perlich ,gewalttatig agierenden Lehrern® zeigen, dass insbesondere beim Umgang
mit Lehrern kaum systematische Strategien existieren. Bei der Bearbeitung von
Schilergewalt dagegen ist die Kooperation mit Experten stark verbreitet und das

Kontraktmanagement auf dem Vormarsch.

Allein 27 der insgesamt 47 Schulleiter machen keine Angaben zum Umgang mit ge-
walttatig agierenden Lehrern; oft mit dem Hinweis, dass es derartige Lehrer an ihrer
Schule nicht gebe. In sieben weiteren Fallen beschrankt sich die Vorgehensweise
auf ,Dienstgesprache” ohne Verweise auf Hinzuziehung Dritter, mogliche disziplinar-
rechtliche Konsequenzen oder die Einleitung von Mal3Bhahmen zur Verhaltensande-
rung. Auf das Disziplinarrecht wird am Willakedamm und in der Lehmhorster Stral3e

verwiesen.

Eine Unterstitzung externer Einrichtungen wirden die Schulleiter beim Umgang mit
Lehrergewalt nicht in Anspruch nehmen wollen. Einzig die Schulleitungen der Ge-
samtschule Mitte und des Schulzentrums an der Julius-Brecht-Allee wirden ggf. be-
hordliche Hilfe nutzen wollen. Auch die Beteiligung schuleigener Fachleute ist kaum
vorgesehen. Ausnahmen bilden die Integrierte Stadtteilschule Hermannsburg (Ab-
sprachen mit Vertrauens- und Beratungslehrer) und die Heinrich-Heine-Schule (Be-

arbeitung durch Schulpsychologen).

Etwas konkretere Vorstellungen liegen bei den Leitungen der Schulzentren Koblen-
zer Stral3e und HelsinkistralRe vor. Hier wirden zumindest alle Beteiligten (in der
Helsinkistral3e auch die Eltern) in die Bearbeitung von Lehrergewalt integriert; in der
Koblenzer Stral3e geschahe dies durch schriftliche Stellungnahmen. Von moglichen
Konsequenzen zur Verhaltensanderung fur die Lehrer ist dabei allerdings keine Re-

de. Einsam verbleibt die Schulleitung am Schulzentrum Habenhausen, die als einzi-
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ge Leitung etwas konkretere Vorstellungen hat, die deshalb hier zitiert werden sollen:
.Beide Seiten getrennt anhdren; Eltern einschalten; gemeinsames Gesprach: Schi-
ler/in, Lehrer/in, Eltern, Schulleitung, Personen des Vertrauens (wenn gewuinscht);

Aufarbeitung und gegebenenfalls Entschuldigung oder ,Wiedergutmachung'.”

Dass insbesondere verbale Lehrergewalt durchaus nicht ungewéhnlich ist, sondern
iIm Gegenteil an vielen Schulen zum Erfahrungshorizont der Schiler gehoért, hat die
Schilerbefragung eindrucksvoll gezeigt. Zwei Standorte, die Schulzentren Gerhard-
Rohlfs-StralRe und Helgolander Stral3e, haben hier infolge von Schilerbefragungen
einen Handlungsbedarf erkannt und arbeiten gegenwartig an vereinheitlichten Mal3-
nahmen zum Umgang mit Lehrergewalt. Gerade hier ist somit fir die Zukunft ein sys-
tematischen Vorgehen zu erwarten. Dies andert natirlich nichts an dem Problem,
dass die Schulen bislang kaum Uber systematische und verhaltensleitende Strate-

gien beim Umgang mit gewalttatig agierenden Lehrern verfligen.

Anders sieht es bei den Interventionsstrategien bezogen auf Schilergewalt aus. An
immerhin tber einem Viertel der Schulen wurde in verschiedenen Spielarten ein Kon-
traktmanagement in die Interventionsverfahren verankert.'” Exemplarisch formuliert
dieses Verfahren die Schulleiterin von der Schule am Leher Markt: ,Klassenlehrer
wird informiert, ggf. Jahrgangsleitung informiert und mit einbezogen; Tater-Opfer-
Gesprach findet statt; Wiedergutmachung/Vereinbarungen werden schriftlich fixiert;
Bewahrungszeit wird festgelegt; scheitert die Vereinbarung: Ordnungsmal3nahmen®.
Naturlich gibt es in solchen Verfahren leichte Variationen, wenn etwa Schiler mehr
oder minder stark in den Mediationsprozess integriert sind. In jedem Fall aber ist den

klassischen Ordnungsmal3nahmen ein interner Tater-Opfer-Ausgleich vorgeschaltet.

Zum Teil weisen Schulleiter zudem auf die Nutzung des Trainingsraummodells, der
vergleichbaren Betreuungsschule oder der Werkstattschule (Bremerhaven) hin. Die
Kooperation mit externen Einrichtungen ist in den Interventionsverfahren mit Schu-
lern im Sek-I-Bereich recht stark ausgebildet. Sehr haufig wird neben den Beratungs-
und Vertrauenslehrern, schuleigenen Sozialpddagogen oder Psychologen auch der
Kontaktpolizist, der Tater-Opfer-Ausgleich und andere Institutionen zur Unterstiitzung
angefordert. Beeindruckend ist hierbei die Aufzahlung durch den Schulleiter des SZ

an der Helsinkistral3e: ,Je nach Art des Falles" werden dort ,Praventionszentrum HB-

17 GSW, GSO, SZ Ellener Feld, SZ Julius-Brecht-Allee, SZ Koblenzer StraRe, SZ Brokstrale, SZ Otto-Braun-
Stralle, SZ PestalozzistralRe, SZ Schaumburger Strale, Wilhelm-Raabe-Schule, Schule am Leher Markt u. Hum-
boldtschule.
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Nord, Lidice-Haus, Tater-Opfer-Ausgleich, ProFamilia, Kontaktpolizist, Schulpsycho-
logischer Dienst, Sozialpddagogen oder die schulinterne Betreuungsschule® hinzu-

gezogen.

Im Gegensatz zur Lehrergewalt herrscht beim Umgang mit Schilergewalt eine relativ
grol3e Transparenz. In mehreren Fallen wird auch auf ein abgestimmtes Verhalten im
Lehrkorper hingewiesen (z. B. Gaul3schule Il, SZ Graubiindener Stral3e, SZ Flami-
sche Stral3e). Das Schulzentrum an der Bergiusstral3e arbeitet in Lehrer-/Schiler-
[Elternarbeitsgruppen zur Zeit an konsistenten Handlungsmustern, wahrend die Pau-
la-Modersohn-Schule Gber die Initiierung eines ,Runden Tisches Konflikte* und unter
Einbeziehung schulischer und auf3erschulischer Akteure an einem Interventionskon-

zept arbeitet.

Zentral ist der Befund, dass inzwischen sehr viele Schulen differenzierte Verfahren
verankert haben, die auf Verhaltensanderung und — wie es die Schulleitung aus Ha-
benhausen ausdriickt — auf ,Wieder-Miteinander-Umgehen-Kénnen“ der Schuler ab-
zielen. Kommen klassische Ordnungsmafl3nahmen zum Einsatz, werden sie zumin-

dest von Unterstutzungsmal3nahmen flankiert.

Gleichwohl gibt es auch eine starke Minderheit an Schulen, die entweder nicht Uber
vereinheitlichte und transparente Interventionsverfahren verfiigen (sechs Schulen)
oder einzig auf Mittel der OrdnungsmalRnahmen setzen (neun Schulen). In der ersten
Gruppe gibt es die in einem Fall auch so geaul3erte Beflrchtungen, dass durch ein-
heitliche Verfahren der Komplexitdt des Einzelfalles nicht geniigend Rechnung ge-
tragen werden konne. Dies ist jedoch abwegig, da z. B. mit dem verbreiteten Media-
tionsverfahren im Rahmen des Kontraktmanagements auch ein Perspektivwechsel
verbunden ist, ohne dass deshalb Verhaltensstandards unterlaufen wirden.

3.2.6 Lehrer mit besonderen Aufgaben im Konfliktmanagement

Die Ergebnisse zur Frage, ob Lehrer (aul3er Vertrauenslehrer) aufgrund besonderer
Qualifikationen spezifische Aufgaben im Konfliktmanagement tbernehmen, sind
auch im Bereich der Sekundarstufe | noch recht unbefriedigend. Der erhoffte Er-
kenntnisgewinn basiert auf der Nutzung von Kompetenzen der Lehrer in der Praven-
tionsarbeit. Einige Schulleiter weisen darauf hin, dass es sich bei den Vertrauensleh-
rern keineswegs um eine obligatorische Institution handelt und stellen dessen Arbeit
besonders heraus. Gleichwohl ist die Wahl eines Vertrauenslehrers wohl eher die

Regel als die Ausnahme. Dass den Schul- und Klassenleitungen qua Amt besondere
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Aufgaben zukommen, liegt auf der Hand. Entsprechende Angaben bleiben daher in

der Auswertung unbertcksichtigt.

Elf der insgesamt 47 Schulleiter kbnnen Angaben zu besonderen Aufgaben einzelner
Lehrer machen. Insgesamt 17 weitere Schulen verfiigen Uber nicht lehrende pada-
gogische Mitarbeiter (Sozialpadagogen, Psychologen), die in das Konfliktmanage-
ment eingebunden sind. Die Ausstattung mit entsprechendem Personal ist haufig
gebunden an einen Ganztagsschulbetrieb oder an ein integriertes Schulmodell (Ge-
samtschule). Eine Ausnahme bildet hier das Schulzentrum Findorff, dass mit Eigen-

und Drittmitteln einen Sozialpadagogen beschattigt.

Eine recht grof3e Bedeutung kommt zudem der Ausbildung und Betreuung der Schu-
lerstreitschlichter zu. Uber die zw6lf Angaben hinaus durfte diese (in der Regel mit
einer eigenen Ausbildung verbundene) Aufgabe von Lehrern faktisch noch starker
verbreitet sein. Bei den Angaben gibt es einen deutlichen Uberproporz in Bremerha-
vener Schulen, was damit zusammenhangt, dass dort die Schiulerstreitschlichtung im

Sek-I-Bereich flachendeckend eingefihrt wurde.

Beratungslehrer gibt es in immerhin acht Schulen, die durchweg in den Stadtgemein-
de Bremen liegen. Da diese Institution nicht nur mit — in der Regel — profunden Aus-
bildungen der betreffenden Lehrer, sondern auch mit festen Raumen und Sprechzei-
ten verbunden ist, erscheint sie als ausgesprochen transparent fur die Schiler und ist
daher sehr zu begrifRen. Im Zweifel kbnnen hier nicht nur bei Schilerkonflikten, son-
dern auch bei solchen zwischen Lehrern und Schilern Mediationstatigkeiten Uber-
nommen werden. Das Schulzentrum am Waller Ring hat tGber den Beratungslehrer

hinaus ausgebildete Mediatoren.

Einige Schulleiter, insbesondere von Gesamtschulen, weisen auf die besondere Rol-
le der Jahrgangsleiter hin, die in einem stetigen Kommunikations- und Koordinati-
onsprozess mit Lehrern und Schilern stehen. Die Bildung von Jahrgangsteams ist
naturlich in besonderer Weise fur die Entwicklung und Durchsetzung einheitlicher
Handlungs- und Kommunikationsmuster der Lehrer geeignet. Ein Ausbau dieses An-

satzes ware sehr zu begrif3en.

An manchen Schulen werden die besonderen Kompetenzen einiger Lehrer von den
Leitungen auf informeller Ebene genutzt. Beispielsweise notiert die Schulleitung aus
Habenhausen, dass fur die Bearbeitung der Gewaltbereiche Vandalismus, sexuelle

Gewalt und Drogenmissbrauch gezielt kompetente Lehrer hinzugezogen wirden. Ein
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strukturiertes Verfahren existiert im SZ BergiusstraRe, wo Lehrer in AGs zur Gewalt-
pravention beteiligt sind. Sehr interessant, weil auch verbale Gewalt aufgreifend, ist
die Existenz eines Anti-Mobbing-Lehrerteams am Schulzentrum im Ellener Feld.

Leider finden sich in den Angaben der Schulleiter keine Mal3hahmen zum Transfer
der erworbenen Qualifikationen einzelner Lehrer in das Kollegium. Dies wére eine
wichtige Ergdnzung zur gezielten Nutzung, wie dies etwa bei den Beratungslehrern

der Fall ist.
3.2.7 Besondere Projekte zur Klimaverbesserung / -stabilisierung

Sehr viele Schulen haben besondere Praktiken zur Verbesserung des sozialen Kili-
mas entwickelt, die Uber die Durchfihrung von Festen, Klassenfahrten, AGs im
Ganztagsschulbereich und dergleichen hinausgehen. Soweit diese von der Idee ei-
ner verstarkten Partizipation von Schilern an der Schulentwicklung und Praventions-

arbeit gepragt sind, werden sie weiter unten separat dargestellt.

Zunachst einmal haben Schulen das soziale Lernen in unterschiedlicher Stof3rich-
tung fest in den Regelunterricht eingebaut und hierzu Curriculae entwickelt. Bei-
spielsweise hat das SZ an der Drebberstrae das Fach Interkulturelle Padagogik in
den Stundenplan eingebaut. An der Gaul3schule Il in Bremerhaven ist der Erwerb
sozialer Kompetenzen ein eigenstandiges Fach mit Lehrplan und an den Schulzent-
ren Brok- und Bergiusstral3e wurden Wahlpflicht-AGs zur Gewaltpravention obligato-
risch eingerichtet. Das sicherlich prominenteste Beispiel in Bremen ist schlief3lich der
.Benimm-Unterricht” in allen finften Klassen des SZ Flamische StrafRe. Tragfahig
sind derartige Einbindungen in den Regelunterricht sicherlich nur dann, wenn das
soziale Lernen von den Lehrkdrpern immer auch als Querschnittaufgabe aufgefasst

wird.

Neben der Einbindung des sozialen Lernens in den Stundenplan gibt es zahlreiche
Projekte, die unmittelbar das Miteinander von Schilern und Lehrern betreffen. Ver-
gleichsweise viele Schulen (z. B. GSO, SZ Findorff) haben durch Projekte und kollek-
tive Beschlusse den Titel ,Schule ohne Rassismus® erworben und den interethni-
schen Umgang thematisiert. In diese Stof3richtung gehen auch die Aktivitaten jener
Schulen, die im Rahmen des BLK-Projektes ,Demokratie lernen und leben“ die im
Rathaus stattfindende ,Nacht der Jugend“ organisiert haben (z. B. GSW, SZ Pesta-
lozzistral3e). Zu nennen sind in diesem Kontext schlie3lich auch die Projekte ,HOf-
lichkeit* (Humboldtschule), ,Faschismus® (GSW) und ,Deeskalation” (Gaul3schule II)
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und ,Zivilcourage® (SZ Gerhard-Rohlfs-Stral3e). Das SZ Obervieland hat einen ,Be-

nimm-Knigge* fur die Schiler geschrieben.

Zur Starkung der Identifikation mit der Schule und der Einbindung in den Stadttell
gibt es auch eine ganze Reihe sportlicher Aktivitaten: schuliibergreifende Ful3balltur-
niere (GSW, Wilhelm-Kaisen-Schule), die Organisation und Durchfiihrung einer
Sportnacht gemeinsam mit der Suchtpravention fur den Stadtteil (SZ Ronzelenstra-
3e) oder die Durchfiihrung eines ,Sponsorenlaufs” im Stadtteil (SZ Butjadinger Stra-

3e) sind hier nur einige Beispiele.

Ein wichtiger Aspekt fir die Verbesserung des sozialen Klimas und die Identifikation
mit der Schule ist die kollektive Gestaltung der Schulrdume und des Schulgeldndes.
Hier wie Uberhaupt kommen kinstlerische Schwerpunkte in den Schulen zum Tra-
gen: in den SZ Gerhard-Rohlfs-Straf3e und Ellener Feld gibt es beispielsweise starke
Musikbereiche mit Rap-Bands. Gerade die HipHop-Musik geniel3t bei Schilern der
Sekundarstufe | einen hohen Stellenwert (siehe Schilerbefragung), der sinnvoll fur

die Gestaltung des Schullebens und die Gewaltpravention genutzt werden kann.

Ein weiterer Anknupfungspunkt zur Einubung einer solidarischen Praxis und sozialer
Verantwortung betrifft die Organisation, Durchfiihrung und Anerkennung von teilwei-
se internationalistisch ausgerichteten Projekten. So fihren das SZ Brokstral3e und
die Heinrich-Heine-Schule soziale Tage durch, in denen alle Kinder fir einen Tag
eine angemessene Erwerbsarbeit suchen und den gemeinsamen Verdienst in ein
Projekt (z. B. Hilfe Kinder in Rumanien) investieren. Ein Nebeneffekt dieser Mal3-
nahme ist auch die Starkung der Einbindung in den Stadtteil. Die GSW verfolgt hier
einen anderen und vorbildlichen Weg: sie hat eine Schulpartnerschaft mit einer Schu-
le in Tansania. Andere Schulen verweisen diesbeziiglich nicht auf konkrete Projekte,
sondern auf eine ritualisierte Kultur des Lobens im Kontext von sozialem Engage-

ment der Schiler (Paula-Modersohn-Schule, Schule am Leher Markt).

Begleitend oder sogar als Schwerpunkt ergreifen einige Schulen besondere Schritte,
um die Teamarbeit, die Identifikation und ein einheitliches Vorgehen in den Kollegien
zu starken. Gerade die von gegenseitiger Hilfe und Absprachen getragene Teamar-
beit ist fur einen funktionierenden Lehrkorper als Basis einer produktiven Schulkultur
elementar wichtig. Das Instrument der Supervision findet hier leider nahezu keine
Anwendung (Ausnahme IS Hermannsburg). Gemeinsame Absprachen zur Kommu-

nikation und zum Konfliktverhalten gibt es z. B. an den SZ Graubiindener Stral3e und
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Koblenzer Stral3e. Schulvertrage, die starker auf das Verhalten von Schilern und

Eltern abheben, gibt es weit haufiger.

Sehr schone Nennungen finden sich schlief3lich im ohnehin sehr stringent und phan-
tasievoll arbeitenden SZ Ellener Feld, wo ein Streichelzoo zur Eintibung von Verant-
wortung eingerichtet wurde, und vom SZ RonzelenstralRe, das mit Hilfe einer Arbeits-

gruppe Pausenprogramme entwickelt und umsetzt.
3.2.8 Besondere Formen der Schulerbeteiligung fir Klima und Pravention

In der Sekundarstufe | wurden schon beachtliche Schritte im noch recht jungen Feld
der Schilerbeteiligung in der Gewaltpravention wie auch bei der Entwicklung des
sozialen Klimas unternommen. Einige Malinahmen wie beispielsweise die Einfih-
rung der Streitschlichtung sind inzwischen als etablierte Beteiligungsformen in die-
sem Segment zu kennzeichnen. So nutzen 31 der 47 Schulen dieses Instrument,
und 20 Schulleiter nennen die Streitschlichtung in einer offenen Frage nach beson-
ders erfolgreichen Formen der Schilerbeteiligung. Gleichwohl ist auch die Streit-
schlichtung sehr unterschiedlich stark ausgebaut und erfolgreich, wie eine Evaluation
in Bremerhaven zeigt.'® Sehr stark entwickelt scheint die Streitschlichtung am SZ
Otto-Braun-Stral3e zu sein, wo stets zehn Prozent der Schiler zu Streitschlichtern
ausgebildet sind und zum Einsatz kommen. Die Schule verweist auf feste Raumlich-

keiten und Anlaufzeiten.

Weniger — aber durchaus beachtlich — verbreitet ist die Mitarbeit in zahlreichen Gre-
mien, wo sie haufig gemeinsam mit Lehrern und Eltern aktiv an Schule gestaltenden
Prozessen beteiligt sind. Praktiziert wird auch die Mitarbeit an Schulordnungen, in
denen es jedoch haufig primar um das Verhalten der Schuler selbst geht. Einmalig
dagegen ist die mal3gebliche Beteiligung der Schilervertretung bei der Festlegung
von Sanktionen fur Gewalttater im SZ Pestalozzistral3e und die angefihrte Mitarbeit
in der AG Pausengestaltung im SZ RonzelenstralBe. In vielen Arbeitsgruppen

schlief3lich ist die Streitschlichtung zentrales Thema.

Die Verantwortungsibernahme durch Schiiler kann jedoch ganz andere Formen an-
nehmen. Das SZ Ellener Feld tut sich hier in besonderer Weise hervor. Dort wurden
nicht nur (wie im SZ Sandwehen und in der GSW) Schulerfirmen zur Erbringung von

Dienstleistungen fir die Schulen ins Leben gerufen. Es gibt auch Schileraufsichten

'8 Siehe Ariane Schorn, Wie wirksam ist Peer-Mediation, Institut fiir Psychologie und Sozialforschung der Uni-
versitat Bremen, 2004 (unveroffentlichter Bericht im Auftrag des Magistrats Bremerhaven)
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in den Pausen (auch am SZ Obervieland) und eine Gruppe von Schillern, die in Ko-
operation mit dem DRK eine Sanitaterausbildung erworben haben und in der Schule
mit festen Dienstzeiten als solche zum Einsatz kommen. Dies stéarkt ein Klima ge-
genseitiger Hilfeleistung. Schliellich ist die Schule gegenwaértig dabei, eine betreute
Schulerinstitution namens ,peer-helpers” einzurichten, an die sich Schiler mit jegli-
chen Problemen wenden kénnen und so klassische Aufgaben der (betreuenden)
Vertrauenslehrer einnehmen. Dies soll im Rahmen des sogenannten Buddy-

Projektes eingefiihrt werden, das bereits im SZ Butjadinger Straf3e durchgefihrt wird.

Eine offenbar sehr ambitionierte Beteiligung der Schiler an der Schulentwicklung
gibt es am SZ Koblenzer Stral3e, das u. a. auch Projektschule im BLK-Projekt ,De-
mokratie lernen und leben” ist (der Name ist hier Programm und die Ubergabe von
Verantwortung an Schuler zentral). Dort haben ,die Schiler der SV eine neue Schul-
ordnung den Schulgremien vorgelegt®. Dass sich die offenbar sehr ernst genommene
Schulentwicklungsarbeit SV thematisch nicht auf Regeln und Verhaltensmuster be-
schrankt, belegt der Hinweis darauf, dass sich die SV zur Zeit mit der Frage ,Was ist
guter Unterricht?* befasst. Naturlich werden die Ergebnisse nicht automatisch in das
Schulprogramm eingearbeitet, doch sie scheinen eine wichtige Position fur die Aus-

handlung dieses Programms zu sein.
3.2.9 Besondere Formen der Elternbeteiligung fur Klima und Préavention

Bei der Frage nach einer systematischen Integration der Eltern in die Gewaltpraven-
tion konnte nur ein Drittel der Schulleiter solche Angaben machen, die Uber die
Kommunizierung schulischer Aktivitaten in den Elterngremien (Beirat, Elternabende)
und die gesetzlich verankerte Beteiligung in Gremien (Gesamtkonferenz, Schulkonfe-
renz) hinausgehen. Obligatorisch (und deshalb in diesem Abschnitt ebenfalls unbe-
ricksichtigt) ist auch die Einbeziehung der Eltern in Interventionsverfahren bei Schi-
lergewalt. Am SZ Helsinkistralle werden neben den Eltern der betroffenen Schiler
obligatorisch immer auch die Elternsprecher in die Bearbeitung von Gewaltfallen hin-

zugezogen.

Von den lediglich 14 Schulleitern, die dariiber hinausgehende Angaben machen, be-
schranken sich zudem drei auf den allgemeinen Hinweis, dass die Beirate oder El-
ternsprecher bei der Konzeption und Umsetzung von Praventionsmalinahmen prinzi-
piell eingebunden sind. In zwei weiteren Schulen beteiligen sich Eltern aktiv an der

Gestaltung des Schulalltags: So sind sie in der Gesamtschule Mitte im Regelunter-
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richt (, Tischgruppenarbeit®) beteiligt, und im SZ Ronzelenstral3e arbeiten sie an der
Organisation eines Pausenprogramms ebenso mit, wie sie eine Sportnacht zur

Suchtpravention mitgestaltet haben.

Eine wirklich systematische Einbindung der Eltern in die Gewaltpravention ergibt sich
aus den Angaben in neun Fallen. Sechs Schulen haben feste Arbeitszusammenhan-
ge aufgebaut, in denen Eltern gemeinsam mit Lehrern (SZ Ellener Feld, Se-
baldsbriick, Schulverbund Lesum) und teilweise auch mit Schilern (SZ Obervieland,
Sandwehen, Bergiusstral3e, Julius-Brecht-Allee) Erhebungen durchfihren sowie
Strategien gegen Gewalt entwickeln und umzusetzen versuchen. Mindestens flunf
Arbeitsgemeinschaften stecken in ihrer Arbeit noch in den Anfangen und wurden als
Reaktion auf die Schulerbefragung konstituiert. Inwieweit die Einbindung der Eltern in
diesen Fallen eine Verstetigung erfahrt, bleibt abzuwarten. Einen besonderen Hin-
weis verdient das SZ an der Bergiusstral3e, da die Eltern hier nicht nur in einer AG
zur Entwicklung eines Praventionskonzeptes mitwirken, sondern auch in einer Grup-
pe beteiligt sind, die sich um die Einfihrung der Streitschlichtung kimmert. Gerade in
diesem Bereich birgt die Einbindung der Eltern (auch als Mediatoren) interessante

Chancen im Hinblick auf die Schulkultur.

Mit den Schulzentren Findorff, Obervieland und Graubiindener Stral3e gibt es drei
Schulen, in denen die Beteiligung der Eltern offenbar grundsatzlich in der Schulkultur
etabliert ist und gegenwartig teilweise Ausbauphasen durchlebt. In Findorff gibt es
ein ,Team Eltern-Lehrer-Kommunikation“, das auf eine gleichberechtigte Beteiligung
der Eltern in der Schulentwicklung hinwirkt. Diesem Prozess wird eine hohe Bedeu-
tung beigemessen. So besuchen Eltern- und Lehrervertreter in einem Pilotprojekt der
Akademie fur Arbeit und Politik einen ,Halbjahreskurs zu Konfliktmanagement und
Mediation®. Dies ermdéglicht perspektivisch nicht nur eine Kultur gemeinsamer Ab-
sprachen und Aktivitaten, sondern auch eine verstarkte Einbindung der Eltern in das
schulische Konfliktmanagement. Fir das besondere — und der Schulleitung sehr will-
kommene — Engagement der Eltern in Findorff spricht Uber die genannte Aktivitaten
hinaus, dass sie eigene Mal3nahmen zur Evaluation der Gewaltsituation an der Schu-
le durchgefiihrt haben (Befragung) und auch durch ihr Engagement im Schulverein

wichtige Personalmittel zur Finanzierung eines Sozialpadagogen beisteuern.

Nun sind die Ausgangsbedingungen zur Einbindung der Eltern naturlich nicht tberall

dergestalt, dass wie in Findorff die bestehende Initiative der Eltern einfach aufgegrif-
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fen und eingebunden werden kann. Dass auch grundséatzlich schwierigere Bedin-
gungen eine intensive Einbindung der Eltern in die Schulentwicklung nicht ausschlie-
Ben, zeigen die Erfahrungen am SZ an der Graublndener Stral3e. Hier wird seit ei-
nem guten Jahr eine Langzeitfortbildung zum Thema ,Kooperativer Umgang mit Kon-
fliktsituationen* mit allen Statusgruppen durchgefihrt, fur deren Durchfiihrung die
Behorde zum neuen Schuljahr leider wichtige personelle Ressourcen gestrichen hat.
Lag der erste Schwerpunkt zwar bei den Lehrern, so fanden auch mit Vertretern der
Eltern Workshops in diesem Projekt — zunachst zum Thema ,Gesprachsfihrung* —
statt. Dieser Prozess ist noch nicht abgeschlossen. Angepeilt wird eine ,Kommunika-
tionsvereinbarung”“ der Eltern mit Lehrern, die eine konstruktive Einbindung der Eltern
in die Schulentwicklung forcieren soll.

Die dritte hier zu nennende Schule ist das SZ Obervieland. Die Schule hat eine
mehrstufige Evaluation vorgenommen, mit der die Erfahrungen und Kompetenzen
der Eltern fur den Schulentwicklungsprozess aufgegriffen und genutzt werden. So
gab es nicht nur eine Elternbefragung zu Aspekten der Sicherheit auf dem Schulweg
und in der Schule, sondern auch zuséatzlich Befragungen des Lehrkérpers und der
Elternvertreter. Auf der Basis dieser Ergebnisse wurden Schwerpunktthemen zur

Schulentwicklung und Gewaltpravention gebildet und bearbeitet.

Trotz dieser sehr guten und lehrreichen Ansatze in einigen Schulen ist insgesamt
festzustellen, dass die Einbindung der Eltern als sehr chancenreiches Feld fur die
Weiterentwicklung eines produktiven und gewaltfreien Schulklimas in der Sekundar-
stufe | bislang wenig genutzt wird. Die zwar vielfach noch in Anséatzen steckenden
Aktivitaten einiger Schulzentren sind jedoch ein Signal fir eine zunehmende Sensibi-
lisierung der Schulen in diesem Feld.

3.3 FoOrderzentren

Im ersten statistischen Auswertungsteil wurden samtliche 23 Fragebdgen von For-
derzentren als Einheit zusammengefasst. Dies war zwar wegen der insgesamt gerin-
gen Fallzahl notwendig, ist jedoch wegen der heterogenen Struktur der Forderzent-
ren kein wirklich befriedigender Weg. So verbergen sich hinter dieser Schulart nicht
nur Einrichtungen zur Férderung von lernschwachen und verhaltensauffalligen Kin-
dern, wenngleich die Mehrzahl der Forderzentren eben diese Kinder beschult. In das
Sample flieBen beispielsweise auch Schulen fur schwerhoérige und gehorlose (F6Z

Marcusallee), flr sehbehinderte (F6Z Grolland) oder fur geistig behinderte Kinder
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(F6Z Grolland, Am Wasser und Surheider Schule) mit ein. Eine weitere Besonderheit
besteht in Bremerhaven, wo fur den Bereich ,Lernen, Sprache und Verhalten® im
Primarstufenbereich vier Grundschulen feste Forderzentren sind, wahrend die
Grundschuler mit sonderpadagogischem Forderbedarf in der Stadt Bremen Uber alle
Grundschulen verteilt sind und dort — organisiert von den Forderstandorten — eine
sonderpéadagogische Unterstitzung erhalten. Die eigene Beschulung der Sonder-

schiler beginnt somit in Bremen erst im funften Jahrgang.

Diese Differenzierung verweist schon auf strukturell unterschiedliche Problemlagen
an den Forderstandorten. Dass Schulen fur Blinde, Gehdrlose oder geistig behinder-
te Kinder im Feld der Gewaltbelastung nicht sinnvoll mit solchen fir verhaltensauffal-
lige und lernschwache Kinder verglichen werden kénnen, liegt auf der Hand. Aller-
dings handelt es sich bei letzteren um 18 der insgesamt 23 ins Sample aufgenom-
menen Standorte, also um die grol3e Mehrheit. Bei einigen Gewaltarten ist die Belas-
tung tatsachlich etwas tUberproportional ausgepragt (besonders verbale Gewalt von
Jungen und strafrechtlich relevante Delikte), bei anderen aber auch schwacher (alle
Formen von Lehrergewalt und verbale Gewalt von M&dchen).

In den Foérderzentren fir verhaltensauffallige und lernschwache Kinder hat die Ge-
waltpravention und das soziale Lernen einen zentralen Stellenwert. Als Haupthand-
lungsfelder fur die Bearbeitung des Themas Gewalt sehen die Schulleiter das verbale
und korperliche Verhalten der Schiler sowie Gewalterfahrungen der Schiuler in den
Familien. Die meisten Schulen fuhren obligatorisch in allen Klassen Unterrichtspro-
jekte zum Thema Gewalt durch, und auch in den Klassenstunden hat das Thema
Gewalt einen festen Platz. Interessant ist allerdings, dass eine feste Einbindung ein-
schlagiger Institutionen (Jugend- und Cliquenarbeit, TOA, Schattenriss) und schuli-
scher Gremien (Elternbeirat und SV) in die Praventionsarbeit in den Férderzentren
schwach ausgebaut ist. Dies dirfte nicht nur mit antizipierten Angsten der Schulen
vor einer Stigmatisierung der ,Sonderschiler* durch Externe, sondern auch mit den
besonderen Qualifikationen des Lehrpersonals zusammenhangen. Faktisch greifen
viele andere Schulen ja in ihrem Konfliktmanagement programmatisch auf die Kom-

petenzen der Sonderpadagogen zurtick (in der Primarstufe expliziter Arbeitsauftrag).

Insgesamt ist fur die Forderzentren wie fur alle anderen Schularten festzustellen,
dass das Engagement, die Systematik und die Konsistenz beim Thema Konfliktma-

nagement und Gewaltpravention sehr unterschiedlich ausgepréagt ist. Wahrend sich
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einige Schulen kaum mit festen Strategien befassen, sind andere auf dem Feld
schon sehr weit und dritte machen sich systematisch auf den Weg fur eine effektive
Gewaltpravention. Bisweilen gibt es auch eigenartige Vorstellungen von Préaventi-
onskonzepten, die zu einer prinzipiellen Ablehnung eben dieser fir die Schule fih-
ren. So schreibt eine Schulleitung, da das Sozialklima von einzelnen Schilern abhin-

ge und somit sehr schwanke, seien Praventionskonzepte obsolet.
3.3.1 Eine Schule im Aufbruch — F6Z an der Bardowickstral3e

Das Forderzentrum an der Bardowickstral3e ist nach der Papierlage eine Schule, die
seit Sommer 2003 (unabhangig von den Ergebnissen der Schilerbefragung) damit
begonnen hat, die eigenen Strategien im Konfliktmanagement und in der Gewaltpra-
vention systematisch zu evaluieren und weiterzuentwickeln. Zusatzlich zum Frage-
bogen hat die Schule eine von der Gesamt- und Schulkonferenz verabschiedete
Stellungnahme abgegeben, was an sich bereits ein gewisses Engagement andeutet.
Deren Inhalte bestéatigen nicht nur diesen Eindruck, sondern verweisen auch auf ein

ausgesprochen konsistentes und ergebnisorientiertes Vorgehen.

Die Gewaltbelastung wird von der Schulleitung insgesamt als recht moderat darge-
stellt. Einzig die verbale Gewalt von Jungen stellt ein groReres Problem dar. Aller-
dings werden in der Stellungnahme einige Schiler ,mit hohem Gewaltpotenzial” aus-
gemacht, die schon ,durch ihr Auftreten gegentber der Mehrheit der Schiiler deutli-
che Verunsicherung (...) und angstbesetzte Situationen“ erzeugen. Bei einer ,signifi-
kanten Zahl von Schulern® fihre ,das bloRe Erscheinungsbild bereits zur Entstehung
einer bedrohlichen Situation®“. Cliquenbildungen der angesprochenen Schiiler poten-
zierten dieses Problem. In diesem ,Drohklima“ seien ,‘freundschaftlicher’ Kérperkon-
takt, ,freundschaftliche* Bitten etc. leicht auszutiben* und wirden wohl aus Angst vor

Repressalien nur selten den Lehrern gemeldet.

Auffallig, weil keineswegs normal, ist das Zugestandnis der Existenz von Lehrerge-
walt in verschiedenen Formen (verbale, verbal-sexuell, korperlich). Allerdings wird
die Integration dieses Themas in den schulischen Gewaltdiskurs fur irrelevant erklart
und die Frage nach Vorgehensweisen gegen gewalttatig agierende Lehrer flr obso-
let erklart. Tatsachlich sieht sich das Kollegium als exklusiver Adressat fur die Ent-
wicklung und Umsetzung der Gewaltpravention und des Konfliktmanagements. Es
hat diesbezuglich einen Eigenauftrag formuliert, an dem seit nunmehr tber einem

Jahr in wochentlich stattfindenden Fachberatungen gearbeitet wird.
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Far die Intervention hat man es sich zur Aufgabe gemacht

1. Einzelfalldiskussionen ,zu auffalligen Schilern* durchzufiihren, um ,Hintergriinde,
biographische Faktoren und besondere Ereignisse allen Kollegen zuganglich zu
machen®. Dadurch wird Transparenz im Kollegium hergestellt, die eine konsisten-

te und ganzheitliche Intervention ermdglicht;

2. durch Austauschprozesse im Kollegium die bisherigen Interventionsstrategien zu
evaluieren, um ,bewdahrte oder erfolglose Reaktionsmuster sichtbar zu machen

und entsprechende Veréanderungen vorzunehmen;

3. auf der Basis des vorangegangenen Punktes im gesamten Kollegium zur ,Ent-
wicklung gemeinsamer Reaktionsstrategien® zu kommen, also auch effiziente

Strategien fur alle verbindlich zu verankern.

Daruber hinaus leistet das Kollegium auch im Feld der Pravention konzeptionelle Ar-

beit, im einzelnen durch
6. die Entwicklung von Strategien fur Schuler, Klassen und Lerngruppen und

7. die Entwicklung von Methoden zur Starkung Unbeteiligter und Betroffener (Ver-
haltenstraining, Zivilcourage).

Wenngleich ein Defizit darin bestehen mag, dass die Aktivitdten einseitig auf das
Verhalten der Schiler ausgerichtet sind, implizieren die angestrebten vereinheitlich-
ten Verhaltensmuster im Lehrkdrper mittelbar auch Einflussnahmen auf das Lehrer-
verhalten. Durch die Schaffung eines neuen schulischen Gremiums zu Beginn 2004,
namlich der sogenannten ,,Ordnungskonferenz, ist die Schule bereits zu wichtigen
Neuerungen gekommen. In den Interventionsverfahren kommt der aus vier Lehrkréaf-
ten und einem Mitglied der Schulleitung bestehenden Ordnungskonferenz ,unterhalb
der Schwelle der Regelungen der Ordnungsmalinahmenverordnung“ eine zentrale
Aufgabe zu. Laut Arbeitsbeschreibung tritt sie als Beratungs- und/oder Entschei-
dungsgremium auf Antrag von Mitgliedern des Lehrkdrpers in Aktion, ,wenn andere
[konventionelle] Lésungswege erfolglos geblieben sind“. In den Verfahren hoéren die
Mitglieder der Ordnungskonferenz zwingend die an Konflikten beteiligten Akteure
und in jedem Fall auch den Klassenlehrer an. Dartber hinaus kénnen indirekt Betei-
ligte, Eltern und Elternvertreter hinzugezogen werden. Nach seinen Beratungen hat
das Gremium ein recht breites Spektrum an Reaktionsmdglichkeiten, das von
Schlichtungs- und Wiedergutmachungsgesprachen uber verschiedene Auflagen bis
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hin zur Zuweisung betreffender Schiler, Lehrer und Eltern an externe Beratungs-
und Hilfsangebote reicht. Grundlegend fur die Beratung und Entwicklung von Konse-
guenzen ist die Suche nach ,schilerorientierten Lésungen zur Verhaltensbeeinflus-

sung®.

Die oben angefuhrten Einzelfalldiskussionen zu auffalligen Schilern und die ,Ord-
nungskonferenz* sind unterhalb der Ebene der Verhangung von Ordnungsmalfinah-
men und oberhalb der Klarung von Konflikten innerhalb der Klassenverbande schon
nach wenigen Monaten ein Kern der Interventionsstrategie an der Bardowickstral3e.
Dabei wirken etablierte Verfahren wie Schlichtungsgesprache, Einzelberatung, Ein-

bindung des Vertrauenslehrers etc. weiter.

Interessant ist an der Konstruktion der ,,Ordnungskonferenz” in einem Forderzentrum,
dass im Konfliktmanagement diesseits klassischer Disziplinarkonferenzen das haufig
als einzig sinnvoll erachtete Klassenlehrerprinzip ein Stiick weit aufgebrochen wird.
Zur Lésung von Konflikten kdnnen Schilern aber auch Lehrern bestimmte Auflagen

gemacht werden.

Neben seiner Funktion als zeitnah greifende Interventionsinstanz soll sich die Ord-
nungskonferenz die Gewaltpravention zur Aufgabe machen. Folgende Aufgaben be-

nennt die Schulleitung in diesem Kontext:

e Die Reaktionen des Gremiums sollen in die Schuléffentlichkeit hineinwirken.

e Eltern, Lehrer und Schuler sollen im Konfliktmanagement beraten werden.

e Neue Beratungs- und Unterstitzungsangebote kann das Gremium ,einfordern®.

Die Mal3Bhahme der Einrichtung der Ordnungskonferenz ist noch in der Implantati-
onsphase. Als anstehende Aufgabe wird die Erprobung und Evaluation ebenso be-
nannt, wie die Diskussion uber ,Ziele, Aufgaben und Mal3hahmen der Ordnungskon-
ferenz im Schilerbeirat, in Klassenkonferenzen und auf Elternbeiratssitzungen“. Die
letztgenannten Statusgruppen sind somit von der konzeptionellen Arbeit offenbar
abgeschnitten.

Das Forderzentrum an der BardowickstralRe fuhrt Unterrichtsprojekte zum Thema
Gewalt in fast allen Klassen durch. Teilweise kommt hier das von der Polizei organi-
sierte Verhaltenstraining ,,Cool sein — cool bleiben“ zum Tragen. Vor dem Hintergrund
der 0. a. praventiven Ziele finden auch diesbezuglich wichentliche Fachberatungen
statt. Zur Entwicklung von Arbeitsgrundlagen fur eine einheitliche inhaltliche Bearbei-
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tung des Gewaltthemas in den Klassen missen Qualifikationen erworben und Ab-
sprachen getroffen werden. So ist mit dem Ziel der Entwicklung von Arbeitsgrundla-
gen einhergehend eine schulinterne Lehrerfortbildung zur Gewaltpravention fest ver-
abredet. Die Bereitschaft zur Fortbildung im Kollegium ist ohnehin stark ausgepragt.
Es gab Prasenztage zur Problematik sowie verschiedene Kommunikations- und Me-
thodentrainings. In Planung ist au3erdem die Fortbildung ,Fit for life” fir das gesamte
Kollegium.

Wie schon gesagt, werden die Schulerintegration in die konzeptionelle Praventions-
arbeit wie auch Beteiligungsformen in den Interventionsverfahren kaum praktiziert.
Schuler bzw. Klassenverbande erhalten zwar feste Zustandigkeiten etwa fir die Pfle-
ge des Gartenbereichs und der Klassenraume (Renovierungsarbeiten). Dies soll die
Identifikation mit der Schule zu starken. Ansonsten kontrolliert und entscheidet je-
doch der Lehrkoérper, der die Vermittlung sozialer Kompetenzen als zentrale Aufgabe
sieht. Gleichwohl werden in den Klassen gemeinsam Regeln und Konsequenzen bei
Fehlverhalten entwickelt. Auch spricht die Schulleitung regelmafig mit der Schuler-
vertretung, u. a. Uber das Sozialverhalten der Lehrer. Die faktische Beteiligung an der
Regel- und Konzeptentwicklung bleibt jedoch virtuell. So antwortet die Schulleitung
auf die Frage nach erfolgreichen Beteiligungsformen in der Gewaltpravention wie

folgt: ,Wenn sie (die Schiler) sich beteiligt fihlen, dann ist die Akzeptanz hoéher.”

Das Forderzentrum befasst sich auf jeden Fall sehr ernsthaft und ergebnisorientiert
mit neuen Pfaden in der Intervention und Pravention. Neue und innovative Mal3nah-
men kdnnen von regelmaligen Fachberatungen erhofft werden. Auch die Evaluation
der Arbeit der ,Ordnungskonferenz” als ein in seiner Zusammensetzung prinzipiell
variables Modell sollte einer schuliibergreifenden Offentlichkeit zugénglich gemacht

werden.
3.3.2 Konsistente Strategie — Schule an der Mainstral3e

Wahrend sich manche Schule seit einiger Zeit auf dem Weg zu konsistenten Inter-
ventions- und Interventionsstrategien befindet, verweisen andere selbstbewusst auf
etablierte, wirkungsvolle Strategien. Dabei driften allerdings die Auf3en- und die In-
nenansicht teilweise stark auseinander. Exemplarisch wollen wir hier die Vorgehens-
weisen des Férderzentrums an der MainstraRe vorstellen.”® Die Gesamtkonferenz

der Schule ,hat sich ausfuhrlich mit den Ergebnissen der Schilerbefragung zum

19 Ein anderes Forderzentrum mit einem sehr konsistenten Konzept ist beispielsweise die Gauschule 111.
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Thema Gewalterfahrungen und extremistische Deutungsmuster befasst‘. Wie vom
Forderzentrum Bardowickstral3e liegt uns auch von der Mainstral3e neben dem Fra-

gebogen eine Stellungnahme der Schulleitung vor.

Die Schule sieht sich beim Thema Gewalt durch die Berichterstattung von ,Presse
und TV* zu Unrecht stigmatisiert. ,In Wahrheit" sei es ,in den letzten 20 Jahren ledig-
lich zu zwei extremen korperlichen Auseinandersetzungen zwischen Personen unse-
rer Schule gekommen®. Zudem konnten kleinere Vorfalle ,nach unserem Wissen im-
mer umgehend geklart werden.”" Gegenwartig gebe es maximal ,einen Schiler, bei
dem die Eltern einen Drogenkonsum befiirchten®. Laut Fragebogen sieht die Schul-
leitung lediglich fur die verbale Schilergewalt eine mittlere Belastung (Wert 3); fur

alle anderen Gewaltformen gibt es demnach maximal eine geringe Belastung.

Dabei ist die Selbstevaluation der Gewaltsituation absolut vorbildlich: Neben infor-
mellen (aber regelméafigen) Austauschprozessen der Schulleitung mit dem Kollegi-
um, der Eltern- und Schilervertretung sowie mit dem Vertrauenslehrer ist Gewalt
auch ein obligatorisches Thema auf den Schulkonferenzen. Darlber hinaus existiert
eine Arbeitsgruppe zur Gewaltpravention, wurde eine eigene Erhebung durchgefihrt,
besteht ein intensiver Austausch der Lehrer, Eltern und Schiler mit den Kontaktpoli-
zisten, bestehen enge Kontakte des Kollegiums zu den Eltern von gewaltbereiten
Kindern und Jugendlichen. Auch sieht die Schulleitung in den obligatorischen Sozial-
trainings, in den Dokumentationen der Schilerstreitschlichtung und in einem ,Anti-
Bulling“-Projekt wichtige Instrumente zur Erfassung der Gewaltsituation an der Schu-
le. Schlie3lich kénnen Informationen auch dadurch gewonnen werden, dass Gewalt
obligatorisch ein Thema in den Klassenstunden ist und ein dichtes Kommunikations-

netz im Kollegium existiert.

In der Stellungnahme macht die Schulleitung auch die Uberschaubarkeit des Grund-
sticks und eine sehr personliche Atmosphare flir eine hohe Transparenz und der
Absenz jedweder Sachbeschadigungen verantwortlich.?’ Jeder Lehrer kenne jeden
Schiler und umgekehrt. Auch das nicht unterrichtende Personal ,inklusive der Reini-
gungskrafte” seien allen Schilern bekannt und stehe diesen ,immer zu einem Ge-

sprach” bereit. Sichergestellt werde dies auch dadurch, dass jedes neue Kind an der

20 Die MainstraBe ist eines der beiden Forderzentren, fiir die die Schulleitungen eine véllige Absenz von Vanda-
lismus konstatieren.
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Schule ,jedem Erwachsenen vorgestellt* wird. Insgesamt gebe es ,eine hohe Identifi-

kation der Kinder mit ihrer Schule”.

In den Interventionsverfahren gegen gewalttatige Kinder oder Jugendliche ist die
Schule auf entsprechenden Fallkonferenzen systematisch um die Erstellung eines
nicht nur auf den schulischen Bereich beschrankten Gesamtbildes bemiht. Neben
Lehrern, Schilern und Eltern sind stets auch die Polizei, verschiedene Beratungsstel-
len (Schulpsychologischer Dienst u. Erziehungsberatungsstellen) und das Jugend-
amt beteiligt. Den Klassenleitungen (,detaillierte Kenntnis der anamnestischen Da-
ten), Kontaktpolizisten (,Kenntnisse der 6rtlichen, strafrechtlichen und sozialen Be-
dingungen®) und der Schulleitung (,Interaktion im Gesamtsystem*) wird hierbei eine
besondere Verantwortung zugewiesen. Wichtig ist jedoch, dass potenzielle Anbieter
von UnterstitzungsmafRnahmen fur alle Schulakteure in die Fallbearbeitung mit ein-

gebunden sind.

Eine starkere und ,fundierte Vernetzung der Hilfs- und Unterstiitzungsangebote im
Bezirk® ist im Ubrigen ein wichtiges Anliegen der Schulleitung zur Optimierung eines
professionell betriebenen Konfliktmanagements. Dabei ist die bisherige Vernetzung
im Kontext Gewalt an der Mainstral3e verglichen mit anderen Férderzentren gut aus-
gebaut. Feste Kooperationen in der Praventionsarbeit bestehen mit der Polizei, dem
Schulpsychologischen Dienst, der Eltern- und Schiilervertretung sowie mit der Stadt-
teilkonferenz. Diese praktische Einbindung in die soziale Infrastruktur des Stadtteils
ist fir die Forderzentren unublich. In der Stellungnahme verweist die Leitung Uber-
dies auf ,enge Kontakte zur Nachbarschaft inklusive der umliegenden Geschafte",
womit Schwellenangste der Anwohner abgebaut wirden. Lose Kontakte zur Fallbe-
arbeitung bestehen mit der Jugendarbeit im Quartier, mit dem Tater-Opfer-Ausgleich

und mit der Einrichtung Schattenriss bei sexueller Gewalt.

Bei weniger dramatischen Gewaltfallen setzt die Schule in der Fallbearbeitung auf
eine Selbstregulierung mittels der Schulerstreitschlichtung. Fur ein Forderzentrum
scheint die Schulerbeteiligung beim Thema Gewalt ohnehin stark und keineswegs
nur virtuell ausgebaut zu sein. So ist die Schilervertretung nicht nur regelméaRig ein
Ansprechpartner fur die Schulleitung zur Bestandsaufnahme der Gewaltsituation,
sondern auch fest in Pravention und im Konfliktmanagement eingebunden. Neben
der Streitschlichtung existiert ein Patensystem. Regeln wie Konsequenzen bei Ver-

stollen werden gemeinsam mit den Kindern entwickelt. Zudem verweist die Schullei-
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tung auf weitere Beteiligungsformen, ohne diese naher zu erlautern. Erfolgreich sei-
en ,alle Formen der Mitwirkung zur positiven Anderung des Verhaltens der am Schul-
leben Beteiligten®, also potenziell auch solche zur Verhaltensanderung von Lehrern,

Eltern und der Schulleitung selbst.

Die fur Forderzentren stark ausgebaute Beteiligung der Schiiler ist flankiert von er-
heblichen Weiterbildungsaktivitaten des Kollegiums. So wurde der gesamte Lehrkor-
per fur das Streitschlichterprogramm ausgebildet, was eigene Mediationsfahigkeiten,
die Mdglichkeit zur Ausbildung von Schilern und schlief3lich die aktive Unterstiitzung
der Schiilerstreitschlichtung sicherstellt. Uber eine kollektive Ausbildung in das Pro-
gramm ,Fit for life zur Vermittlung sozialer Kompetenzen und zu Sozialtrainings sind
die Lehrer zudem durchweg in der Lage, eigene Trainings — sowohl unterrichtsbeglei-

tend wie auch als eigenstandige Einheiten — in ihren Klassen durchzuftihren.

Auf die Frage nach Projekten zur Verbesserung des sozialen Klimas an der Schule
werden wie von den meisten Schulen auch Schulausflige und Projekte benannt, wo-
bei sich als Besonderheit an der Mainstral3e die Ziele bzw. Themen dieser Aktivitaten
an den Winschen der Schiler orientieren. Auch gibt es diverse AGs, wie z. B. eine
mit Unterstitzung des Elternvereins errichtete Fahrradwerkstatt. Auf3erunterrichtliche
Erfolgserlebnisse konnten die Kinder auch im sogenannten OIKOS-Projekt des
Fachbereichs Geschichte der Bremer Universitat gewinnen. Unter dem Motto ,Leben
in der Vormoderne* wurden dort in Klassenverb&anden mit einfachsten Mitteln Hauser
und alle fir das Leben notwendigen Gebrauchsgegenstande gefertigt. Diese erleb-
nispadagogische MalRBhahme hat das Zusammengehdorigkeitsgefuhl der Klassenver-
bande offenkundig sehr gestarkt und geholfen, gerade auch ,schwierige* Schiiler ein-

zubinden.

Zur Vermeidung der Stigmatisierung und Ausgrenzung einzelner Schiuler tragt wei-
terhin als besonderes Angebot eines Forderzentrum ein Ethikunterricht bei. Es wurde
zudem ein eigenes ,Anti-Bulling-Programm* an der Schule entwickelt. Sehr schwieri-
ge Kinder erhalten schlie3lich in festen Abstédnden eine Einzelbetreuung durch spe-
zielles Personal. Alles in allem hinterlasst die Schule den Eindruck eines sehr strin-
genten, engagierten und professionellen Vorgehens im Feld der Pravention und des

Konfliktmanagements.
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3.3.3 Fortbildungsanstrengungen

Die Forderzentren sind in ihren Fortbildungsanstrengungen zur Gewaltpravention
und -intervention sehr unterschiedlich aktiv. Von den 18 Schulen der Bereiche fur
lernschwache und verhaltensauffallige Kinder kénnen nur vier Schulleiter keine An-
gaben zu Fortbildungen machen. Zwei weitere verweisen lediglich auf Sozial- und
Verhaltenstrainings fur Schiler. Die Stringenz der Fortbildungsaktivitaten variiert von
Schule zu Schule. Neben der Mainstral3e geht beispielsweise die Fritz-Gansberg-
Schule sehr systematisch vor. Dort wurde das gesamte Kollegium mit der Methode
des Tater-Opfer-Ausgleichs, MaRnahmen zur Gewaltpravention und dem sogenann-
ten Konfrontativen Interventionsprogramm (KIP) als feste Interventionsstrategie der
Schule fortgebildet. Zudem wird trotz der gemeinsamen Ausbildung viel Wert auf eine
.Kollegiale Fachberatung“ gelegt, Kommunikation im Kollegium also sehr ernst ge-

nommen.

Schulinterne Lehrerfortbildungen (SchiLF) bieten sich im Feld Gewaltpravention in
besonderer Weise an, da konsistente Handlungsplane — erst recht in Férderzentren —
von grol3er Bedeutung fur eine effektive Arbeit sind. Ist das gesamte Kollegium betei-
ligt, so ist der haufig schwierige schulinterne Transfer erworbener Kenntnisse einzel-
ner hinfallig. Die Schule am Oslebshauser Park hat in dieser Absicht fur den Sek-I-
Bereich eine SchiLF zur Gewaltpravention und fur die Primarstufe zu ,deeskalieren-
dem Handeln in Konflikt- und Gewaltsituationen“ durchgeftihrt. In Bremerhaven hat
die Georg-Buchner-Schule | schulinterne Lehrerfortbildungen zu Sozialtrainings (Pra-
vention) und Psychodrama (Intervention) fur alle Kollegen veranstaltet. Das Forder-
zentrum an der Dudweiler StraRe schliel3lich hat das Selbstverstandnis des Pro-
gramms ,Fit for life“ zu einem Teil ihres Schulprofils erklart und sichert eine Verbind-

lichkeit so neben den Bildungsprozessen selbst noch einmal ab.
3.3.4 Erfassung der Gewaltsituation

Die Selbstevaluation an Férderzentren ist in jedem Fall ausbaufahig. Die oben dar-
gestellte Schule an der Mainstral3e ist in diesem Feld als Ausnahme zu betrachten.
Naturlich ist die informelle Ebene im Kollegium zur Erfassung der Gewaltsituation
zentral. Alle anderen Kommunikationsprozesse (etwa mit SV und Elternvertretung)
oder gar systematischen Versuche der Erfassung (Befragungen, AGs) werden je-

weils maximal von einem Drittel der Férderzentren betrieben, ohne dass einzelne



124

Schulen (auB3er der genannten) in besonderer Weise hervorstechen. Hier wird ein

wichtiges Handlungsfeld im Segment der Forderzentren deutlich sichtbar.
3.3.5 Interventionsstrategien bei Schuler- und Lehrergewalt

Angesichts dessen, dass die Leiter der Forderzentren praktisch keinerlei Lehrerge-
walt zugestehen, machen Uberraschend viele Angaben zum Umgang damit. Immer-
hin vier Schulleiter haben gar verhaltensleitende Vorstellungen, die Uber ein ,Dienst-
gesprach” hinausgehen. So wirde an der Gauf3schule Ill ggf. nach Einzelgesprachen
mit allen Beteiligten ein Gruppengesprach unter Hinzuziehung des Vertrauenslehrers
als vermittelnde Instanz durchgefiihrt. An der Fritz-Gansberg-Schule gabe es nach
dem Dienstgesprach auf jeden Fall das Angebot von Fallbesprechungen mit ,Kolle-
gen des Vertrauens*, und der Leiter der Georg-Buichner-Schule | wiirde verhaltenslei-
tende Dienstgesprache dokumentieren, Abmachungen treffen und deren Einhaltung
durch Hospitationen kontrollieren. Schlief3lich wirde der Leiter des Forderzentrums
an der Reepschlagerstrale den Vorfall nicht nur mit dem betreffenden Schiler und
seinen Eltern, sondern auch mit weiteren Kollegen zu klaren versuchen, ehe ggf.

MalRnahmen einzuleiten seien.

Wie in allen anderen Schularten auch sind die Vorstellungen der Leitungen der For-
derzentren beim Umgang mit Schilergewalt erheblich detaillierter. Drei Schulleiter
weisen neben festen MalRnahmenkatalogen explizit auf verbindliche Absprachen al-
ler Lehrer fur einheitliche Verhaltensweisen beim Umgang mit Gewalt hin (Reep-
schlagerstral3e, Ellenerbrokweg, Deichschule). Andere Schulen wie z. B. die Fritz-
Gansberg-Schule scheinen schon als Resultat gemeinsamer Fortbildungen sehr ein-
heitlich und kompetent vorzugehen. So verweist diese Schule auf das genannte Kon-
frontative Interventionsprogramm, auf professionelle Deeskalationsgesprache und
Interventionen in den Familien. Wert wird auf eine ,ganzheitliche” und den Kontext
Schule tibergreifende Konfliktbewaltigung gelegt. Uber eine sehr transparente Stra-
tegie verfugt auch die Gaul3schule IIl, wo zunachst Einzelgesprache mit der Schul-
und Klassenleitung sowie mit dem Vertrauenslehrer stattfinden, ehe es zu Verhand-
lungen im Streitschlichterbiro kommt, wo es im Rahmen des Tater-Opfer-Ausgleichs
zu einer vertraglichen Einigung mit Tater und Opfer kommt. Zudem wird bei straf-

rechtlicher Relevanz obligatorisch die Polizei eingeschaltet.
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3.3.6 Lehrer mit besonderen Aufgaben im Konfliktmanagement

Bezuglich der Nutzung spezifischer Kompetenzen von Lehrern fiir das Konfliktmana-
gement ist zunéchst festzuhalten, dass das Klassenlehrerprinzip in den Forderzent-
ren hdchste Prioritat fur den Aufbau von Vertrauen geniel3t. Einige Schulleiter — etwa
von den Schulen an der Fritz-Gansberg-StraRe und der Mainstral’e — verweisen
denn auch darauf, dass nur dieses Prinzip im Konfliktmanagement und in der Ge-
waltpravention greifen kénne. Sechs Schulleiter machen schlicht keine Angaben zur
Frage nach Lehrern mit besonderen Aufgaben. Mit der Angabe ,mannliche Kollegen*
verweist die Schulleiterin vom Ellenerbrokweg auf bisweilen sehr konkrete physische
oder auch geschlechtliche Voraussetzungen fir den Gewinn von Autoritat bei einigen

Schilern.

Dass an Forderzentren durchaus auch andere Akteure als die Klassenlehrer beson-
dere Aufgaben einnehmen kénnen, zeigt allein die von Lehrern betreute Einrichtung
der Streitschlichtung an insgesamt sieben der 18 Schulen, wobei es sich allerdings in
zwei Fallen um integrierte Grundschulen und Forderzentren in Bremerhaven handelt.
Ansonsten wird diese Institution nicht von den Klassenleitungen betreut (Gauf3schule
[Il, Buchnerschule |, Reepschlagerstral3e, Mainstral3e, Willakedamm). Zudem gibt es
im Leher Feld und am Willakedamm ausgebildete Beratungslehrer mit festen
Sprechzeiten. Uber diese Einrichtung und ihre Wirkungen in der Konfliktbearbeitung
in einer auf dem Klassenlehrerprinzip beruhenden Schulart zu diskutieren, wére si-

cherlich lohnend.

Eine besondere und noch junge Konstruktion, auf die bereits verwiesen wurde, ist die
»<ordnungskonferenz® (aus vier Lehrern und der Schulleitung bestehend) im Forder-
zentrum an der Bardowickstrale. Hier wurde unterhalb der Ebene der Ordnungs-
maflinahmen eine Institution zur Bearbeitung solcher Félle geschaffen, die von den

Klassenleitungen eigenstandig nicht mehr zufriedenstellend zu l6sen sind.
3.3.7 Besondere Projekte zur Klimaverbesserung / -stabilisierung

Die MaRnahmen der Forderzentren fokussieren sehr stark auf klassische Formen wie
Sportangebote, Projekte, Klassenfahrten und dergleichen mehr. Einige Schulen

beteiligen sich gezielt an Wettbewerben (Oslebshauser Park) oder fihren Sporttur-
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niere durch. Das Forderzentrum MainstraRe bindet die Schiler dabei in die Auswahl

der Reiseziele und Projektangebote unmittelbar ein.

Die Fritz-Gansberg-Schule verweist auf die Bedeutung von baulichen MalRnahmen
und im besonderen die Schulhofgestaltung. Feste Verantwortlichkeiten der Klassen —
zumindest fur die Gartenbereiche — existieren in diesem Kontext am Férderzentrum
Bardowickstral3e. Dort renovieren die Schiler auch ihre Klassenrdume selbstandig.
Besonders aktiv in der Einbeziehung der Schiler scheint die Schule an der Dudwei-
ler StralR3e zu sein. Sie ist das bislang einzige Férderzentrum, das Uber eigene Schu-
lerfirmen verfugt und Gber die Abgabe spezieller Verantwortungsbereiche und Dienst-
leistungsaufgaben die ldentifikation der Schiler mit der Schule zu verbessern ver-
sucht.

Einige Schulen verweisen im Kontext des sozialen Klimas auf die Durchfiihrung von
Verhaltens- und Sozialtrainings in den Klassen (Fritz-Reuter- u. Friedrich-Ebert-
Schule). Eine alternative Vermittlung solcher Kompetenzen wird an der Dudweiler
Stral3e und — Uber das OIKOS-Projekt — an der Mainstral3e durch erlebnispadagogi-
sche Aktionen versucht.

Zwei Schulen (Georg-Buchner | u. Deichschule) sehen in Schilervollversammlungen
auf Jahrgangs- oder Schulebene wichtige Instrumente fir das soziale Klima. Das
Forderzentrum Georg-Buchner | ritualisiert auf diesen Versammlungen zudem die
Anerkennung von sozialem Engagement und ,vorbildlichem Verhalten“ durch speziel-
le Belobigungen. Von dieser Schule wird Uberdies als besondere und in den Stadtteil
hineinwirkende MalRBhahme eine ,stadtteilbezogene Breakdance-Gruppe” betreut. In

ahnlicher Weise betreibt die Mainstral3e eine Fahrradwerkstatt.

Die Arbeit der Schulervertretung wird nur selten von den Leitern der Forderzentren
im Kontext des sozialen Klimas genannt. Eine wichtige Ausnahme bildet hier jedoch
die Schule an der Kerschensteiner StralRe, in der das ,Schilerbiro® von einem

Werkstudenten betreut wird.

Ausfuhrlichere Angaben zu spezifischen Malinahmen fiir das soziale Klima macht die
Schule am Oslebshauser Park. Hier wird ein Klima der Zusammengehoérigkeit be-
sonders im Lehrkorper durch Betriebsausflige, Wochenendfahrten und Pensionars-
treffen gepflegt. Auch gibt es Ehemaligentreffen unter Einbezug der gegenwaértigen
Schiler, mit denen das ernsthafte Interesse an den Lebenswegen der Schiler do-

kumentiert wird. Uber die Teilnahme an Wettbewerben ,und vieles mehr* veranstaltet
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diese Schule jahrlich zwei Schulkonzerte und liefert so konstruktive Beitrdge in die

kulturelle Infrastruktur des Stadtteils.
3.3.8 Besondere Formen der Schulerbeteiligung im Konfliktmanagement

Zur Schulerbeteiligung ist zunachst festzuhalten, dass an immerhin sieben der 18
Forderzentren fur lernschwache und verhaltensauffallige Schiler eine Schilerstreit-
schlichtung eingerichtet wurde. Eine gestaltende Rolle der Schiler im Konfliktmana-
gement ist damit durchaus mdoglich. Dies wird jedoch keineswegs durchgéngig von
den Schulleitern so gesehen, wahrend andere die Einbindung der Schiler zum zent-
ralen Teil ihrer Praventionsstrategie erklaren. Interessant ist im Kontext der Streit-
schlichtung, dass mit der Gauf3schule Il und der Georg-Buichner-Schule | gleich zwei
Forderzentren die Uberaus positiven Effekte dieses Instrumentes im Hinblick auf den
Kompetenzerwerb und das Sozialverhalten der Schlichter herausstellen. Aber auch
der Perspektivenwechsel von Opfer und Tater im Rahmen der Streitschlichtung wird

als wichtiger Beitrag in der Vermittlung von Empathie gesehen.

Bei einem Drittel der Schulen werden Patensysteme praktiziert, die jedoch niemand
als herausragendes Instrument der Schilerbeteiligung erachtet. Die gemeinsame
Regelentwicklung und eine Beteiligung der Schiler in der Fallbearbeitung werden
mehrheitlich praktiziert. Wahrend fir einige Schulen eine ,gefiihilte” Beteiligung der
Schuler fur die Akzeptanz von Regeln hinreichend erscheint, messen andere Forder-
zentren der tatsachlichen Beteiligung hohe Prioritat bei. Hier tut sich die Schule an
der Dudweiler Stral3e sehr hervor, die als einziges Forderzentren Uber eigene Schi-
lerfirmen verflgt und bewusst gestaltende Verantwortung an die Schiler weitergibt.
Wie an immerhin drei weiteren Forderzentren thematisiert die Schulleitung hier ge-
meinsam mit der Schulervertretung auch das Sozialverhalten des Lehrkdrpers und
sieht in der Beteiligung der Schiler in den Entscheidungsgremien einen wichtigen
Beitrag fur das soziale Klima an der Schule. Jegliche praktische Starkung der Eigen-
verantwortung durch Ubernahme von Verantwortung im Schulleben wird als ,hilf-
reich* bewertet. Ahnlich formuliert es die Schulleitung an der Mainstra3e, ohne je-
doch konkrete Beteiligungsformen zu nennen. ,Alle Formen der Mitwirkung zur posi-
tiven Veranderung des Verhaltens aller am Schulleben Beteiligter®, so die Leitung,

seien ein wichtiger Beitrag fur das Schulleben.
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Einige Schulen schliel3lich verweisen auf Vollversammlungen, die Verinnerlichung
von Regeln und die Inhalte von Schulvertrdgen, wenn sie gemeinsam mit den Schi-

lern entwickelt wirden.
3.3.9 Besondere Formen der Elternbeteiligung im Konfliktmanagement

Die Elternarbeit ist in den Férderzentren extrem schwach ausgebaut. Nur zwei der 18
Schulleiter sehen etwa den Elternbeirat fest in die Praventionsarbeit integriert. Teil-
weise wird darauf verwiesen, dass die Eltern nicht selten Teil des Gewaltproblems
seien, ohne jedoch daraus den Schluss zu ziehen, sie kdnnten als Statusgruppe mit
einer Interessenvertretung auch ein Teil der Losung sein. Mit den Eltern betroffener
Gewalttater arbeiten die Forderzentren teilweise hoch engagiert zusammen. So wird
vom Fdrderzentrum im Leher Feld auf bisweilen ,taglichen Kontakt“ zu den Eltern
bestimmter Schiler verwiesen. In der Gauf3schule Il gibt es gar verbindliche Haus-
besuche durch die Klassenlehrer. Dort wird auch ein generell sehr enger Kontakt zu

den Eltern konstatiert.

Ansonsten ist einzig das Forderzentrum Mainstral3e im Kontext einer Einbindung der
Eltern und auch der Elternvertretung aktiv. So kann dort mit Unterstitzung des El-
ternvereins eine Fahrradwerkstatt eingerichtet und betrieben werden. Zudem sind
nicht nur die betroffenen Eltern, sondern auch der Elternbeirat — als Unikum in den
Forderzentren — fest in das Konfliktmanagement eingebunden. Immerhin ein Drittel
der Schulen formulieren fir die Einbindung der Eltern einen Unterstitzungsbedarf,
was auch auf das nicht immer leichte Klientel und die schwierige Gewinnung von El-
tern fur die Interessenvertretung verweist.

3.4  Schulzentren der Sekundarstufe Il

Der einem Fragebogen vorangestellte Kommentar eines Schulleiters aus der Sekun-
darstufe Il verdeutlicht ein in Bremen schwieriges Verhaltnis zwischen Schule und
Behorde. ,Ich bin gespannt, welche gegen die Schulen gerichteten Interpretationen
aus dieser Umfrage wieder entstehen werden, mit denen Menschen in unserem
Uberbau dann wieder die Legitimation unserer Bevormundung ableiten.” Statt finan-
zielle Ressourcen in empirische Forschungen zu investieren, so der Schulleiter, soll-

ten die schwierigen strukturellen Bedingungen behoben werden.

Das hier formulierte Verstandnis antagonistischer Interessen von Schule und Behor-
de ist dem Nutzen von Erhebungen durch externe Einrichtungen nattrlich nicht zu-

traglich. Andererseits zeigt die Schilerbefragung auch fur die Schulzentren der Se-
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kundarstufe Il, dass verschiedene Schulen die Ergebnisse — auch unter schwierigen
Bedingungen — zur Aktivierung vorhandener Potenziale im Feld Gewaltpravention
und Antirassismus fiur sich nutzen konnten. So macht sich eine beteiligte gymnasiale
Oberstufe in Reaktion auf die schulbezogenen Ergebnisse mit engagierten Aktionen
auf den Weg, ,Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage“ zu werden. In einer
anderen Schule hat sich der Leistungskurs Soziologie der Ergebnisse angenommen
und ein groéReres Projekt angestrengt. Eine weitere beteiligte Schule, die bis dahin
praktisch keine systematischen Aktivitdten gegen Gewalt entfaltet hatte, legte inner-
halb eines guten halben Jahres ein Praventionskonzept vor und justierte dabei das
Fortbildungskonzept vollig neu mit Blick auf das Handlungsfeld Gewaltpravention.
Auch aus den Stellungnahmen einiger unbeteiligter Schulen der Sekundarstufe II
geht hervor, dass sie die Ergebnisse der Schiilerbefragung und / oder den Fragebo-
gen fur die Schulleiter zum Anlass fur eigene Evaluationsanstrengungen nahmen.
Schliel3lich kénnen derartige Evaluationen von Schulen als Argumentationshilfe fur

eine Bereitstellung bestimmter Ressourcen eingesetzt werden.?

Fur die Sekundarstufe Il ist prinzipiell eine sehr heterogene Struktur zwischen und
innerhalb der Schulzentren festzuhalten. Beispielsweise stellt sich die Schilerschaft
zwischen der Allgemeinen Berufsschule oder der Berufsschule fur Metalltechnik ei-
nerseits und Schulzentren mit gymnasialer Oberstufe, Fachoberschulen und Berufs-
schulen im dualen System andererseits grundverschieden dar. Das SZ Blumenthal
weist nach einer kleinen Selbstevaluation mit Schilern und Lehrern auf sehr differen-
zierte Problemlagen nach Schularten innerhalb des Schulzentrums hin, wobei insbe-
sondere bei Jugendlichen mit geringen beruflichen Perspektiven ein korperliches
Gewaltvorkommen ausgemacht wird. In der Neustadt existieren in der Berufsschule
12 verschiedene Schulformen. Differenzierte Problemlagen verweisen auf die Not-

wendigkeit differenzierter Praventionsstrategien.

Insgesamt geben die Schulleiter fur die Sekundarstufe Il analog zur Schulerbefra-
gung eine geringe Gewaltbelastung fur ihre Schulen an. Entwarnung kann jedoch
nicht gegeben werden. So waren die jungsten bundesweit Aufsehen erregenden
Gewaltfalle (Erfurt, Hildesheim, Hannover) allesamt in der Sekundarstufe Il angesie-
delt. Und die Ergebnisse der Schulleiterbefragung zeigen Handlungsbedarf in der
Gewaltpravention an. Zwar entfalten viele Sek-1I-Schulen in Bremen und Bremerha-

21 Beispielsweise arbeitet die Akademie fiir Arbeit und Politik in Bremerhaven finanziert von der dortigen
Schulbehérde mit einigen Schulzentren an tragfahigen Praventionskonzepten.
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ven speziell in ihren Aktivitaten fir ein gutes soziales Klima und zur Einbindung der
Schuler positive Aktivitaten. Systematische Konzepte zum Konfliktmanagement und
zur Gewaltpravention existieren dagegen kaum und wenn, dann ausschlief3lich in
Schulen fir besonders benachteiligte Jugendliche. Die Elternbeteiligung ist primar
bedingt durch die Altersstruktur der Schiler in der Sekundarstufe Il praktisch irrele-

vant.
3.4.1 Eine Schule im Aufbruch: Die Berufsschule fiir Metalltechnik

Die Berufsschule fur Metalltechnik beschult in hohem Mal3e Jugendliche, die auf dem
ersten Ausbildungsmarkt erfolglos waren und nur geringe berufliche Perspektiven
besitzen. Trotzdem sieht die Schulleitung nur eine moderate Belastung mit Gewalt.
Starke Belastungen gehen demnach lediglich durch verbale Schilergewalt aus. Ein
Problem ist auch die korperliche Gewalt und die verbale Lehrergewalt. Uberraschend

spielen strafrechtlich relevante Delikte und Vandalismus eine untergeordnete Rolle.

In vier Teilgruppen arbeitet die Schule gegenwartig umfassend an einem koordinier-
ten Schulentwicklungsprozess, wobei sich eine Gruppe dem Thema Konfliktmana-
gement und Gewaltpravention widmet. In ihrer Arbeit kann sich diese Gruppe auf ein
gut ausgebautes System der Selbstevaluation stlitzen. Neben einer ausgebauten
informellen Kommunikationskultur innerhalb von Klassenteams werden in regelmani-
gen Abstanden Schilerbefragungen durchgefihrt. Zur weiteren Systematisierung der
Evaluation und des einheitlichen Vorgehens hat die Teilgruppe Gewaltpravention
weitere Vorschlage entwickelt, die auf eine Institutionalisierung von Kooperationssit-

zungen und auf feste Absprachen der Lehrerteams hinwirken.

Ankniupfend an das Kommunikationsnetz orientiert sich die Schule auf eine Optimie-
rung der ,Verabredungskultur‘. Mit einem von Lehrern und Schilern ausgehandelten
und verabschiedeten ,Waffenerlass* wurde bereits ein erstes Ergebnis erzielt. Ge-
genwartig arbeiten die Statusgruppen gemeinsam an verbindlichen ,Erziehungsver-
tragen”, die Lehrer und Schiler auf bestimmte Normen festlegen. In diesem Kontext
erweist sich die Teilnahme am Projekt Xenos als sehr hilfreich. Mit den Projektmitteln
konnten u. a. externe Moderatoren fir Workshops und Prasenztage zum Thema

Werte und Normen finanziert werden.

Im Konfliktmanagement kommt den Klassenteams, die entsprechende Vorfélle ei-
genverantwortlich behandeln, zentrale Bedeutung zu. Die Schulleitung interveniert

lediglich bei extremen Vorféllen. Seit dem letzten Schuljahr kann zudem schulinterne
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sozialpadagogische Unterstitzung genutzt werden. Die Teilgruppe Gewaltpravention
und Konfliktmanagement entwickelt vereinheitlichte Interventionsstrategien. Sie
dringt zur Vorbereitung und Umsetzung auf einschlagige Fortbildungen fir das Kolle-
gium. Die verbale Gewalt von Lehrern als wichtiges Handlungsfeld wird erfreulicher-
weise nicht tabuisiert. Im Umgang damit wird auf die Entwicklung von ,Lésungswe-
gen zum Abbau derartiger Verhaltensweisen* gemeinsam mit der Schulleitung ver-

wiesen.

Ein Praventionskonzept soll durch die Arbeit der Gruppe auf den Weg gebracht wer-
den. In diesem Kontext haben die angefiihrten Begriffe ,Entwicklung, Erprobung und
Evaluation® fur die Einfihrung eines vom Kollegium entwickelten Sozialtrainingspro-
gramms sehr konkret Gestalt angenommen, was von dem systematischen Vorgehen
an der Schule zeugt. So wurde mit Unterstlitzung des Xenos-Projektes zunachst eine
Fortbildung fir 15 Lehrer organisiert. In sechs ausgesuchten Klassen gibt es nun ei-
nen Probelauf, der von einer Supervision fur die eingesetzten Lehrer begleitet wird.
Vor der Verankerung wird in jedem Fall die Evaluation stehen. Ein bislang noch nicht
existentes zweites Standbein der Pravention soll der Aufbau eines Netzes von Ko-
operationsbeziehungen sein, wobei eine Steuergruppe gegenwartig feste Beziehun-

gen zum Amt flr Soziale Dienste, zur Drogenberatung und zur Polizei avisiert.

Bei den MalRnahmen zum sozialen Klima geht die Zielrichtung auf moglichst viele
,Quellen der Anerkennung fir Schaler®. Im Blickfeld stehen dabei die Projektarbeit
und die Sportangebote der Schule. Dartber hinaus gibt es natirlich auch Feste,
Hilfsangebote, gemeinsame Aktivitdten zur Schulverschonerung, Klassenfahrten und
dergleichen mehr. Verwiesen wird zudem auf strukturelle Méglichkeiten wie Teilgrup-

penarbeit und relativ kleine Klassenfrequenzen.

Ein ganz wichtiges Standbein fur die Gewaltpravention und das soziale Klima soll
nach Ansicht der Steuergruppe zukinftig eine verstarkte Einbindung der Schiler
sein. Die Schule sieht sich hier bereits auf einem guten Weg. So gibt es eine vom
Vertrauenslehrer aktiv unterstutzte Schulerarbeit mit dem Ziel einer aktiven Schiiler-
verantwortung. Die SV sei strukturell in das Schulprofil zu verankern. Wichtig sei
auch eine Verstetigung der Schilerbefragungen, ,damit Missstéande aufgedeckt und
verandert, Schillerwiinsche aufgegriffen und ernst genommen werden kénnen“. Uber
die genannten Erziehungsvertrage und den Waffenerlass hinaus sind die Schiler-

sprecher als Mitglieder in den Klassenkonferenzen im Konfliktmanagement entschei-
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dungsrelevant zu beteiligen. Die Schule winscht sich im Ubrigen bei der Einbindung

von Schilern externe Unterstutzung.

Insgesamt beeindruckt die Schule in ihrer Schulentwicklungsarbeit mit einem syste-
matischen und engagiertem Vorgehen, das Gewaltpravention als integralen Bestand-
teil von Schulentwicklung auffasst. Ausgangspunkte sind vor allem eine gute Evalua-
tionspraxis, die von einem dichten und vertrauensvollen Kommunikationsnetz flan-
kiert wird. Trotz einer Schilerschaft, fur die ein hohes Frustrationspotenzial ange-
nommen werden kann, wird die Einbindung der Schuler ernsthaft betrieben und als

ein Schlussel fir ein gutes Klima an der Schule begriffen.

3.4.2 Ein schlussiges Konzept: Die Allgemeine Berufsschule (ABS)

Die Schule mit einer konsolidierten Strategie im Feld Konfliktmanagement und Ge-
waltpravention ist zugleich jene Schule, die in sehr hoher Dichte Jugendliche mit
schwierigen Sozialisationsbedingungen, geringen beruflichen Perspektiven und par-
tiell kleinkriminellen Karrieren beschult. Vor diesem Hintergrund fallt wie schon bei
der Berufsschule fur Metalltechnik die — aus Sicht der Schulleitung bestehende — re-
lativ geringe Gewaltbelastung an der Schule ins Auge. Einzig die verbale Gewalt von
mannlichen Jugendlichen wird als gréf3ere Belastung erfahren. Kérperliche und straf-
rechtlich relevante Vorfalle sowie Gewalt gegen Sachen haben als Problem dagegen
einen geringen Stellenwert. Fur den Gewaltdiskurs werden viele Aspekte ins Blickfeld
geriickt, wobei neben dem Schulerverhalten auch deren Erfahrungen im Stadtteil und
in der Familie hohe Bedeutung beigemessen wird. Das verbale Lehrerverhalten wird
ebenfalls als wichtiger Aspekt eingestuft und nicht tabuisiert. Die Bearbeitung des

Themas Gewalt ist durch Projekte in allen Klassen obligatorisch.

Die Evaluation der Gewaltsituation ist an der ABS — bewertet auf der Grundlage des
Fragebogens — vorbildlich. So pflegt die Schulleitung in diesem Feld einen regelma-
Bigen Austausch mit dem Kollegium, dem nicht unterrichtenden padagogischen Per-
sonal und der Schulervertretung. Weiterhin sind die Polizei und die Jugendgerichts-
hilfe dauernde Ansprechpartner. Schlie3lich existiert eine Arbeitsgruppe zum Thema
Gewalt und es wurden eigene Erhebungen durchgefihrt. Welcher Art und Qualitat

diese waren, kann allerdings nicht bewertet werden.
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Fur die Koordination des Konfliktmanagements existiert eine zentrale Anlaufstelle,
die ggf. externe Experten hinzuzieht. Diese Person, die stellvertretende Schulleiterin,
nimmt diese Rolle jedoch offenbar informell und nicht institutionell verankert ein, was
sich bei einem Ausscheiden aus dem Schuldienst als nachteilig erweisen koénnte.
Dies gilt erst recht deshalb, weil sie auch bei sich anbahnenden Konflikten als An-
sprechpartnerin fr Schiler und Lehrkrafte fungiert. Neben der Dokumentation von
Vorfallen werden Ordnungsmal3nahmen, die stets von Hilfsangeboten fir die betref-
fenden Schuler flankiert werden, von dieser Person obligatorisch auf ihre Wirkung
Uberpruft. Bei Fehlverhalten der Lehrer, das nicht prinzipiell in Abrede gestellt wird,
ist es die Aufgabe des Schulleiters, ,Zielvereinbarungen und Unterstitzungsmal-
nahmen zur Problemldsung” umgehend einzuleiten. Neben der Schulleitung kommt
dem Schulassistenten als Instanz zur Beratung und zur Durchfiihrung von Konflikt-

trainings eine Rolle im Feld der Intervention und Pravention zu.

Die Fortbildungsaktivitaten der Schule sind recht Uberschaubar, finden dabei stets
schulintern und unter Beteiligung des gesamten Kollegiums bzw. der Lehrer einzel-
ner Bildungsgénge statt. Das Thema Gewaltpravention ist eng verzahnt mit der ge-
samtpadagogischen Ausrichtung der Schule. So war die Frage der Pravention ,ein-
gebunden in das Schwerpunktthema ,Padagogische Beziehungen an der ABS™. Der
daraus hervorgegangene ,padagogische Praventionsansatz“ wurde in ,bildungs-
gangsbezogenen Teamkonferenzen...diskutiert, weiterentwickelt und fir die einzel-
nen Bildungsgange konkretisiert”. So kann einerseits Transparenz und ein einheitli-
ches Vorgehen in Klassenteams sichergestellt, andererseits den spezifischen Bedin-
gungen in einzelnen Abteilungen Rechnung getragen werden. Ein wichtiges Resultat
ist ein Schulkontrakt, der von allen Schulakteuren unterschrieben wurde. Neben den
genannten Fortbildungen fuhrte die Schule Konferenzen zum Thema ,Arbeit mit straf-
falligen Jugendlichen* durch, um dieser besonderen Gruppe in der padagogischen

Arbeit angemessen und kompetent begegnen zu konnen.

Der ,padagogische Préaventionsansatz“ basiert wesentlich auf Mal3nhahmen zur Foér-
derung und Entfaltung ,der kreativen Kompetenz der Schilerinnen®. Angesichts der
ethnisch sehr heterogenen Schulerstruktur wird hier der Schlussel fir die ,,Akzeptanz
der unterschiedlichen kulturellen und nationalen Hintergrinde“ der Schiler gesehen.
Der zweite Grundpfeiler fur eine effektive Préavention ist aus Sicht der Schulleitung
die Existenz von klaren Ansprechpartnern fir Schiler in der Klasse (Klassenlehrer)

und Schule (stellvertretende Schulleitung u. Schulassistent) bei Problemen der Schii-



134

ler. SchlieBlich wird auf eine offene Kooperation mit der Polizei verwiesen. Ange-
sichts des Ansatzes greifen Gewaltpravention und die Entwicklung des sozialen Kli-
mas Hand in Hand. So gibt es Praventionstage ,ABS — Kreativ*, ,Workshops mit Ex-
ternen zur kulturellen und sozialen Identitatsstarkung” sowie Arbeitsgemeinschaften
mit kinstlerischen und sportlichen Schwerpunkten, in denen Selbstbewusstsein ent-

wickelt und Erfolgserlebnisse gesammelt werden kdnnen.

Die Einbindung der Schuler knupft an das padagogische Konzept und dessen Explo-
ration in konkrete MaRnahmen unmittelbar an. In allen genannten auf3erunterrichtli-
chen Aktivitaten sind sie konzeptionell und in der Umsetzung (z. B. durch Moderati-
onstatigkeit) entscheidend beteiligt. Sie sollen in diesen Prozessen Selbstvertrauen

und soziale Kompetenzen als Basis fiur ein friedliches Miteinander erwerben.
3.4.3 Erfassung der Gewaltsituation

Im Bereich der Sekundarstufe Il ist — nach Papierlage — die systematische Selbsteva-
luation relativ gut ausgebaut. Neben der informellen Ebene, wo auch Gesprache mit
den Schulervertretern die Regel sind, hat die Halfte der Schulen eigene Befragungen
zum Thema durchgefuhrt. Zumindest in der Berufsschule fur Metalltechnik sind Schi-
lerbefragungen in jungster Zeit zum Fragment des Schulprofils geworden. Auch Ar-
beitsgruppen zur Schulentwicklung und Gewaltpravention sind in erheblichem Aus-

mal verbreitet.

Ein interessanter Fall sind in diesem Kontext die Gewerblichen Lehranstalten der
Carl-von-Ossietzky-Schule. Hier ergriff die Schuilervertretung schon 1998 die Initiati-
ve zur Bearbeitung des Gewaltthemas und erzielte dabei nachhaltige Erfolge. Sie
brauchte dafur jedoch einen langen Atem. So wurde eine Fragebogenaktion der SV
im Jahr 2000 von der Schulbehérde unter Mitwirkung einiger Schulakteure zunachst
durch Einwéande gebremst und schliel3lich sogar verboten, was durch die Einschal-
tung von Medien zu einem kleinen Politikum geriet. Die SV verlegte die Befragung
schlief3lich auf3erhalb des Schulgelandes und legte die Ergebnisse den Schulgre-
mien vor. In dieser Zeit kam es von der Schulleitung initiiert zu einer Kooperation mit
der Arbeiterwohlfahrt und der Polizei, die in der Evaluation das Instrument der ,ver-
deckten Ermittlung” einsetzten. Dies kulminierte in einem Einsatz des Rauschgiftde-
zernats unter Einsatz von Spurhunden. Inzwischen wird der Gewalt- und Drogenpré-
vention an der Schule sehr entschlossen nachgegangen, was nicht zuletzt der Be-

harrlichkeit der Schilervertretung zu verdanken ist.
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Im Rahmen der Selbstevaluation als Fundament fur Schulentwicklung geht das
Schulzentrum Utbremen im Rahmen der Beteiligung am Projekt Q2E neue und inno-
vative Wege. So hat man sich hier den Aufbau ,eines systematischen Schiilerfeed-
backs* zur Aufgabe gemacht, die etwa auch Urteile Uber das Sozialverhalten des
Lehrkorpers impliziert. Neben den Schiilern selbst werden auch Abbrecher und Ab-
solventen im Sinne einer grol3eren Transparenz von Defiziten und Verbesserung der
Schulkultur durchgefuhrt. Eine ,Feedback-Kultur® konstatiert auch die Schulleitung
der Geschwister-Scholl-Schule in Bremerhaven. Hier Naheres zu erfahren, wére si-

cherlich auch fur andere Schulen interessant.
3.4.4 Fortbildungsanstrengungen

Die Felder Konfliktmanagement, Gewaltpravention und Sozialklima sind in den Fort-
bildungsaktivitdten der Schulen der Sekundarstufe Il von unterschiedlicher Bedeu-
tung. Ein knappes Drittel der 19 bertcksichtigten Schulen kénnen keinerlei Angaben
zu einschlagigen Fortbildungen machen. Andere Schulzentren dagegen binden ihre
Anstrengungen in der Fortbildung sehr systematisch in die Projekt- und Schulent-
wicklungsarbeit ein. Ein gutes Beispiel hierfur ist das Schulzentrum Walle, das in
zwei Grol3projekten eingebunden ist (eines der Robert-Bosch-Stiftung u. das Co-
mensius-Projekt) und in diesem Kontext die Teambildung, das Konfliktmanagement
und die interkulturelle Kompetenz des Kollegiums zu optimieren versucht. Auch die
schon naher dargestellte Berufsschule fir Metalltechnik zeigt sich mit Hilfe des Xe-
nos-Projektes sehr systematisch und verknlpft Veranstaltungen zu Werten und Nor-
men mit der Einfihrung und Umsetzung von Sozialtrainings, die von Supervisionsan-
geboten begleitet werden. An der Teambildung als Grundlage fir ein konsistentes
Handeln des Lehrkérpers wurde Gber Fortbildungen auch am Schulzentrum Horn und
an der Geschwister-Scholl-Schule in Bremerhaven gearbeitet, wobei letztere Schule
flankierend auch das u. E. viel zu wenig eingesetzte Instrument der Supervision ein-

setzt.

An den Schulzentren GrenzstralRe und Neustadt wurden besondere Angebote ge-
nutzt. Neben einer Fortbildung zum Sozialverhalten von Schilern haben 20 Lehrer
der Grenzstral3e sich mit Diagnostik und Evaluation befasst und dadurch besondere
Fahigkeiten in der Einschatzung von Verhaltensauffalligkeiten erworben. Noch inte-
ressanter erscheinen die Veranstaltungen des Kollegiums in der Neustadt. Hier wur-

de gemeinsam mit Experten Uber ,Partizipationsprozesse und Schulentwicklung*



136

nachgedacht. Fur den gegenwartig vorangetriebenen Schulentwicklungsprozess die-
ser sehr heterogenen Schule (12 Schulformen) erweist sich die Fortbildung als &u-
Rerst folgenreich (siehe Abschnitt Schilerbeteiligung).

3.4.5 Interventionsstrategien bei Schiler- und Lehrergewalt

Auch den Schulleitern der Schulzentren aus der Sekundarstufe Il fallt zum Umgang
mit RegelverstofRen von Lehrern in ihrer Interaktion mit Schilern wenig ein. Nur
sechs der 19 Schulleiter machen tGberhaupt Angaben, die sich dann teilweise auf den
Hinweis ,Dienstgesprach” oder auf ,situationsangemessenes” Vorgehen beschran-

ken.

Der Leiter des SZ Walle verweist immerhin auf eine ,Verabredung uber Verfahren®,
was auf MalBnahmen in Richtung Verhaltensanderung hindeutet. Fur solche Verein-
barungen nutzt die Schulleitung der Carl-von-Ossietzky-Schule Zeitleisten, in denen
sich dieses Verhalten nicht wiederholen dirfe. Auf die gemeinsame Entwicklung von
Ldsungsstrategien und die Festlegung auf flankierende Unterstiitzungsmafl3nahmen
zur Verhaltensanderung setzen einzig die Leitungen der Allgemeinen Berufsschule
und der Berufsschule fur Metalltechnik.

Uberraschender als die bescheidenen Angaben zum Umgang mit Lehrergewalt ist
der Tatbestand, dass auch uber ein Drittel der Schulen keinerlei Angaben zu einheit-
lichen Verfahrenswegen im Umgang mit massiver Schulergewalt machen kann. Dies
mag teilweise mit dem Fehlen einschlagiger Erfahrungen zusammenhangen. Auch
gehen die Angaben mancher Schulleiter kaum Uber den Hinweis auf Ordnungsmali3-

nahmen oder die Nennung eines kleineren Praventionsangebotes hinaus.

Die ordnungspolitisch entschiedenste, (,Null-Toleranz“-)Strategie gegen massiv ge-
walttatige Schuler verfolgen die Gewerblichen Lehranstalten der Carl-von-Ossietzky-
Schule in Bremerhaven. Ohne sich lange mit Konferenzen oder schulischen Ord-
nungsmalflinahmen aufzuhalten, wird auf eine sofortige Suspendierung der betreffen-
den Schuler und auf einen Strafantrag als obligatorische Malinahme verwiesen. Feh-
le dem Opfer die ,Zivilcourage* fir den Strafantrag, so werde er von der Schulleitung
gestellt. Ein ebenfalls Ublicher Tater-Opfer-Ausgleich wird durch den Kontaktpolizis-
ten durchgefihrt, was zumindest ungewdhnlich anmutet. Im Ubrigen ist der Tater-
Opfer-Ausgleich wie auch die ebenfalls auf Mediation beruhende Schilerstreit-
schlichtung in den Schulzentren der Sekundarstufe Il praktisch bedeutungslos.
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Auf die Einberufung von Klassenkonferenzen unter Beteiligung der Schilervertreter
verweisen die Berufsschule fir Metalltechnik und die Wilhelm-Wagenfeld-Schule,
wobei die Eltern keine Rolle mehr spielen. Ein ausgewiesenes Kontraktmanagement
mit Aspekten der Wiedergutmachung, Bewahrungsauflagen und Zeitleisten betreibt
systematisch nur das Schulzentrum Vegesack und — mit Einschrankungen — das
Schulzentrum Grenzstral3e. Insgesamt jedoch verfiigen die Schulen kaum Uber kon-
sistente Strategien im Konfliktmanagement.

3.4.6 Besondere Projekte zur Klimaverbesserung / -stabilisierung

Wahrend im unmittelbaren Feld der Gewaltpravention nur wenige Aktivitaten an den
Tag gelegt werden und die Schulen kaum Uber konsistente Konzepte verfligen, ist
das Engagement zur Verbesserung des sozialen Klimas aufRerordentlich hoch. Dabei
handelt es sich manchmal um sehr unspektakulare Malinahmen, wie z. B. die Verla-
gerung der Klassenfahrten an den Schuljahresbeginn. Die Fahrten haben so weniger
den Charakter einer Belohnung, sondern fungieren als ,Kennenlern-“ oder ,Integrati-
onsfahrt* (Technisches Bildungszentrum, SZ Ribekamp, Wilhelm-Wagenfeld-
Schule). Die Wilhelm-Wagenfeld-Schule ergéanzt diese Instrumente um ,aufRerschuli-
sche Veranstaltungen zum Kennenlernen®. Analog dazu veranstalten einigen Schu-
len regelmallig Ausfahrten fur den Lehrkorper im Sinne eines kollegialen Miteinan-
ders. Mdglichkeiten zur Starkung der ldentifikation mit der Klasse bzw. Schule gleich
zu Beginn des Schuljahrs werden auch in rituellen BegriRungszeremonien fir neue
Schuler (Geschwister-Scholl-Schule) und in ,Teamtrainings in den ersten Wochen
des Schuljahres” (SZ Grenzstral3e) gesehen.

Ausgesprochen grol3e Aktivitaten entfalten die Schulen in der Gestaltung und Pflege
der Schulen sowie der sozialen Infrastruktur, zumeist unter intensiver Einbindung der
Schiler. Das Schulzentrum Utbremen rief mit den Schilern eine ,Aktion Schone
Schule® ins Leben. Auch das SZ Grenzstral3e und das SZ Neustadt sind hier aktiv.
Die Einbindung geht teilweise einher mit Formen der Selbstverwaltung. Im SZ Ribe-
kamp etwa verantworten die Schiler nicht nur die Pflege des Hauses, sondern
betreiben dartber hinaus (wie auch in der Grenzstral3e) eigenstandig die Cafete. In
der Carl-von-Ossietzky-Schule belebt die SV das schulische Leben mit der Organisa-
tion des Schulfestes. Das Schulzentrum Vegesack scheint unter diesem Aspekt be-
sonders weit vorangeschritten. Hier wurden von Kinstlern und Schilern gemeinsam
Flure und Hallen gestaltet. Einzelne kunstlerisch begabte Schuler lieferten dartber
hinaus Beitrage zur Schulverschonerung. Schlief3lich konnten sich die Schiler einen
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eigenen Freizeit- und Sozialraum kreativ gestalten und fur ihre Partizipation am

Schulleben nutzen.

Ein weiterer Schwerpunkt der Schulen ist — wie schon bei den Gymnasien — in der
Arbeit an der zukinftigen Schlisselqualifikation, der interkulturellen Kompetenz zu
sehen. Diese Kompetenz wirkt sich unmittelbar positiv auf das Schulklima aus. Uber
langfristige Projektarbeiten mit starken rituellen Anteilen sind die Schulzentren an der
Walliser Stral3e, in Walle und am Ribekamp inzwischen zu ,Schulen ohne Rassis-
mus — Schulen mit Courage” ausgezeichnet worden. Auch andere Schulen wie etwa
die Burgermeister-Smidt-Schule leisten hier sehr engagierte Arbeit. Etliche Schulen
beteiligen sich zum Gedenken an die Reichspogromnacht (etwa als Dienstleister mit
Schulerfirmen) an der Bremer Nacht der Jugend im Rathaus.

In vielen Feldern, besonders in kinstlerischer und sportlicher Hinsicht, bieten die
Schulen Arbeitsgemeinschaften an und beteiligen sich an Wettbewerben. Hier be-
stehen nicht nur Mdglichkeiten zum Aggressionsabbau, sondern bieten sich auch
unterrichtsfremde Moglichkeiten der Ich-Starkung, die Gber den persénlichen Nutzen
hinaus auch das Miteinander in der Schule stabilisieren. Zum Aggressionsabbau
steht im Schulzentrum Walle ein Fitnel3raum zur Verfiigung, und die Burgermeister-
Smidt-Schule bietet als Novum in der Sekundarstufe Il diesbezlgliche organisierte

Pausenaktionen an.

Anders als in der Sek-1 wird nur vereinzelt im Kontext von MaRnahmen zum sozialen
Klima auf die Durchfihrung von Sozialtrainings verwiesen (Berufsschule fur Metall-
technik). Zur Verbesserung der sozialen Kompetenzen als Beitrag fur das soziale
Klima fihrt das SZ Walliser StraRe ,Kurse zum Kommunikations- und Personlich-
keitstraining” durch, und die Allgemeine Berufsschule bietet AGs zur ,aul3erunter-
richtlichen Kommunikation“ im Sinne ihres Ansatzes der Identitatsstarkung der Schu-

ler an.

Projekte, die unter Beteiligung von Schulern explizit an der Optimierung des sozialen
Klimas durchgefuhrt werden, gibt es u. a. an der Birgermeister-Smidt-Schule und im
Schulzentrum Neustadt. Mehrfach weisen Schulleiter auf gezielte MalRhahmen zur
Teamentwicklung als wichtigen Aspekt fir die Schulkultur hin. Diese beziehen sich
sowohl auf das Kollegium (auch durch Supervision) wie auf die Schuler-Lehrer-
Interaktion, besonders mit Blick auf die Kooperation mit der Schulervertretung.

Schliel3lich sollten auch kleine Rituale zur Starkung der Zusammengehdrigkeit wie



139

gemeinsame Frihstucke (Vegesack) oder ,Quartalsfeiern der Geburtstagskinder®
genannt sein. Alles in allem sind die Aktivitaten in ihrer Vielfalt beeindruckend und
anregend.

3.4.7 Besondere Formen der Schilerbeteiligung im Konfliktmanagement

Aus den Darstellungen zu besonderen Aktivitaten im Sinne der Verbesserung des
sozialen Klimas geht bereits hervor, dass einige Schulen der Einbindung von Schi-
lern in das Konfliktmanagement wie auch in die Schulentwicklung einen hohen Stel-
lenwert einrAumen. Tatsachlich haben sich einige Schulen diese Einbindung als
zentralen Aspekt fur das Schulprofil auf die Fahnen geschrieben. Das berufliche
Schulzentrum Neustadt tut sich hier schon deshalb hervor, weil das Kollegium eine
Fortbildung expliziert zu diesem Thema durchgefihrt hat und daraus beachtliche
konzeptionelle Konsequenzen zog. Gegenwartig sind die Schuler aller 12 Schulfor-
men(!) mal3geblich an der Entwicklung eines Schulkonzeptes beteiligt. In diesem
Konzept wird es bindende Aussagen zur Partizipation der Schiler an der weiteren
Schulentwicklungsarbeit und zum selbstandigen Lernen geben. Auch an der raumli-
chen Gestaltung sind sie entscheidend beteiligt.

In den Gewerblichen Anstalten der Carl-von-Ossietzky-Schule ging die Initiative zur
Bearbeitung des Gewaltthemas von der Schilervertretung aus und wurde teilweise
gegen Widerstande aus der Schule und der Behorde erfolgreich durchgehalten. Die
Schulleitung hat daraus — schon im Sprachduktus erkennbar — beachtliche Konse-
guenzen gezogen und unterstitzt die SV nunmehr weitreichend. Sie wird bei Konflik-
ten in die Problemlésung stets einbezogen, und es wird gré3ter Wert auf einen Aus-
tausch ,in Augenhthe” gelegt. Die Anerkennung als ,gleichrangige Gesprachspart-
ner* fordere das Vertrauen und das Zusammengehorigkeitsgefuhl an der Schule. Auf
den regelmafigen Beratungstreffen unterstitze die Schulleitung die SV auch in ver-
haltensleitenden Anstrengungen gegen ,uneinsichtige Kollegen“(!) und bei der

Durchfiihrung von Aktionen.

Eine aktive Beteiligung von Schilervertretern bei der Sanktionierung nach Regelver-
stol3en findet gezielt an der Walliser Straf3e, der Geschwister-Scholl-Schule und in
der Berufsschule fiur Metalltechnik statt, wobei darauf verwiesen wird, dass diese
Partizipationsform die ,Akzeptanz der Schiler von Regeln® verbessere. Zur Starkung
dieser Prozesse werden Regeln bzw. die Schulordnung teilweise inklusive des Mal3-

nahmenkatalogs mit den Schilern entwickelt. Schul- und Erziehungsvertrage sind im



140

Bereich der Sekundarstufe Il eher die Ausnahme. Wichtiger erscheint die Herstellung
einer Transparenz von Problemen aus Schulersicht durch Runde Tische (z. B. SZ
Rubekamp), ,Teamgesprache” (Burgermeister-Smidt-Schule) oder regelmafiige

Schilerbefragungen (Berufsschule fur Metalltechnik).

Eine institutionalisierte Schulerstreitschlichtung oder ein Patensystem existieren in
den 19 Schulen durchweg nicht. Gleichwohl setzen einige Schulen im Konfliktmana-
gement auf eine ,Selbstregulierung auf Basis klarer Normen und Ziele, die in den
Schulgremien breiter Zustimmung bedurfen* (SZ Ribekamp). An der Wilhelm-
Wagenfeld-Schule werden die Schiler im Selbstregulierungsprozess vom Vertrau-
enslehrer unterstutzt. Die Beteiligung der Schiler an der Entwicklung von Regeln ist
in der Sekundarstufe 1l gangige Praxis und die Festlegung von verbindlichen Konse-
guenzen bei Fehlverhalten zumindest mehrheitlich verbreitet. Am SZ Utbremen wer-
den hierzu Klassenausschiisse gebildet. Alles in allem nehmen die Schiler der O-
berstufe haufig wichtige gestaltende Funktionen fir den Umgang mit Konflikten wie
auch fir die Entwicklung des Schulklimas ein.

3.5 Gymnasien

Wie bereits im ersten Teil dieses Berichtes dargelegt, stellt sich die Situation an den
Gymnasien (GyO u. durchgangige Gymnasien) nach den Angaben ihrer Leiter ex-
trem friedfertig dar. Bei den Angaben zur Gewaltsituation gibt es nur zwei Schulleiter,
die jeweils fur einen Aspekt eine durchschnittliche Belastung konstatieren: am Gym-
nasium Vegesack fur die verbale Schilergewalt und am Alten Gymnasium fur die
Gewalt gegen Sachen von Schillern. Uberraschend ist dieses Ergebnis insoweit, als
die Schilerbefragung auch in den gymnasialen Zweigen der beteiligten Schulzentren

ein erhebliches Ausmald an Gewalterfahrungen zu Tage trug.

Fur viele der insgesamt 13 Schulleiter sind die in der Erhebung formulierten Fragen
zu speziellen Aktivitaten fir die Bereiche der Gewaltpravention und des Sozialklimas
aufgrund ihrer Bestandsaufnahme obsolet. So kann etwa der Leiter des Gymnasiums
an der Hamburger Stral3e keinerlei Angaben zu den offenen Fragen machen, da es
aus seiner Sicht ,bisher keinen Anlass” gab, im Rahmen der Pravention oder auch
nur der Intervention konzeptionelle Uberlegungen anzustellen. Ahnliches gilt fiir das
Kippenberg-Gymnasium, wo immerhin auf die Existenz eines Vertrauens- und eines
Beratungslehrers im Rahmen der Interventionsstrategien verwiesen wird. Bei den
gymnasialen Oberstufen sahen sich etwa die Leiter des Gymnasiums Huchting und

der Burgermeister-Smidt-Schule angesichts ihrer Situationsanalyse nicht gefordert, in
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diesem Handlungsfeld konzeptionelle und/oder praktische Aktivitaten zu entfalten.
Angesichts des dinnen Fundus an Erkenntnissen, der sich aus den Fragebdgen der
Leitungen der Gymnasien ergeben, weichen wir von der oben gewéhlten Systematik
in der Darstellung ab. Es gibt hier schlichtweg keine Schulen, die sich im Feld der

Gewaltpravention im Aufbruch befinden.

8. 351 Konzeptionelles geht auch ohne Gewaltbelastung

Die Angabe eine Absenz von Gewalt fuhrt nicht notwendig zur Absenz von Aktivita-
ten zur Gewaltpravention. Beispielsweise hat das Gymnasium Neustadt gemeinsam
mit einer Einrichtung der Universitat Bremen ein dreijahriges Projekt zum Thema
.Gewalt an der Schule® durchgefuhrt, an dem die gesamte Schule beteiligt war. Ne-
ben einer Fortbildung fur das Kollegium gab es fur die Schiiler obligatorische Unter-
richtsprojekte. Zwar nimmt der Schulleiter nach einer Schilerbefragung zum sozialen
Klima praktisch keine Gewaltbelastung wabhr, zieht aber die Existenz von ,versteck-
ten Formen der Gewalt" in Erwagung. Diese gegebenenfalls sichtbar zu machen, ist
u. a. Gegenstand des neuen Projektes ,Schule ohne Rassismus — Schule mit Coura-
ge“. Auch hier sind alle Schulakteure beteiligt. Mit Fortbildungen bereitet sich das
Kollegium zudem auf die Entwicklung eines Schulprogramms vor, wobei die Lehrer

eng mit Schilern und Eltern kooperieren.

Gebremst werden die Aktivitdten zur konzeptionellen und strategischen Ausrichtung
im Feld der Gewaltpravention durch den bevorstehenden Zusammenschluss der
Schule mit der Wilhelm-Kaisen-Schule, einem Schulzentrum der Sekundarstufe 1.
Zwar ist das neue Projekt ,Schule ohne Rassismus* bereits flr beide Sekundarstufen
konzipiert und wird vermutlich wichtige Anregungen fir die programmatische Profil-
bildung liefern kénnen. Die Entwicklung und Verankerung fester Préaventionsstrate-
gien im Vorgriff auf die Fusion der beiden Schulen wird jedoch von der Schulleitung

berechtigt fur kontraproduktiv gehalten.

Eine andere Schule, die ebenfalls ,kein aktuelles Gewaltproblem® und trotzdem hier
kurz dargestellt werden soll, ist die gymnasiale Oberstufe an der Kurt-Schumacher-
Allee. In dieser Schule befasst sich das Kollegium sehr systematisch mit der Sucht-
pravention, wobei der Suchtbegriff nicht verengt wird auf stoffliche Abhangigkeiten,
sondern besonders auch auf ,Verhaltenssiichte und Verhaltensauffalligkeiten“ aus-
gerichtet ist. Die Schulleitung geht daher davon aus, dass (a) in der Bestandsauf-

nahme auch gewaltformiges Verhalten erfasst und bearbeitet wird und (b) ,zur Frage
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der Gewaltpravention ein Vorgehen analog zur Frage der Suchtpravention denkbar*

erscheint.

Interessant ist der Praventionsansatz zur Suchtpravention schon deshalb, weil das
Konzept von dem Gedanken getragen wird, dass primar ordnungspolitische Vorge-
hensweisen eher kontraproduktiv wirken. Im Konzept wird zunachst ein offenes und
positives Schulklima als ,wichtigste MalRnahme” in der Prévention Uberhaupt ge-
nannt. Das Kollegium wird explizit auf eine ,Vermeidung von Kriminalisierung®, einen
Lvorsichtigen Umgang mit SanktionsmalRnahmen“ und eine Ablehnung von einem
»-moralisierenden Umgang mit Stichten” orientiert. Statt dessen wird auf eine Sensibi-
lisierung der Lehrer und Schiler zum Thema gedrungen und die Behandlung von
»Schulbedingten Suchtursachen®* (Schulstress) durch das Kollegium angemahnt. Ab-

sprachen und eine gemeinsame Haltung der Schule zum Thema sind obligatorisch.

Prinzipiell ist das gesamte Kollegium fir die Umsetzung des Praventionskonzeptes
verantwortlich. So ist jeder Lehrer aufgefordert, in der Schilerwahrnehmung auf Ver-
haltensauffalligkeiten in besonderer Weise zu achten und ,bei Auffalligkei-
ten...Kontakt aufzunehmen®. Zudem wird die Aufklarung als Querschnittaufgabe aller
Féacher koordiniert, wobei die einzelnen Beitrage im Fachunterricht (Soziologie, Psy-
chologie, Chemie, Biologie) im Kollegium abgesprochen werden. Uber die im Kon-
zept verankerte Zustandigkeit aller hinaus gibt es eine Fachgruppe, die
niedrigschwellige Hilfsangebote bereithélt und in besonderer Weise als Ansprech-
partner fungiert. Dies sind (a) von den Schulern gewahlte Tutoren, die aufgrund des
Kurssystems alternativ die Klassenlehrerfunktion einnehmen, (b) die Vertauensleh-
rer, (c) die ausgebildeten Beratungslehrer und (d) zu diesem Zweck fortgebildete
Schuler, die an die Schilervertretung angebunden sind. In regelmaldigen Abstanden

tauschen diese vier Gruppen ihre Erfahrungen aus und stimmen ihre Angebote ab.

Selbst wenn die Schule bislang zur Gewaltpravention nicht gearbeitet hat, ist die
Konsistenz des Konzeptes, die Prioritat der Pravention gegenuber der Intervention,
die Einbindung des gesamten Kollegiums bei einer gleichzeitigen Kerngruppe von
Lehrern und Schilern mit besonderen Aufgaben ebenso vorbildlich, wie die Veranke-

rung von Absprachen, die eine einheitliche Vorgehensweise absichert.



3.5.2 Das Gymnasium Obervieland

Das Gymnasium Obervieland hebt sich schon aufgrund der quantitativen Papierlage
von den anderen Gymnasien deutlich ab. Neben dem Fragebogen wurden eine
Hausordnung, ein sehr interessantes Schulprogramm sowie die Arbeitsergebnisse
eines Prasenztages zur Umsetzung des Programmauftrages gesandt. Das Pro-
gramm hat weniger den Charakter konkreter Mal3nahmen, sondern formuliert allge-
meine Anspriiche an die Schulakteure, wobei der Lehrkdrper mindestens in gleicher

Weise angesprochen ist wie die Schiiler.

Wie alle anderen Schulleitungen der Gymnasien sieht auch die Schulleitung des
Gymnasiums Obervieland die Gewalt als sehr gering zu veranschlagendes prakii-
sches Problem. Am ehesten wird bezeichnenderweise eine Belastung mit strafrecht-
lich-relevanter Gewalt und Vandalismus durch externe Jugendliche gesehen (Wert
3). Andererseits fallt ins Auge, dass die verbale Gewalt von Schilern und Lehrern im
Belastungsgrad eine gleiche Bewertung erfahrt und dass die Schulleitung (aul3er
korperlich-sexueller Gewalt sowie sonstiger Lehrergewalt) die Virulenz aller Gewalt-
arten in der Schule zugesteht. Aus der geringen Gewaltbelastung wird zudem nicht
der Schluss gezogen, dass der Diskurs obsolet ware. Im Gegenteil: Die Familie, der
Stadtteil, das Schulerverhalten aber auch das verbale Lehrerverhalten werden als
zumindest wichtige Aspekte fir den notwendigen Praventionsdiskurs in der Schule
angesehen. Auch gibt es — fir Gymnasien durchaus nicht gewoéhnlich — zumindest in
einigen Klassen Unterrichtsprojekte zum Thema Gewalt. Fir Gymnasien ungewdhn-
lich ist zudem die feste Zusammenarbeit in der Gewaltpravention mit der Polizei
(sonst nur Hermann-Bdse-Gymnasium) und dem Tater-Opfer-Ausgleich (einziges

Gymnasium).

Die Strategie des Tater-Opfer-Ausgleichs greift zwar erst im Interventionsprozess,
tragt durch das Mediationsverfahren jedoch zur Starkung der Empathie der beteilig-
ten Akteure bei und hat seinerseits einen praventiven Charakter. Ansonsten setzt die
Schule im Konfliktmanagement auf konventionelle Strategien (Fallbesprechung, Kon-
ferenzen, Konferenzen, Ordnungsmaf3nahmen). Zum Umgang mit Lehrergewalt kann
auch die Schulleitung aus Obervieland keine transparenten Vorgehensweisen au-
Bern. Die Antwort, dass bislang weder Schiler noch Eltern auf dieses Problem hin-

gewiesen haben, zeigt aber, dass dieses Thema keinesfalls tabuisiert wird.



Die Schule liel3 sich trotz ihrer Rickkehr zum Schulzentrum Obervieland — an dem
ebenfalls eine ganze Menge passiert (s. 0.) — in ihrem Aktivismus gegen Gewalt und
Rechtsradikalismus und (genereller) fur ein gutes Schulklima kaum bremsen. Die —
im Schulprogramm als Anforderung verankerte — Bereitschaft des Kollegiums zu kon-
tinuierlicher Fortbildung schlagt sich auch im Bereich der Gewaltpravention nieder.
So hat die Schule eine Bewerbung fur finf Klassenlehrer zur Teilnahme an der
Langzeitfortbildung der Burgerstiftung zur Gewaltpravention geschrieben; funf weite-
re Kollegen haben am sozialen Kompetenztraining Lions Quest teilgenommen. Zu-

dem gab es Prasenztage zur Umsetzung des Schulprogramms.

Im multiethnischen Stadtteil Obervieland hat der Schwerpunkt Antirassismus einen
sehr konkreten Bezugsrahmen. Die Schule ist inzwischen ,Schule ohne Rassismus —
Schule mit Courage” geworden und hat in diesem Rahmen mehrere, von Schilern
organisierte Projekttage durchgefuhrt. In das unmittelbare Feld der Gewaltpravention
fallt zudem eine jungst entwickelte, recht restriktiv formulierte Hausordnung. Neben
darin formulierten klassischen Verhaltensregeln fallt ins Auge, dass die verbale Ge-
walt eine exponierte Stellung in dem zweiseitigen, von allen Schilern und Eltern zu
unterschreibenden Text einnimmt (Bei ,Meinungsverschiedenheiten ...kontrolliert je-
der seine Worte. Den Mitmenschen zu achten, hei3t auch, ihn freundlich anzuspre-
chen; wenn mir jemand etwas sagen mochte, hore ich ruhig zu; das wollen wir an
unserer Schule” etc.). Des weiteren erklart sich die Schule in der Hausordnung als
prinzipiell ,rauchfrei”, was ebenfalls aul3ergewéhnlich ist. Als Sanktionsmal3hahmen
bei VerstolRen gegen die Hausordnung ist die Anordnung von ,Sonderleistungen im
Interesse der Schulgemeinschaft* verankert. Diese Vorgehensweise intendiert eine
Starkung der Identifikation mit der Schule bei den betreffenden Schilern, die den

Charakter der Hausordnung kennzeichnet.

Uber die Hausordnung hinaus hat das Gymnasium Obervieland unter Beteiligung
von Lehrern und Eltern ein kleines aber feines Schulprogramm entwickelt, in dem
das Selbstverstandnis der Schule verankert ist. Unter der Uberschrift ,Schiler, Eltern
und Lehrer gestalten Schule gemeinsam*” sind der Anspruch auf Kooperation, die
Vermittlung von sozialen Grundkompetenzen, Solidaritat und Selbstvertrauen sowie
die Verpflichtung des Lehrpersonals auf einen ,guten® und methodisch innovativen
Unterricht verankert. Der Erziehungsauftrag und das soziale Klima haben neben der

Vermittlung der fachlichen Kompetenzen einen zentralen Stellenwert.



Das im Programm intendierte soziale Klima, welches in EinzelmalRnahmen immer
wieder mit Leben gefullt werden muss, ist gepragt von wechselseitiger Anerkennung
und gemeinsamer Schulgestaltung. Von daher hat es auch einen gewaltpraventiven
Charakter. Zur Kooperation der Statusgruppen wird etwa ein partnerschaftliches Ver-
haltnis und eine aktive Mitgestaltung an Entscheidungsprozessen und der Schulges-
taltung angefihrt. Ein regelmaRiger Austausch der Gruppen zu allen Fragen der
Schulentwicklung ist ausdricklich gefordert. Der Umgang soll gepragt sein von
wechselseitiger ,Behutsamkeit”, ,Achtsamkeit” und ,Rucksichtnahme*; Konflikte sind

laut Schulprogramm ,fair* auszutragen.

Bei der Vermeidung von Stigmatisierungsprozessen werden die Lehrer auf keines-
wegs selbstverstandliche Anspriiche bei der Unterrichtsgestaltung festgelegt. Fehler
sollen als Lernchance begriffen, Kritik gefordert und Ermutigung praktiziert werden.
Hohe Prioritat hat die Vermittlung von Selbstbewusstsein, Zivilcourage und Strate-
gien zur Problemlésung. Fir eine adaquate Umsetzung dieser Anspriche wird vom
Lehrkorper Teamarbeit und Methodenkompetenz ebenso gefordert wie eine kontinu-
ierliche Fortbildung. Flankierend zu diesen Aspekten hat sich die Schule eine gesell-
schaftspolitische Agenda gegeben. Diese besteht u. a. in dem Ziel, einen ,bewusste-
ren Umgang in politischen, sozialen, 6konomischen und 6kologischen Bereichen” zu
erreichen. Der Umgang soll auf die gemeinsamen Werte Toleranz, Kampf gegen Un-
gleichheit und Armut, Erhaltung der Umwelt und praktische Solidaritat orientiert sein.
Zur Umsetzung des Schulprogramms fuhrt die Schule regelmaRig Prasenztage
durch, bei denen — mit jeweils festen Zustandigkeiten — feste Themen projektférmig

bearbeitet werden.

Naturlich spielen die baulichen Bedingungen fur die Identifikation aller Akteure mit
der Schule eine wichtige Rolle. Das Gymnasium Obervieland profitiert dabei von ih-
rem Status als Ganztagsschule. So gibt es Mittel fur einen eigenen Studien- und
Freizeitbereich, der gegenwartig in Planung ist. Auch stehen den Schilern Spielgeréa-
te fur die Pausen zu. Zudem wurde das Schulgelande gemeinsam mit den Schilern
bemalt. Aber auch kleine Schritte werden als wichtig fir das Sozialklima angesehen.
So beispielsweise die Terminierung der Klassenfahrt an den Beginn des Schuljahres
(11. Jahrgang) als ,Kennenlernfahrt“ oder schlicht das wohl verbreitete Ausstellen

von Schulerarbeiten.



Angesichts der an Gymnasien insgesamt wenig ausgebildeten, systematischen Aus-
einandersetzung mit dem sozialen Klima im Allgemeinen und der Gewaltpravention
im Besonderen ragt das Gymnasium Obervieland deutlich heraus. Das fast einer
Verfassung gleichende Schulprogramm ist ein fester Orientierungspunkt fir die
Schulentwicklung und wird durch gezielte Projekte systematisch mit Leben gefuillt.
Schliel3lich wird der (gesetzlich verankerte) Erziehungsauftrag auf3erordentlich ernst

genommen, wobei erziehen immer auch beteiligen heif3t.

9. 353 Antirassismus als Schwerpunkt

Die Auseinandersetzung mit dem Problemfeld Rassismus sowie programmatische
wie praktische Positionierungen dagegen sind an den Gymnasien trotz vergleichs-
weise niedriger Migrantenanteile unter den Schilern recht stark verbreitet. So partizi-
pieren das Alte Gymnasium, das Gymnasium Obervieland und seit kurzem das Carl-
von-0Ossietzky-Gymnasium am Projekt ,Schule ohne Rassismus — Schule mit Coura-
ge“. Das Gymnasium Horn hat sich vor einiger Zeit in einer Projektgruppe ebenfalls
intensiv mit dem Thema ,Gewalt gegen Fremde* befasst. Fir manche gymnasialen
Zweige der hier nicht beriicksichtigten Schulzentren der Sekundarstufe Il gilt im Gbri-

gen ahnliches (siehe oben).

10.3.54 Lehrer mit besonderen Aufgaben im Konfliktmanagement

Fur das Feld der Intervention und Konfliktberatung stehen an vielen Schulen erhebli-
che fachliche Kompetenzen zur Verfugung. So verfligen beispielsweise das Kippen-
berg-Gymnasium, das Alte Gymnasium, das Geschwister-Scholl-Gymnasium und
das Gymnasium an der Kurt-Schumacher-Allee Uber ausgebildete Beratungslehrer
mit zum Teil festen Sprechzeiten und Raumen. Ahnliches gilt fur die Carl-von-
Ossietzky-Schule, die den Schilern mit ,sozialpadagogischen und psychologischen
Fahigkeiten“ ,Hilfen bei inner- und aul3erschulischen Konflikten* anbieten. Lehrer mit
einer Mediationsausbildung, die im Konfliktmanagement eingesetzt werden, besitzt
die Geschwister-Scholl-Schule. Ahnliches gilt fir das Gymnasium Vegesack, wo
ausgebildete Kollegen uberdies in einer Steuerungsgruppe konzeptionelle Arbeit fur

die Pravention leisten.

11.3.5.5 Interventionsstrategien bei Gewalt

Uber transparente Strategien im Umgang mit Schiiler- und Lehrergewalt verfiigen die
Gymnasien kaum. Dass es Uber ,Dienstgesprache” an drei Schulen hinaus keine



Angaben zum Umgang mit Lehrergewalt gibt, entspricht dem gangigen Antwortver-
halten der Schulleiter insgesamt. Wenn diese Gewalt prinzipiell in Abrede gestellt
wird, bedarf es folgerichtig keiner Malinahmen, die auf eine Verhaltensdnderung

ausgerichtet sind.

Beim Umgang mit Schilergewalt kénnen ebenfalls eine ganze Reihe von Schulleitern
keine Angaben machen. Soweit dies doch der Fall ist, dominieren konventionelle
Formen, bei denen ,Ordnungsmaflnahmen® nicht von flankierenden praventiven
Malnahmen gestitzt werden. Im Kippenberg-Gymnasium sind der Beratungs- und
der Vertrauenslehrer in nicht ndher erlauterter Art und Weise mit dem Konfliktmana-
gement befasst. Angesichts der besonderen entwicklungspsychologischen und sozi-
alpddagogischen Kenntnisse insbesondere der Beratungslehrer ist hier zumindest
denkbar, dass auf individueller Ebene auch fir Konfliktursachen adéaquate Lésungs-
strategien und unterstitzende MalRnhahmen gesucht werden. Wenn nicht explizit for-
muliert, so ist doch denkbar, dass die einschlagig kompetenten Lehrer auch an ande-

ren Schulen in dieser Weise tétig sind.

In Obervieland ist als ein wichtiges praventives Instrument der Tater-Opfer-Ausgleich
fest installiert. Dabei kommt neben der Mediation auch dem Kontraktimanagement
eine wichtige Rolle zu. Das in der Schullandschaft zunehmend verbreitete Kontrakt-
management, mit dem auf Verhaltensanderung ausgerichtete Auflagen schriftlich
fixiert werden, findet am Gymnasium Vegesack durch die Schulleitung Anwendung.
Diese Schule ist im tbrigen das einzige Gymnasium in Bremen, an dem Schiler Uber
die Beteiligung in der Gremienarbeit hinaus durch den Aufbau einer Streitschlichtung
intensiver in das unmittelbare Konfliktmanagement integriert werden sollen. Insge-
samt ist jedoch festzuhalten, dass sich die Gymnasien im Land Bremen bislang kaum
systematisch mit verhaltensleitenden Interventionsstrategien befasst haben und in

vielen Fallen hierzu auch keinerlei Anlass sehen.
3.5.6 (Fast keine) Praventionskonzepte

Wenngleich oben auf systematische Herangehensweisen an zwei Schulen verwiesen
wurde und die Antirassismusarbeit durchaus einen gewissen Stellenwert besitzt, ist
die programmatische Arbeit der Gymnasien im Feld der Gewaltpravention mehr als
bescheiden. Konsistente und ausformulierte Konzepte z. B. im Rahmen eines Schul-
programms bestehen nur wenig. Am Alten Gymnasium existiert gegenwartig eine

Arbeitsgruppe aus Lehrern, Schilern und Eltern zur Entwicklung eines Schulpro-



gramms. Ob die Gewaltpravention dabei als eigenstandiger Aspekt bearbeitet wird,

geht aus dem Fragebogen nicht hervor.

Die Frage nach einem Konzept verneinen die meisten Schulleiter schlichtweg. Die
Leitung des Gymnasiums in Vegesack hat nach eigenem Bekunden ,ein Konzept im
Kopf“. Am Hermann-Bose-Gymnasium existiert immerhin ein Konzept zur sexuellen
Gewalt (Behdrdenkonzept). Und das Alte Gymnasium verweist schlichtweg auf eine
Schulordnung, in der auch Ordnungsmaflnahmen verankert seien. Selbst aus langer-
fristigen Projekten wie etwa am Gymnasium Neustadt sind keine verbindlichen Kon-
zepte erwachsen. Schliel3lich hat selbst die Schule, die wir in einem gesonderten
Abschnitt vorstellen mdchten, ein Praventionskonzept lediglich im Rahmen des Pro-
jektes ,Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage“: das Gymnasium Obervie-

land.

3.5.7 Besondere Projekte zur Klimaverbesserung / -stabilisierung und Formen

der Schulerbeteiligung

Originelle Projekte oder Aktivitaten zur Verbesserung des Sozialklimas an den Gym-
nasien gibt es nur wenige. Da das wenige fast durchweg mit einer — gleichwohl recht
schwach ausgepragten — Einbindung der Schiler korrespondiert, sind diese beiden
Punkte hier zusammengefasst. Das Alte Gymnasium hat offenbar ein ausgefeiltes
Patensystem installiert. So existiert neben den Paten als potenzielle Orientierungs-
und Ansprechpartner ein Lernhilfeprojekt ,Schiler helfen Schilern®. Bei der flankie-
renden Einbindung von Schilern in die Lehre profitieren keineswegs nur die jingeren
Schiler. Gerade die lehrenden Schuler kénnen fachliche (Durchdringung durch Ver-
mittlung), methodische und soziale (Verantwortungs-)Kompetenzen erwerben, mit
denen gewissermalien als klimatisches' Nebenprodukt die Schulgemeinschaft ge-
fordert wird. Neben dem Alten Gymnasium gibt es nur an einer weiteren Schule ein
Patensystem. Auch die Schilerstreitschlichtung existiert lediglich an einem Gymna-
sium. Dort befindet es sich im tbrigen noch in der Aufbauphase. In Vegesack wurden
die Schiler an der Durchfiuihrung einer Schulbefragung beteiligt.

Hochste Prioritat bei der Einbindung von Schilern im Kontext der Entwicklung des
Schulklimas an Gymnasien hat der regelmaRige Austausch der Schulleitung mit der
Schulervertretung; an sechs der 13 Schulen der betrieben. Die Leitung des Her-
mann-Bdse-Gymnasiums sieht in dieser Kommunikation (beteiligt sind auch Eltern u.

Vertrauenslehrer) ein wichtiges Instrument zur Klimaverbesserung. An einigen Schu-



len (Geschwister-Scholl-Gymnasium, Gymnasium Kurt-Schumacher-Allee) erhalten
einige oder sogar alle Mitglieder der Schulervertretung gezielte Fortbildungen zur
Ubernahme von Beratungstatigkeiten oder fiir eine effektive Arbeit.

Auf bauliche oder kosmetische Verdnderungen des Schulgelandes als Beitrag zum
sozialen Klima verweisen zwei Schulleiter. Der Sport spielt anders als in den Schul-
zentren der Sekundarstufe | nur eine untergeordnete Rolle. Interessant fir die Ober-
stufen ist vielleicht noch die Praxis am Gymnasium Kurt-Schumacher-Allee, wo die
Schiler feste Bezugspersonen aus dem Kollegium anstelle der im Kurssystem weg-
fallenden Klassenlehrer wahlen. Das Geschwister-Scholl-Gymnasium schlief3lich
fuhrt regelmafig Dichterlesungen durch und bindet sich Uber die Betreuung einer
offenen Bibliothek in den Stadtteil ein.

3.5.8 Besondere Formen der Elternbeteiligung im Konfliktmanagement

Die Elternbeteiligung an der Gewaltpravention stellt sich an den Gymnasien recht
unterschiedlich dar. Eine programmatisch verankerte Einbindung der Eltern gibt es
lediglich am Gymnasium Obervieland, wo die Eltern — auch durch ihre Beteiligung an
der Entwicklung des Schulprogramms — explizit in die Schulentwicklung eingebunden
sind. In Vegesack sind Elternvertreter in einer Steuergruppe zur Gewaltevaluation
beteiligt. Inwieweit sich diese Gruppe stabilisiert oder nach der Erhebung auflost,
bleibt abzuwarten. Unmittelbar in das Konfliktmanagement integriert sind am Alten
Gymnasium nicht nur die betroffenen Eltern, sondern auch die Elternvertreter. Dar-
tber hinausgehende Beteiligungsformen finden sich — abgesehen natirlich von der

Mitarbeit in den Schulgremien — nicht.
4 Statt eines Fazits: Zum Nutzen der Erhebung fur die Schulen

Die Zielsetzung der Schulleiterbefragung unterscheidet sich insoweit von anderen —
und zahlreichen — Evaluationen des Bildungssystems, als Defizite im Handlungsfeld
des Konfliktmanagements und der Gewaltpravention zwar sichtbar gemacht werden,
das Hauptaugenmerk jedoch auf den bestehenden Fundus an Engagement, Kompe-
tenz und Innovation gelegt wurde. Dabei treten Schatze zu Tage, die es nun in die
Schullandschaft zu heben gilt. Dass viele Schulen — nicht zuletzt motiviert durch die
breite Debatte Uber die Bremer Schuilerbefragung der Akademie — eine ausgepréagte
Bereitschaft zur Beschreitung neuer Wege in diesem Feld ausweisen, wird von der

Schulleiterbefragung bezeugt.



An etlichen Standorten konstituierten sich Arbeitsebenen zum Aufbau von systemati-
schen Konzepten fir einen einheitlichen Umgang mit Konflikten und eine effektive
Pravention, haufig unter Beteiligung von Lehrern, Eltern und Schulern. Angesichts
der recht hohen Sensibilitat bieten sich diesen Gruppen innerhalb der Schulen — in
Kooperationen mit den Schulgremien — gegenwartig Rahmenbedingungen, die ihnen
erhebliche Spielrdume fur die Schulentwicklung geben. Der vorliegende Bericht ist
der kreativen Gestaltung dieser Raume gewidmet. Er gibt zahlreiche Hinweise zu
verschiedenen Vorgehensweisen im Kontext der Intervention und Pravention, die
teilweise nur wenig bekannt sind und sich doch bereits im Schulalltag bewahrt ha-
ben. Solchen Hinweisen nachzugehen, die fir den eigenen prinzipiellen Praventi-
onsansatz interessant erscheinen, sie genauer zu erkunden und ggf. fur sich nutzbar

zu machen, kommt der Bergung des 0. a. Schatzes gleich.

Dass sich dieser Bericht angesichts der Papierlage haufig auf Andeutungen zu ein-
zelnen Projekten, MalBhahmen oder Strategien beschranken muss, ist daher keine
Schwache sondern eine Chance. Denn Berichte kbnnen den praktischen Austausch
in seinem Nutzen niemals ersetzen. In einigen Regionen und Segmenten des Schul-
systems (z. B. die Grundschulen in Bremen Nord) scheint es bereits ein ausgebautes
Kommunikationsnetz zu geben. Zumindest ware dies eine plausible Erklarung dafur,
dass hier eine ungeheure Dichte an zwar unterschiedlichen, aber fur sich doch kon-
sistenten und in das Schulprofil eingebetteten Strategien zur Gewaltpravention exis-
tieren. Ein strukturierter und themenzentrierter Austausch fihrt angesichts unter-
schiedlicher Problemkonstellationen und Dispositionen (z. B. auf Leitungsebene)
nicht zu Gleichmacherei, wohl aber zu einem fruchtbaren Austausch, der ergebnis-
orientiertes Engagement und Selbstkontrolle aller Beteiligten anregt.

Dabei kann der Austausch zwischen Schulen auch der Optimierung schulinterner
Kommunikationsstrukturen nitzlich sein. Wie organisieren Schulen eine Transparenz
von Handlungsmustern und gelebten Wertvorstellungen auf allen Statusgruppenebe-
nen? Transparenz macht Probleme sichtbar und birgt bereits Ansatze zum Umgang
damit. Sie ist auch der entscheidende AnknUpfungspunkt fir die Bildung gemeinsa-
mer Wert- und Normenvorstellungen, die im Rahmen der Gewaltpravention und des
sozialen Klimas von entscheidender Bedeutung sind. Schliel3lich kann Transparenz
auch eine Argumentationshilfe fiur die Forderung nach spezifischen zusatzlichen

Ressourcen sein.



Vor diesem Hintergrund erscheint die Integration systematischer Instrumente zur
Selbstevaluation auch im Hinblick auf die Gewaltbelastung und das soziale Klima als
eine zentrale Herausforderung fur die Schulen. Hier stehen die Schulen meist noch
am Beginn und bedirfen externer Unterstiitzung. Dabei sollte die Schulbehérde in
Rechnung stellen, dass zahlreiche Schulen erste Befragungen mit eigenen Ressour-
cen organisiert und durchgefiuhrt haben. Dieses Engagement durch geeignete Mal3-
nahmen zu honorieren und zu professionalisieren, ware ein geeigneter Schritt fur die
Verstetigung von Selbstevaluation z. B. durch die Verankerung in die Schulprogram-

me.

Aber Uber die Evaluationsprozesse hinaus kann die Schulbehdrde durch die zustén-
digen Referenten in den Regionen Austauschprozesse anregen und bei Bedarf z. B.
durch eine professionelle Moderation oder konkrete Hilfsangebote stiitzen. Die ge-
genwartige Sensibilitat fir das Thema Gewalt in vielen Schulen sollte jedenfalls von
allen Akteuren als historische Chance gesehen werden, dieses Themenfeld als fes-
ten und integralen Teil der konkreten Schulentwicklung zu verankern: innerhalb und

zwischen den Schulen
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Appendix

Haufigkeitsverteilungen der geschlos-
senen Fragen und Fragebogen
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(V1) Bitte schatzen Sie die Gewaltbelastung an lhrer Schule durch Schiiler und Lehrer fir die folgenden
Gewaltarten auf einer Skala von 1 (keine Belastung) bis 5 (sehr starke Belastung) ein. Bitte Zutreffendes
ankreuzen.

keine Belastung sehr starke Belastung k. A.

12GEWALTBELASTUN

G
VERBALE GEWALT
Verbale Gewalt unter Schilern gesamt 11 77 | 64 | 26 8 5
Verbale Gewalt unter Schilern, nur Jungen 8 62 | 60 | 47 11 3
Verbale Gewalt unter Schiilern, nur Madchen 25 93145 ] 19 2 7
Verbale Gewalt Schiiler gegen Lehrer 61 97 | 28 4 / 1
Verbale Gewalt Lehrer gegen Schiller 108 76 | 7 / / 2
Verbale Gewalt Lehrer gegen Lehrer 151 34| 5 / / 1
KORPERLICHE GEWALT
Korperliche Gewalt von Jungen 23 76 | 65| 26 1 /
Korperliche Gewalt von Médchen 84 80 | 18 4 / 5
Korperliche Gewalt Schiiler gegen Lehrer 157 30| 2 / / 2
Korperliche Gewalt Lehrer gegen Schiiler 177 13| / / / 1
SEXUELLE GEWALT
Verbale sexuelle Gewalt unter Schulern 40 81|53 | 13 4 /
Korperliche sexuelle Gewalt unter Schiiler 142 45| 3 1 / /
Verbale sexuelle Gewalt von Lehrern 173 16 | / / / 2
Kérperliche sexuelle Gewalt von Lehrern 181 8 / / / 2
STRAFRECHTLICH RELEVANTE
GEWALT
Téter Schiiler 81 89 | 16 4 1 /
Téter Externe 97 70 | 19 3 / 2
GEWALT GEGEN SACHEN
Téater Schiiler 44 87 | 51 7 2 /
Tater Externe 56 67 |41 ] 19 5 3

(V2) Bitte geben Sie nun in einer Skala von 1 (gar nicht wichtig) bis 5 (sehr wichtig) an, wie wichtig die
Berticksichtigung folgender Gewaltformen in der Gewaltprévention an Ihrer Schule sein sollte.

13. BEDEUTUNG FUR GEWALTD | keine Bedeutung sehr hohe Bedeutung k.A
SKURS
Verbale Gewalt unter Schilern 5 15 | 28 | 32 114 /
Verbale Gewalt gegen Lehrer 23 37 | 35| 26 70 /
Verbale Gewalt von Lehrern 48 57 | 20 | 17 49 /
Korperliche Gewalt unter Schiilern 7 24 | 23 | 28 109 /
Korperliche Gewalt gegen Lehrer 75 42 119 | 5 50 /
Kdrperliche Gewalt von Lehrern 99 35| 71| 6 44 /
Sexuelle Gewalt unter Schillern 39 42 |30 | 21 57 2
Sexuelle Gewalt von Lehrern 114 25| 6 | 4 40 2
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Strafrechtlich relevante Gewalt unter Schiilern 42 37 21|26 64 1
Vandalismus 14 30 | 37 | 37 70 3
Gewalt in Familien 8 23 | 44 | 37 72 7
Gewalt im Stadtteil 20 22 148 | 35 61 5

(V3) Bitte geben Sie nun flr die folgenden Einbindungen des Gewaltthemas in das Schulangebot an, ob
sie fur ,fast alle Klassen“, flir ,,einige Klassen* oder flr ,fast keine Klasse* zutreffen?

gitiur... | fastalle | einige | fast kei-
Klassen | Klas- | neKlas- | k.
sen se A
Gewalt in Gegenstand von Unterrichtsprojekten 79 27 29 6
Gewalt ist regelmaRiger Gegenstand der Klassengesprache 116 46 24 5
Das Gewaltthema wird dann behandelt, wenn entsprechende
Probleme in der Klasse bzw. an der Schule bestehen.
162 18 4 7
Gewallt stellt kein besonderes Problem dar; deshalb ist es kein
groReres Thema im Unterricht.
38 39 72 42

(V4) Wurden in den letzten drei Jahren an lhrer Schule durch externe Einrichtungen Erhebungen zum
Thema Gewalt bzw. Gewaltprévention durchgefiihrt? (offene Frage)

ja

28

nein

163

(V5) Wie versuchen Sie an Ihrer Schule einen Uberblick tiber die Gewaltpravention zu gewinnen? (Zutref-

fendes bitte ankreuzen)

ja nein
Eigene Erhebungen (z. B. im Rahmen von Schul- 0. Unterrichtsprojekten) 82 109
Austausch mit Vertrauenslehrer, Sozialarbeiter usw. 88 103
Gewalt als obligatorisches Thema in der Schulkonferenz 50 141
RegelmdRiger Austausch mit SV 65 126
Regelmaliger Austausch mit Elternvertretung 114 77
RegelmaRiger Austausch im Kollegium 169 22
Thema einer Arbeitsgruppe 54 137

(V6) Verfiigen Sie Uber eine transparente und einheitliche Vorgehensweise mit massiv gewalttétig agie-

renden Schiilern? (offene Fragen)

Schulen mit Angaben

114

nein

"7
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(V7) Verfligen Sie Uber eine transparente Vorgehensweise gegentber (vor allem verbal aber auch kdrper-

lich) gewalttétig agierenden Lehrern? (offene Fragen)

Schulen mit Angaben

45

nein

146

(V8) Kommt an Ihrer Schule (neben den Vertrauenslehrern) einzelnen Lehrern aufgrund spezifischer

Kenntnisse eine besondere Rolle im Konfliktmanagement zu? (offene Fragen)

Schulen mit Angaben

93

nein

98

(V9) War die Gewaltprévention in den letzten drei Jahren Gegenstand im Fortbildungskonzept ihrer Schu-

le? (offene Frage)

Schule mit Angaben 93
nein 87
Es gibt gegenwartig kein Fortbildungskonzept 10
in Vorbereitung 1

(V10) Verflgt Ihre Schule gegenwaértig tber ein verbindliches Praventionskonzept zum Thema Gewalt?

(offene Frage)

Schulen mit Angaben 77
in Arbeit 9
nein 103
k. A. 1

(V10a) Wenn lhre Schule Uber ein solches Konzept verfiigt, ist es konzipiert als integraler Bestandteil
ihrer generellen Ausrichtung von Schulentwicklung und Schulklima? (z. B. Gegenstand im Schulpro-
gramm, verbunden mit der Vermittlung sozialer Kompetenz, Etablierung von Beteiligungsprozessen)

Schulen mit Angaben

60

nein

17

(V11) Welche Projekte haben Sie in den letzten drei Jahren zur gezielten Verbesserung des sozialen Kli-

mas in der Schule durchgefiihrt? (offene Frage)
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Schulen mit Angaben 135
nein 55
keine Angabe 1

(V12) Welche Fortbildungsmafnahmen haben Sie in den letzten drei Jahren zur gezielten Verbesserung
des sozialen Klimas in der Schule durchgefiihrt? (offene Frage)

Schulen mit Angaben

107

nein

84

(V13) Mit welchen der folgenden Einrichtungen unterhalt Ihre Schule Fall bezogene oder feste Beziehun-
gen zum Themenfeld Gewalt / Gewaltprévention?

Kooperation im | feste Kooperation | keine Koopera-
Einzelfall fr die Prévention tion k. A
mit Jugendarbeit im Stadtteil 75 35 83 1
mit Stadtteilkonferenz 33 41 116 1
mit schulpsychologischem Dienst 127 41 22 1
mit Polizei 79 101 10 1
mit Tater-Opfer-Ausgleich 59 21 110 1
mit Schattenriss 85 13 92 1
mit Elternbeirat 82 60 48 1
mit Schilervertretung 56 41 93 1
mit Cliquenarbeit 18 10 162 1
sonstige 15 22 153 1

(V14) Inwieweit sind Schiiler aktiv an der Gewaltpravention beteiligt? (Zutreffendes mit ankreuzen)

ja nein k. A.
Streitschlichtersystem 52 138 1
Patensystem 62 128 1
gemeins. Entwicklung von Schulordnung, Verhaltenskodex, Schulprogramm
etc. 147 43 1
Beteiligung von Schilern bei der Entwicklung von Konsequenzen bei Fehl-
verhalten 122 68
RegelmaRige Gesprache mit SV Uber Lehrerverhalten 36 154 1
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(V15) Wenn Schuler in die Préavention eingebunden sind: welche Beteiligungsform schétzen Sie als be-
sonders erfolgreich ein und welche Auswirkungenhat sie auf das soziale Klima in der Schule? (offene
Frage)

Schulen mit Angaben 97

nein 94

(V16) Sind Eltern aktiv und systematisch in die Gewaltprévention Ihrer Schule integriert? (offene Frage)

Schulen mit Angaben 74

nein 117

(V17) Fir welche der folgenden Bereiche sehen Sie momentan an Ihrer Schule den starksten Unterstt-
zungsbedarf hinsichtlich der Gewaltpravention?

Konfliktkompetenz der Lehrer 1
Einbindung der Schiller in die Praventionsarbeit 42
Einbindung der Eltern 50
Weiterentwicklung des sozialen Klimas 135
sonstige zusatzliche Angaben 12
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