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B R E M I S C H E  B Ü R G E R S C H A F T  Drucksache 20/1047 
Landtag (zu Drs. 20/982) 
20. Wahlperiode 13.07.21 

Mitteilung des Senats vom 13. Juli 2021 

Personalentwicklung und Personalkosten 

Die Fraktion der CDU hat unter Drucksache 20/982 eine Große Anfrage zu obi-
gem Thema an den Senat gerichtet. 

Der Senat beantwortet die vorgenannte Große Anfrage wie folgt: 

Vorbemerkung: 

Die Steuerung der öffentlichen Beschäftigung unter Berücksichtigung der 
Haushaltslage ist ein Kernanliegen des Senats. Zwischen 1993 und 2018 hat es 
– begründet durch außerordentliche finanzielle Zwänge – ein im Vergleich zu 
den anderen westdeutschen Bundesländern (außer Berlin) beispielloses Pro-
gramm zur Reduktion von Personalkosten für den Kernhaushalt der Freien 
Hansestadt Bremen (Land und Stadtgemeinde Bremen) gegeben. Mit diesem 
Programm wurde der fortschreitende Wandel der Arbeitswelt mit einer zuneh-
menden Technisierung der Verwaltungsarbeit und eines gleichzeitigen An-
stiegs der Qualifikationsanforderungen genutzt, um eine relevante 
Verringerung des Personals zu erreichen. Bis zum Jahr 2010 wurde das Be-
schäftigungsvolumen in der Kernverwaltung der FHB von ursprünglich rund 
18 500 Vollzeitkräften auf rund 13 500, also um mehr als ein Viertel verringert 
(bereinigt um Ausgliederungen). Dieser Abbau geschah in einem gesellschafts-
politischen Umfeld, in dem eine Verschlankung des Staates insbesondere in 
Bezug auf die Ressource Personal gefordert wurde. 

Spätestens seit der zunehmend höheren Nachfrage nach Kindertagesbetreu-
ung, den gestiegenen Qualitätsanforderungen und Schüler:innenzahlen im Be-
reich Schule, gestiegener Anforderungen der Bürger:innen an staatliche 
Leistungen und deren Transparenz, den schlagartig einsetzenden Personalbe-
darfen im Zuge des Zuzuges von Geflüchteten insbesondere in 2015/2016 und 
der Bewältigung der Coronakrise seit 2020 ist deutlich geworden, dass eine 
dauerhafte Absenkung des Personalbestandes den stark steigenden Anforde-
rungen der öffentlichen Verwaltung nicht gerecht wird. 

Der Senat hat daher während der vergangenen zehn Jahre seinen Kurs in Be-
zug auf die Personalausstattung angepasst und neben dem Ziel der Haushalts-
konsolidierung eine zielgenauere Politik der Sicherung von Hand-
lungsfähigkeit auf zentralen Politikfeldern durch eine höhere Personalausstat-
tung umgesetzt. Dabei sind es insbesondere die Kernbereiche staatlichen Han-
delns, deren Funktionsfähigkeit durch Personalzuwächse gestärkt wurden: 
Bildung, Kindertagesbetreuung, Innere Sicherheit, Justiz, Gesundheitsverwal-
tung, Bürgerservices und nicht zuletzt verstärke Investitionen in den Aufbau 
einer digitalisierten Verwaltung.  

Diese grundsätzliche Ausrichtung der Personalpolitik geschieht vor dem Hin-
tergrund einer weiterhin angespannten Finanzsituation in den kommenden 
Jahren. Daher flankiert der Senat bewusst den bisherigen Personalaufbau mit 
gezielten Programmen zur Modernisierung und insbesondere zur Digitalisie-
rung der Verwaltung. In den Kernfeldern staatlichen Handelns sind mit Moder-
nisierungsmitteln allerdings mögliche Rationalisierungseffekte begrenzt. Mehr 



 – 2 – 

Kinder brauchen mehr Lehrkräfte, mehr Sicherheit wird durch mehr Polizei ge-
währleistet und ohne Personal wird auch das Ziel einer digitalisierten Verwal-
tung von Bürgerservices nicht erreicht werden. Der massiv steigende Bedarf 
beim Bürgertelefon zeigt, dass sich gegebenenfalls Aufgaben verlagern, die 
persönliche Beratung aber weiterhin ein berechtigter Anspruch der Einwoh-
ner:innen bleibt, dem der Senat besondere Bedeutung beimisst. 

Um in Anbetracht finanzieller Restriktionen eine angemessene Personalaus-
stattung zu gewährleisten, wird weiterhin durch das System der Beschäfti-
gungszielzahlen gesteuert und ein monatliches Controlling durchgeführt, 
welches regelmäßig den Gremien zur Kenntnis und Entscheidung gegeben 
wird. Der Senat stellt schon im Regelbetrieb alle Informationen transparent im 
Controlling zur Verfügung. Sämtliche Controllinginformationen zur Personal-
menge und zu Personalausgaben der einzelnen Produktgruppen werden im 
Personalcontrollingsystem PuMa zusammengeführt und im Soll und Ist monat-
lich im Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterportal der Freien Hansestadt Bremen 
veröffentlicht. Darüber hinaus berichtet der Senator für Finanzen jährlich mit 
einem Kurzbericht und alle zwei Jahre mit dem Personalbericht über alle Ent-
wicklungen von Personalbestand, Personalausgaben aber auch der Entwick-
lung der Personalstruktur.  

Für die Beantwortung der Fragen der Großen Anfrage wurden Daten aus dem 
Personalcontrollingsystem der vergangenen zehn Jahre aufbereitet. Auswer-
tungsebene ist jeweils die durch den Haushaltsgesetzgeber beschlossene Pro-
duktgruppenstruktur. Die Daten wurden nicht rückwärtsbereinigt, wie bei den 
Jahresberichten, sodass die einzelnen Werte die Organisationsstruktur des je-
weiligen Jahres darstellen. Zwischenzeitliche Ein- beziehungsweise Ausglie-
derungen aber auch Neuordnungen zwischen den Produktgruppen erzeugen 
Sprünge im Jahresvergleich. Basis für die Bezeichnung der Produktgruppen ist 
die Bezeichnung des Jahres 2020. 

1. Wie hat sich der Personalbestand (bitte jeweils einzeln nach Köpfen und 
in VZE angeben – dabei jeweils nach Tarifbeschäftigten und Beamten dif-
ferenzieren – sowie Beschäftigungszielzahl im Haushaltsplan und Ist-Be-
stand im Jahresdurchschnitt gegenüberstellen) beim Land und bei der 
Stadtgemeinde Bremen (Kernhaushalt) sowie in den einzelnen Sonderver-
mögen, Sonderhaushalten, Eigenbetrieben, Mehrheitsbeteiligungen An-
stalten öffentlichen Rechts und Stiftungen im Zeitraum 2010 bis 2020 
jährlich entwickelt? 

Die Steuerung von Personal in der Freien Hansestadt Bremen findet auf Ebene 
des Produktgruppenhaushalts statt. Die entsprechenden Beschäftigungsziel-
zahlen und Haushaltbudgets auf Produktgruppenebene werden vom Parla-
ment im Produktgruppenhaushalt beschlossen Eine Steuerung der 
Beschäftigung unterhalb dieser Ebene, zum Beispiel für Stabsstellen, kann 
durch den Produktgruppenhaushalt nicht dargestellt werden, da es keine sys-
tematisch beschlossenen Sollvorgaben für einzelne Verwaltungsbereiche gibt. 

Der Senat beantwortet die Fragestellungen im Folgenden auf Basis allgemeiner 
Übersichten und Entwicklungen der durchschnittlichen jährlichen Beschäfti-
gung. Detaillierte Ergebnisse werden in Form von Auswertungen auf Ebene 
der einzelnen Produktgruppen im Anhang dargestellt.  

a) Wie viele Mitarbeiter (VZE) waren im Zeitraum 2010 bis 2020 jährlich 
jeweils (bitte einzeln angeben) im Bereich der Ressortspitze, in Stabs-
stellen, in welchen einzelnen Abteilungen und welchen nachgeord-
neten Behörden/Dienststellen der einzelnen Ressorts beschäftigt? 

Entwicklung der Beschäftigung in der Kernverwaltung: 

In der Kernverwaltung hat sich die jährliche Beschäftigung zwischen 2010 und 
2020 um 1 296 Vollzeiteinheiten (folgend „VZE“) von 14 689 VZE auf 15 985 
VZE entwickelt. Ohne die Berücksichtigung von refinanziertem Personal liegt 
eine Steigerung von 832 VZE vor. 
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Der zielzahlgesteuerte Kernbereich hat seinen Personalkörper um 683 VZE von 
13 527 VZE auf 14 210 VZE ausgeweitet. 

Tabelle a: Beschäftigung in der Kernverwaltung 
      

Bereich 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

  in Vollzeiteinheiten 

Kernbereich 13.527 13.589 13.471 13.368 13.393 13.313 13.070 13.112 13.414 13.785 14.210 

temp. Beschäf. 450 403 269 157 52 174 430 715 606 685 599 

refinanziert 712 751 753 772 775 768 894 970 1.069 1.079 1.176 

Insgesamt 14.689 14.743 14.494 14.298 14.221 14.255 14.395 14.797 15.089 15.549 15.985 
 
Bis zum Doppelhaushalt 2014/2015 ist der Konsolidierungskurs in den Zahlen 
ablesbar. Ab dem Jahr 2015 sind die Effekte des Zuzuges von Geflüchteten in 
der Beschäftigungsentwicklung zu erkennen. Das zusätzliche Personal wurde 
temporär beschäftigt, daher steigt die Beschäftigung im Personalkonto der tem-
porären Personalmittel. Verstärkt wird dieser Effekt durch das Personal, das in 
den Projekten der sogenannten Handlungsfelder beschäftigt ist, in denen die 
Themen Digitalisierung, Bürgerservice, Sichere und Saubere Stadt sowie Pro-
jekte zur Weiterentwicklung und Modernisierung der Verwaltung bearbeitet 
werden. 

Im Kernbereich gibt es einen Anstieg ab dem Jahr 2017. Mit dem Doppelhaus-
halt 2016/2017 wurden die politischen Schwerpunkte Bildung und Innere Si-
cherheit mit einer besseren Personalausstattung unterlegt, was mit einem 
Zeitverzug ab 2017 deutlich erkennbar ist. Auch in anderen Bereichen der Ver-
waltung musste nachgesteuert werden, damit die Leistungsfähigkeit der Ver-
waltung nicht in ernste Gefahr geriet, sodass auch in diesen Bereichen die 
Beschäftigung ausgeweitet wurde. In der Zeit ab 2016 stieg die Personalaus-
stattung von 14 395 VZE um 1 590 VZE auf 15 985 VZE, der Anteil des Kern-
bereichs an dieser Steigerung betrug 1 140 VZE. 

Detaillierte Auswertungen auf Produktgruppenebene zur Entwicklung des Be-
schäftigungsvolumens (VZE) im Kernhaushalt stehen in den Tabellen 1 bis 3 
der Anlage zur Verfügung. 

In der Kernverwaltung hat sich Beschäftigung gemessen in Kopfzahlen wie 
folgt entwickelt: ausgehend von 17 184 Mitarbeitenden 2010 stieg die Zahl um 
1 605 Personen auf 18 789 in 2020. Im Jahr 2010 betrug das Verhältnis von Be-
amt:innen zu Arbeitnehmer:innen 68 Prozent zu 32 Prozent. Im Jahr 2020 hat 
sich das Verhältnis leicht zugunsten Arbeitnehmer:innen hin verschoben auf 
64 Prozent zu 36 Prozent. 

Tabelle b: Entwicklung Personen (Köpfe) in der Kernverwaltung  

Bereich 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

  in Vollzeiteinheiten 

insgesamt 17.184 17.125 16.827 16.647 16.512 16.619 16.778 17.201 17.643 18.116 18.789 
 
Entwicklung der Soll- Beschäftigung  

Die mit den jeweiligen Haushalten beschlossenen Zielzahlen sind im Haus-
haltsvollzug ständigen Veränderungen unterworfen, sodass sie eigentlich nur 
am 1. Januar des jeweiligen Haushaltsjahres als Personal-Soll sichtbar sind.  

Um einen Soll–Ist-Vergleich mit dem vorhandenen Beschäftigungsvolumen zu 
ermöglichen, bietet sich die jahresdurchschnittliche Zielzahl an, welche sich 
durch aus der Verlagerung ergebende Anpassungen auch an dem ebenfalls 
unterjährig geänderten Budget/Haushaltssoll orientiert. Aus diesem Grund 
werden im Folgenden bei Soll-Ist-Vergleichen die jahresdurchschnittlichen 
Zielzahlen verwendet. 
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Tabelle c: Beschäftigungszielzahlen in der Kernverwaltung 
    

Bereich 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 in Vollzeiteinheiten 

Kernbereich 13.304 13.545 13.593 13.398 13.491 13.338 13.391 13.373 13.807 13.805 14.673 

temp. Beschäf. 490 364 272 140 67 265 310 866 666 770 656 

Insgesamt 13.794 13.909 13.864 13.537 13.558 13.603 13.701 14.239 14.473 14.574 15.329 
 

Die Beschäftigungszielzahl im Kernbereich ist von 13 304 VZE im Jahr 2010 um 
1 369 VZE auf 14 673 VZE angestiegen. Das Beschäftigungssoll bei den tempo-
rären Personalmitteln ist zwischen 2013 und 2020 um 516 VZE auf 656 VZE 
gestiegen. Ein Vergleich mit Werten vor 2013 würde ein verfälschtes Bild erge-
ben, da bis einschließlich 2012 über die temporären Personalmittel die Finan-
zierung von Ersatzkräften für die Altersteilzeit bei den Lehrkräften gesteuert 
wurde. Dieses Verfahren ist Ende 2012 ausgelaufen und erst ab 2013 wurde 
das Personalkonto im heutigen Sinn verwendet. 

In Soll-Ist- Vergleichen ist zu erkennen, dass in den Jahren 2010 und 2011 der 
Personalbestand über der beschlossenen Zielzahl lag. Bis zum Haushalt 
2014/2015 lag die Zielzahl im Kernbereich leicht unter dem Soll. Ab dem Jahr 
2016 stieg die Zahl der Vakanzen deutlich an, was mit dem Fachkräftemangel 
begründet werden kann, wobei hier insbesondere Lehrer:innen, Ärzt:innen 
und technisches Personal zu nennen sind. 

Die Soll-Ist-Vergleiche zeigen auf, dass der Personalhaushalt global betrachtet, 
auskömmlich ausgestattet wurde. Einen detaillierten Einblick gewähren die 
Tabellen 8, 12 und 13 in der Anlage. 

Detaillierte Auswertungen auf Produktgruppenebene zur Entwicklung der Be-
schäftigungszielzahl (VZE) im Kernhaushalt stehen in den Tabellen 4 und 5 der 
Anlage zur Verfügung. In Tabelle 6 der Anlage ist ein Soll-Ist-Vergleich aus-
gewählter Jahre dargestellt. 

Entwicklung der Beschäftigung in den Ausgliederungen: 

In den Ausgliederungen (Sonderhaushalte, Eigenbetriebe, Anstalten und Stif-
tungen des öffentlichen Rechts) stellt sich die Entwicklung wie folgt dar: aus-
gehend von 6 911 VZE im Jahr 2010 erhöhte sich der Personalbestand um 1 011 
VZE auf 7 922 VZE im Jahr 2020. Hauptursache für den Anstieg ist ein Perso-
nalaufbau bei KiTa Bremen, an den Hochschulen und die teilweise Rekommu-
nalisierung der Abfallwirtschaft in der „Die Bremer Stadtreinigung AöR“. 

Die Sonderhaushalte - also die Hochschulen und das Landesuntersuchungsamt 
– sind mit 3 524 VZE im Jahr 2010 und 3 843 VZE im Jahr 2020 für ungefähr 
die Hälfte des Personalbestandes bei den Ausgliederungen verantwortlich. Die 
Eigenbetriebe beschäftigen rund 35 Prozent des Personals in den Ausgliede-
rungen, der Rest teilt sich auf die Stiftungen und Anstalten öffentlichen Rechts 
auf. 

In den Ausgliederungen hat sich die Beschäftigung von 8 477 Mitarbeitenden 
in 2010 um 1 020 Köpfe auf 9 497 Personen in 2020 erhöht. Das Verhältnis von 
Arbeitnehmer:innen zu Beamt:innen ist über den Berichtszeitraum relativ kon-
stant bei 90 Prozent zu 10 Prozent. Der deutliche Unterschied in der Verteilung 
zwischen Kernverwaltung und Ausgliederungen liegt in dem Aufgabenzu-
schnitt begründet. Beamt:innen werden in großer Anzahl in der Eingriffsver-
waltung (Polizei, Justiz), in der Finanzverwaltung und in Schulen beschäftigt. 
Diese Aufgaben finden sich in den Ausgliederungen nur vereinzelt. 

Der Personalbestand bei den Mehrheitsbeteiligungen hat sich deutlich von 
13 292 VZE in 2010 um 8 234 VZE auf 21 526 VZE in 2020 erhöht. Die Zunahme 
fand zum einen im Bereich Gesundheit Nord statt, wo zwei Gesellschaften ab 
2011 neu in die Betrachtung aufgenommen worden sind und zum anderen hat 
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die BLG ihren Personalbestand um rund 5 600 VZE ausgeweitet. Die Mehr-
heitsbeteiligungen sind mit rund 25 000 Beschäftigten im Jahr 2020 ein ein-
flussreicher Faktor auf dem bremischen Arbeitsmarkt. 

Detaillierte Auswertungen zu den Mehrheitsbeteiligungen stehen in der Ta-
belle 7 der Anlage zur Verfügung. 

Detaillierte Auswertungen zu den Mitarbeitendenzahlen der Kernverwaltung 
und der Ausgliederungen stehen in der Tabelle 8 der Anlage zur Verfügung. 

b) Wie haben sich die Personalkosten, dabei Temporäre Mittel und Fle-
xibilisierungsmittel extra ausweisen, im Soll-Ist-Vergleich beim Land 
und bei der Stadtgemeinde Bremen (Kernhaushalt – bitte jeweils auf-
schlüsseln nach Ressortspitze, Stabsstellen, einzelnen Abteilungen 
und einzelnen nachgeordneten Behörden/Dienststellen der einzelnen 
Ressorts) sowie in den einzelnen Sondervermögen, Sonderhaushalten, 
Eigenbetrieben, Mehrheitsbeteiligungen Anstalten öffentlichen 
Rechts und Stiftungen im Zeitraum 2010 bis 2020 jährlich entwickelt? 

Ausgaben Kernverwaltung: 

In der Kernverwaltung haben sich die Personalausgaben insgesamt wie folgt 
entwickelt:  

Tabelle d: Personalausgaben in der Kernverwaltung 

Tabelle d: Personalausgaben in der Kernverwaltung 
 

 

Bereich 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 in Millionen € 

Aktive 709 723 725 727 747 758 768 809 847 907 967 

Versorg./ 
Versorg.Beih. 393 396 419 427 452 467 493 507 519 545 561 

Beih/Nachv. 16 17 16 15 16 16 16 17 16 18 21 

Insgesamt 1.118 1.136 1.160 1.168 1.215 1.241 1.277 1.333 1.382 1.470 1.548 
 
Bei den Kosten für das aktive Personal sind die Ausgaben in der Kernverwal-
tung von rund 709 Millionen Euro im Jahr 2010 um rund 256 Millionen Euro 
auf 967 Millionen Euro im Jahr 2020 gestiegen. In diesen Ausgaben ist das 
Kernpersonal, temporär finanziertes Personal und refinanziertes Personal ein-
geschlossen.  

Der Ausgabenzuwachs speist sich aus zwei Quellen: zum einen ist dort die 
mengenmäßige Zunahme der Beschäftigung wie auch schon in Antwort 1a. be-
schrieben enthalten und zum anderen schlagen sich Mehrausgaben aufgrund 
von Tarifabschlüssen für die Arbeitnehmer:innen und deren Übertragung auf 
Beamt:innen maßgeblich auf die Ausgaben nieder. Zwischen 2010 und 2020 
summierten sich die Tarifabschlüsse auf mehr als 25 Prozent. Die Abschlüsse 
wurden größtenteils, wenn auch teilweise zeitverzögert, auf die Beamt:innen 
übertagen. 

Der Bereich der temporären Personalmittel inklusive der Mittel zur Aufnahme 
und Integration Geflüchteter sowie der Mittel im Rahmen der Haushaltsflexibi-
lisierung hat sich von rund 20 Millionen Euro im Jahr 2010 auf rund 35 Millio-
nen Euro im Jahr 2020 entwickelt. Die Ausgaben sind zunächst vom Jahr 2010 
bis zum Tiefpunkt im Jahr 2014 um rund 17 Millionen Euro gesunken. In die-
sem Zeitraum ist das Programm für Ersatzkräfte in der Freistellungsphase der 
Altersteilzeit ausgelaufen. Ab dem Jahr 2015 machte sich die Flüchtlingskrise 
in den Ausgaben insofern bemerkbar, als neu eingestellte Mitarbeiter:innen 
zur Bewältigung der Flüchtlingskrise überwiegend temporär beschäftigt und in 
einem temporären Personalkonto geführt wurden. Der Ausgabenanstieg auf bis 
zu rund 38 Millionen Euro im Jahr 2019 ist neben den Flüchtlingsmitteln auch 
der Einführung der Handlungsfelder geschuldet, die konsumtiv in Haushalt 
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veranschlagt wurden und erst im Vollzug den Personalbudgets nachbewilligt 
wurden. Mit den Handlungsfeldern wurden und werden Projekte in den Berei-
chen Digitalisierung, Bürgerservice und Sichere und Saubere Stadt gefördert. 
Das Handlungsfeld Klimaschutz ist in diesen Zahlen noch nicht aufgeführt. Ab 
2020 ist darüber hinaus die Beschäftigung, die über den Bremen Fonds finan-
ziert wurde in der Berichterstattung berücksichtigt. 

Die Ausgaben für refinanziertes Personal haben sich über den Zeitraum von 
2010 bis 2020 von rund 33 Millionen Euro im Jahr 2010 auf rund 69 Millionen 
Euro im Jahr 2020 mehr als verdoppelt. Die Ausgaben für refinanziertes Perso-
nal werden nicht klassisch veranschlagt, sondern über die mit den Ausgaben 
verbundenen Einnahmen gesteuert. Im Zeitraum seit 2010 ist die Verbindung 
zwischen der Einnahmeerzielung und den Ausgaben auf Produktplanebene 
gelungen. 

Die Steigerungen bei refinanzierten Personal fanden über die Mehrheit der 
Produktpläne statt, Schwerpunkte sind unter anderem der Ausbau des Ret-
tungsdienstes, die Verstärkung der Verkehrsüberwachung und die Ausweitun-
gen der Zahlungen im Zusammenhang mit dem Jobcenter. 

In der Kernverwaltung werden auch die Ausgaben für Versorgung und Beihilfe 
gebucht. Die Ausgaben für Versorgungsempfänger (Versorgung, Ruhelohn 
und Versorgungsbeihilfe) sind von 370 Millionen Euro im Jahr 2010 um rund 
155 Millionen Euro auf rund 525 Millionen Euro im Jahr 2020 gestiegen. Diese 
Steigerungen sind Ergebnisse der erhöhten Zugänge in die Versorgung und 
gestiegenen Kosten für Besoldungsanpassungen Beihilfeaufwendungen. Die 
Ausgaben für Versorgung haben aufgrund von Mengensteigerungen ein Pla-
teau erreicht. Hier werden in der Zukunft die Auswirkungen des bisherigen 
Personalabbaus zu sehen sein. Die Zugänge in die Versorgung nehmen bereits 
ab und dieser Trend wird sich in den kommenden Jahren fortsetzen. Zukünf-
tige Ausgabensteigerungen in diesem Bereich werden ihre Gründe in Besol-
dungsanpassungen sowie in eventuell erhöhten Beihilfeausgaben haben. 

Die Ausgaben für Beihilfe und Nachversicherungen für aktives Personal sind 
von rund 16. Millionen Euro auf rund 21 Millionen Euro gestiegen. In der Aus-
gabenentwicklung sind zwei gegenläufige Trends enthalten, zum einen Min-
derausgaben aufgrund des Personalabbaus und zum anderen die erhöhten 
Ausgaben aufgrund von Kostensteigerungen im Gesundheitswesen. 

Detaillierte Auswertungen auf Produktgruppenebene zur Entwicklung der Per-
sonalausgaben in der Kernverwaltung nach Budgetbereichen stehen in den Ta-
bellen 9 bis 12 der Anlage zur Verfügung. 

Entwicklung der Personalausgaben der Ausgliederungen: 

Die Ausgaben in den Ausgliederungen sind von rund 379 Millionen Euro im 
Jahr 2010 um 164 Millionen Euro auf 542 Millionen Euro im Jahr 2020 ange-
stiegen. Ein deutlicher Ausgabenzuwachs lässt sich bei KiTa Bremen erkennen. 
Von rund 51 Millionen Euro im Jahr 2010 stiegen die Ausgaben auf rund 102 
Millionen Euro im Jahr 2020, was einer Verdoppelung des Aufwandes für Kin-
derbetreuung im Eigenbetrieb entspricht und eine Folge der Ausweitung des 
Anspruchs auf einen Betreuungsplatz ist. Bei den Hochschulen ist eine Auswei-
tung der Ausgaben von rund 219 Millionen Euro auf rund 308 Millionen Euro 
zu beobachten.  

Wie groß der haushaltsfinanzierte Anteil an den Ausgaben und deren Steige-
rung ist, kann mit den Informationen aus den Controllingsystemen, die auf den 
Abrechnungsdaten basieren, nicht ermittelt werden, da sich die Budgets der 
Ausgliederungen aus Zuwendungen des Haushaltes und anderen Einnahmen 
wie Gebühren und Drittmittel zusammensetzen. Eine Erläuterung hierzu ist un-
ter der Antwort zu Frage 2 zu finden. 

Ausgaben der Personalausgaben bei Mehrheitsbeteiligungen: 

Zwischen 2010 und 2020 sind die Ausgaben für Personal um 571 Millionen Euro 
auf 1 293 Millionen Euro angestiegen. Die Steigerungen sind zum einen durch 
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die Zunahme der Beschäftigung und zum anderen durch Tarifsteigerungen er-
folgt. 

Detaillierte Auswertungen zu den Mehrheitsbeteiligungen stehen in der Ta-
belle 7 der Anlage zur Verfügung. 

Entwicklung des Personalbudgets in der Kernverwaltung: 

Das Budget für das aktive Personal der Kernverwaltung betrug im Jahr 2010 
rund 701 Millionen Euro, wohingegen im Jahr 2020 rund 996 Millionen Euro 
zur Verfügung standen. Das bedeutet eine Steigerung von rund 295 Millionen 
Euro. Von dieser Steigerung wurden rund 239 Millionen Euro im zielzahlge-
steuerten Kernbereich realisiert. Wie auch bei der Entwicklung der Zielzahlen 
sind hier ab dem Haushalt 2018/2019 die verstärkten Anstrengungen in den 
politischen Schwerpunkten innere Sicherheit und Bildung zu erkennen. Das 
Budget für den Produktplan 21 (Kinder und Bildung) ist beispielsweise in dem 
Berichtszeitraum um rund 109 Millionen Euro von rund 259 Millionen Euro auf 
rund 369 Millionen Euro angestiegen. 

Ergänzend ist darauf hinzuweisen, dass die Anstiege in den Budgets neben der 
Anpassung in den zugrundeliegenden Zielzahlen wesentlich auch in Mitteln 
für Tarifsteigerungen begründet liegen. 

Bei den temporären Personalmitteln und den Mitteln für Asyl liegt eine Bud-
getsteigerung von rund 20 Millionen Euro auf 37 Millionen Euro vor. 

Wie auch schon bei den Ausgaben entwickeln sich die Budgets in diesen Per-
sonalkonten in zwei Phasen: ab 2010 sinken die Budgets um rund 17 Millionen 
Euro bis zum Jahre 2014. Ab 2015 bilden sich die Flüchtlingskrise und ab 2017 
zusätzlich die Handlungsfelder in den Budgets ab, die im Jahr 2017 einen 
Höchststand von rund 44 Millionen Euro erreichen. 

Bei den refinanzierten Personalausgaben ist kein Budget im herkömmlichen 
Sinne vorhanden. Die zur Verfügung stehenden Mittel speisen sich aus unter-
schiedlichen Einnahmen. Mit diesen Mitteln sind die Ausgaben zu refinanzie-
ren, was in dem Berichtszeitraum regelmäßig gelang. 

Detaillierte Auswertungen auf Produktgruppenebene zur Entwicklung der Per-
sonalbudgets in der Kernverwaltung nach Budgetbereichen stehen in den Ta-
bellen 13 bis 15 der Anlage zur Verfügung. 

Entwicklung des Personalbudgets in den Ausgliederungen: 

Für die Ausgliederungen ist in den dem Senator für Finanzen zur Verfügung 
stehenden Systemen kein Budget für die Personalausgaben hinterlegt. Die Mit-
tel für Personalausgaben werden den Ausgliederungen als Zuschüsse zur Ver-
fügung gestellt. In der Antwort zu Frage 2 wird dies näher erläutert. 

Vergleiche Personalbudget/Personalausgaben:  

Die Soll/Ist Vergleiche bestätigen die generelle Annahme, dass über das ziel-
zahlbasierte Budgetierungssystem eine sachgerechte Finanzierung des Perso-
nals im Kernbereich sichergestellt werden kann. Die Personalausgaben lagen 
mit Ausnahme des Jahres 2010 innerhalb des Budgets. Durch die kleinteilig 
berechnete dezentral auskömmliche Finanzierung wird es den Ressorts ermög-
licht, eine realistische Personal- und Haushaltssteuerung umzusetzen.  

Bei Ausgaben für temporäre Personalmittel, Mittel für Asyl und Flexibilisie-
rungsmitteln ist in der Regel eine Budgeteinhaltung festzustellen. Im Jahr 2016 
ist die haushaltsmäßige Abwicklung der Mittel zur Aufnahme Geflüchteter erst 
im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten erfolgt. Der hier verwendete Soll/Ist 
Vergleich verwendet die Daten des 12. Montes. 

Die Ausgaben für refinanziertes Personal konnten im Berichtszeitraum in je-
dem Jahr mit Einnahmen gedeckt werden. 
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Für die Ausgliederungen können keine zentralen Budgets gebildet werden. 
Die Finanzierung erfolgt zum einen über Zuwendungen der FHB und zum an-
deren aus nicht den Haushalten zuordenbaren Quellen. Eine Erläuterung 
hierzu ist unter der Antwort zu Frage 2 zu finden. 

Ein Soll-Ist-Vergleich ausgewählter Jahre ist in Tabelle 16 der Anlage darge-
stellt. 

c) Wie viele Mitarbeiter (VZE) werden im Zeitraum 2021 bis 2023 jähr-
lich jeweils nach aktuellen Fluktuationsprognosen des Senats aus dem 
Dienst ausschieden (bitte einzeln angeben: Eintritt in den Ruhestand, 
weitere Gründe) beim Land und bei der Stadtgemeinde Bremen 
(Kernhaushalt – bitte jeweils aufschlüsseln nach Ressortspitze, Stabs-
stellen, einzelnen Abteilungen und einzelnen nachgeordneten Behör-
den/Dienststellen der einzelnen Ressorts) sowie in den einzelnen 
Sondervermögen, Sonderhaushalten, Eigenbetrieben, Mehrheitsbe-
teiligungen Anstalten öffentlichen Rechts und Stiftungen? 

Ziel der Personalplanung in der FHB ist, auch mittel- und langfristig genügend 
qualifiziertes Personal zur Verfügung zu stellen. Hierzu ist es wichtig zu wissen, 
zu welchen Zeitpunkten mit Abgängen zu rechnen ist, um zum Beispiel recht-
zeitig Ausbildungsgänge zu verstärken Zu diesem Zweck wird in der bremi-
schen Personalplanung das Instrument einer Fluktuationsprognose an-
gewendet. Neben vorhersehbaren Abgängen wie zum Beispiel das Erreichen 
der Altersgrenze enthält die Prognose auch nicht planbare Abgänge wie zum 
Beispiel Dienst- und Erwerbsunfähigkeit. Die Fluktuationsprognose wird in 
Abhängigkeit von Alter und Personalgruppe auf Basis der Abgangswahr-
scheinlichkeiten der letzten fünf Jahre erstellt. Abgänge wegen Befristungen 
gehen in die Berechnungen der Fluktuationsprognose nicht mit ein. 

Die Fluktuationsprognose ist die Basis für die Darstellung der zukünftigen Ent-
wicklung des Personalbestandes im Produktgruppenhaushalt und wird auf 
Ebene des Produktgruppenhaushaltes erhoben. 

Im Folgenden sind die prognostizierten Abgangszahlen bis 2023 bezogen auf 
den Kernbereich, die Sonderhaushalte, Eigenbetriebe, Stiftungen öffentlichen 
Rechts sowie Anstalten öffentlichen Rechts dargestellt. Die Fluktuationsprog-
nose wird von dem Senator für Finanzen jährlich im Rahmen der Personalbe-
darfsplanung erstellt. Aus datenschutzrechtlichen Gründen werden bei der 
Erstellung der Fluktuationsprognose keine Abgänge nach einzelnen Abgangs-
gründen aufgeschlüsselt.  

In Bremen werden in den kommenden Jahren (2021 bis 2023) in der Kernver-
waltung insgesamt 1 582,3 Abgänge erwartet, dies entspricht 8,9 Prozent des 
Bestandspersonals. In den Eigenbetrieben werden 251,5, (8,7 Prozent des Be-
standes) in den Sonderhaushalten 313,1 (8,2 Prozent des Bestandes), in den An-
stalten öffentlichen Rechts 134,1 (12,2 Prozent des Bestandes) und in den 
Stiftungen öffentlichen Rechts 9,2 Abgänge (12,8 Prozent des Bestandes) prog-
nostiziert.  

Der Senat bewertet die Daten der Fluktuationsprognose wie folgt: insgesamt 
gibt es weiterhin in allen Personalbereichen eine hohe Fluktuation. Allerdings 
sind die Abgangszahlen in einigen kritischen Personalbereichen, wie dem Bil-
dungsbereich nicht mehr so hoch, wie noch vor einigen Jahren. Die prognosti-
zierten Abgänge treffen aber auf eine erhöhte Personalnachfrage in einer 
allgemeinen Situation des Fachkräftemangels. Durch die langfristige Planung 
mit der Ausbildungsplanung können in nahezu allen Personalbereichen die er-
warteten Abgänge durch Einstellungen aus der Ausbildung kompensiert wer-
den. Andererseits ist die Fluktuation in allen Personalbereichen ausreichend, 
um bestehende Personalüberhänge abzubauen.  

Detaillierte Auswertungen auf Produktgruppenebene zur Fluktuationsprog-
nose in der Kernverwaltung und den Ausgliederungen stehen in der Tabelle 17 
der Anlage zur Verfügung. 
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2. Wie haben sich die Personalkostenzuschüsse aus den Haushalten des Lan-
des und der Stadtgemeinde Bremen je Ressort im Zeitraum 2010 bis 2020 
entwickelt? Wie viele Personalstellen wurden dabei jeweils pro Jahr finan-
ziert? 

Ausgliederungen und Beteiligungen erhalten Personalkostenzuschüsse zur 
Wahrnehmung öffentlicher beziehungsweise von Landesaufgaben. Auch für 
das schulische Personal sowie die Polizei Bremerhavens werden konsumtive 
Personalkostenzuschüsse durch den Haushalt gesteuert.  

Das Personalsoll der Einrichtungen wird über den Wirtschaftsplan abgebildet. 
Die Zielzahlen für Bremerhaven werden im Rahmen der Haushaltsaufstellung 
nach den gleichen Regeln wie für Bremen festgelegt, allerdings im Haushalt 
des Landes nicht als Personalvolumen, sondern nur als Budget beschlossen. 

Für das Personal wird keine Unterscheidung getroffen, welches Personal über 
die Zuschüsse und welches über andere Quellen (Drittmittel, Gebühren, Ge-
schäftsbetrieb et cetera) finanziert wird und die Ausgliederungen sollen über 
eine höhere Autonomie verfügen als eine zielzahlgesteuerte Dienststelle in der 
Kernverwaltung. Sie sollen betriebswirtschaftlich steuern (inklusive der Mög-
lichkeiten von Rücklagenbildung und -aufzehrung), daher wäre eine der Kern-
verwaltung gleiche Steuerungsphilosophie nicht zielführend. Zum Teil werden 
Sach- und Personalkostenzuschüsse über eine gemeinsame Haushaltsstelle ab-
gebildet. Ein Teil der Zuschüsse wird auch an Einrichtungen gezahlt, die nicht 
dem „Konzern Bremen“ zugehören (zum Beispiel Freie Träger der Kinderta-
gesbetreuung). Die Budgetierung erfolgt nicht zielzahlbasiert, sondern wesent-
lich auf Basis der Anschläge, die um Tarifeffekte erhöht werden. 

Da die Zuschüsse nur einen Teil des Personals der Einrichtungen finanzieren 
und teilweise auch Sachkosten enthalten sind, bilden sie nicht die tatsächlichen 
Personalkosten (Frage 1) ab. 

Die Personalkostenzuschüsse an bestimmte Einrichtungen, Beteiligungen so-
wie Bremerhaven haben sich von 2010 bis 2020 von 489 Millionen Euro auf 788 
Millionen Euro gesteigert. Diese Steigerung von durchschnittlich 4,9 Prozent 
pro Jahr ist neben Tarifsteigerungen im wesentlichen Teil auch auf die Be-
schlüsse des Senats und der Bürgerschaft zurückzuführen, die Kindertagesbe-
treuung deutlich auszubauen. Die mit Abstand größte Steigerung von absolut 
155 Millionen Euro ist im Wesentlichen aufgrund des Ausbaus der Kinderta-
gesbetreuung in Produktplan 21 zu verzeichnen. Daneben sind auch Effekte 
der Ausweitung der Anzahl der Empfänger:innen enthalten. 

Die Erstattungen an die Stadt Bremerhaven für Lehrpersonal, Polizei und Ver-
messungswesen stiegen (von 127 Millionen Euro auf 178 Millionen Euro) 
durchschnittlich um 3,4 Prozent pro Jahr. Damit wird eine Zielzahl (2020) von 
1 683,6 VZE (darunter Polizei 474,0 und Lehrer 1 195,8 VZE) für Landesaufga-
ben und die Nebenkosten wie Beihilfe und Versorgung finanziert. Die Erstat-
tungen an die Stadtgemeinde Bremen für Lehrpersonal richten sich nach den 
(unter Frage 1 dargestellten) Kosten und sind hier nicht aufgeführt. 

Bei den übrigen Empfangenden von Zuschüssen tragen insbesondere der Aus-
bau der Kindertagesbetreuung im Produktplan 21, die Rekommunalisierung 
der Stadtreinigung im Produktplan 68, die Umstellung der Finanzierung der 
Performa Nord und der Immobilien Bremen sowie der Ausbau des Dienstleis-
tungsspektrums (zum Beispiel zentrales Bürgertelefon, nachhaltige Beschaf-
fung, Kontrakt Eigenreinigung) in den Produktplänen 92 und 97 zur über-
durchschnittlichen Steigerung bei. 

Die Steigerungsraten der restlichen Produktpläne fallen mit 2,4 bis 2,7 Prozent 
pro Jahr moderat aus und umfassen im Wesentlichen Tarifeffekte beziehungs-
weise Kostensteigerungen bei Versorgungs- und Beihilfelasten der Hochschu-
len. 
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Detaillierte Auswertungen auf Produktplanebene zur Entwicklung der zentral 
gesteuerten Personalkostenzuschüsse stehen in der Tabelle 18 der Anlage zur 
Verfügung. 

3. Wie erfolgt die Zuweisung von Beschäftigungszielzahlen für einzelne Auf-
gaben an die Produktpläne beziehungsweise Produktgruppen (bitte auch 
Neuerungen der vergangenen zehn Jahre sowie weitere Planungen dar-
stellen)? 

a) Inwieweit erfolgt im Haushaltsaufstellungsverfahren eine Fortschrei-
bung vergangener Zielzahlen, eine quotale Verringerung/Erhöhung 
oder eine Überprüfung des tatsächlichen Personalbedarfs? 

Die Beschäftigungszielzahl in der Kernverwaltung wird auf Produktgruppen-
ebene fortgeschrieben. Die Zielzahl des letzten beschlossenen Haushalts ist die 
Basis für die neue Haushaltsaufstellung. 

Bis zum Haushaltsjahr 2020 wurde die Basiszielzahl um einen Konsolidierungs-
anteil vermindert (sogenannte PEP-Quote, nach politischen Schwerpunkten 
differenziert). Durch einen Malus-Faktor werden (durch Beförderung bezie-
hungsweise Höhergruppierung) strukturelle Verteuerungen des Personalkör-
pers durch eine Absenkung der Beschäftigungszielzahl ausgeglichen. Bei 
entsprechend günstigerem Personalkörper erfolgt mit einem Bonus eine ent-
sprechende Anhebung der Beschäftigungszielzahl. 

Die Ressorts können während der Haushaltsaufstellung im Rahmen ihrer de-
zentralen Ressourcenverantwortung innerhalb eines Produktplans (einer Kör-
perschaft) die Zielzahlen sachgerecht umsteuern. 

Sollten die Ressorts einen über den Eckwert hinausgehenden Personalbedarf 
erkennen, melden sie diesen begründet beim Senator für Finanzen an. Nach 
erfolgter Bewertung, entscheidet der Senat im Rahmen der Haushaltsaufstel-
lung anhand seiner strategischen Zielsetzung, welche Bedarfe anzuerkennen 
sind und schlägt diese mit den Haushaltsentwürfen der Bremischen Bürger-
schaft vor. 

b) Inwieweit findet insbesondere zu jeweils welchen Zeitpunkten regel-
mäßig oder anlassbezogen eine Personalbedarfsanalyse statt? 

c) Nach welchem Verfahren und nach welchen Methoden erfolgt dabei 
eine Personalbedarfsanalyse durch das zentrale Personalcontrolling 
sowie dezentral durch das jeweilige Fachressort (bitte für jedes Ress-
ort einzeln beantworten)? 

Die Personalbedarfsplanung in der Freien Hansestadt Bremen war lange Zeit 
gekennzeichnet durch Einsparvorgaben und Abbauquoten, die eine Konse-
quenz des einzuhaltenden Konsolidierungspfades waren.  

Nach Beendigung des Programmes PEP hatte der Senat in seinem Beschluss zu 
den Haushaltseckwerten der Jahre 2020/2021 den Senator für Finanzen gebe-
ten, ein Konzept für die zukünftige Bemessung von Personal zu entwickeln. Die 
Konzepterstellung und die Entwicklung der anzuwendenden Methodik ist ab-
geschlossen und die Ergebnisse wurden auf Fachebene mit den Fachressorts 
erörtert. Über das weitere Verfahren wird der Senat noch entscheiden. 

Die zentrale Personalbedarfsplanung beim Senator für Finanzen prüft zurzeit 
anlassbezogen, zum Beispiel bei Änderungen von Rechtsgrundlagen und re-
gelmäßig im Rahmen der Haushaltsaufstellung) die durch die Fachressorts an-
gemeldeten Personalmehrbedarfe im Rahmen gründlicher Ausein-
andersetzung der Begründungen unter Verwendung von Plausibilitätsprüfun-
gen, analytischen Schätzungen und Vergleichsverfahren. Hierzu werden unter 
anderem Controllingdaten zur aktuellen Personalausstattung innerhalb der 
Fachressorts und wo vorhanden, Vergleichsdaten anderer Länder, Fallzahlda-
ten und so weiter herangezogen. Die Vorlagen werden, wenn nötig, (auch zur 
Erhebung fehlender Informationen), intensiv mit den jeweiligen Fachressorts 
erörtert. Nach erfolgter Abstimmung der Vorlagen zwischen den Fachressorts 
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und dem Senator für Finanzen wird in der Regel durch eine Befassung des Se-
nats und des Haushalts- und Finanzausschusses ein Beschluss inklusive der Fi-
nanzierung gefasst. Im Rahmen der Haushaltsaufstellung erfolgt die endgültige 
Entscheidung durch die Bremische Bürgerschaft mit Beschluss der Haushalte. 

Im Folgenden werden, soweit vorhanden, die ergänzenden Verfahren und Me-
thoden zur Personalbedarfsanalyse der einzelnen Fachressorts dargestellt: 

Jugend und Soziales: 

Personalbedarfsanalysen bei SJIS erfolgen nach der gleichen Vorgehensweise 
und Methodik wie im zentralen Personalcontrolling bei SF. Bei Änderungen 
von Rechtsgrundlagen, aktuell auftretenden Bedarfen und regelmäßig im Rah-
men der Haushaltsaufstellung werden Personalbedarfe im Zuständigkeitsbe-
reich der SJIS im Rahmen gründlicher Auseinandersetzung der Begründungen 
unter Verwendung von Plausibilitätsprüfungen, analytischen Schätzungen und 
Vergleichsverfahren bemessen und gegebenenfalls als Personalmehrbedarf 
auf zentraler Ebene angemeldet, sofern diese nicht im eigenen Ressorthaushalt 
zu realisieren sind. Hierzu werden unter anderem Controllingdaten zur aktuel-
len Personalausstattung, Fallzahldaten und wo vorhanden, Vergleichsdaten 
anderer Länder herangezogen. 

Kultur: 

Das Kulturressort ist mit seinen Dienststellen, Stiftungen öffentlichen Rechts 
und Eigenbetrieben aufgrund der eher geringen Anzahl der Stellen in der 
Lage, die Analyse im Rahmen einer Einzelfallprüfung vorzunehmen. Die zu-
kunftsorientierte Bedarfsplanung erfolgt im Rahmen der Haushaltsaufstel-
lungsverfahren. Hier werden Veränderungen und Neuerungen in den 
Aufgaben quantifiziert und entsprechende Personalbedarfe berechnet. Für 
diese Berechnungen wird zunächst auf das vorhandene Erfahrungswissen der 
Fachebenen zu den zu erwartenden Abläufen zurückgegriffen. Zusätzlich wird 
bei anstehenden Stellenbesetzungsverfahren grundsätzlich der Bedarf und die 
finanziellen Möglichkeiten nochmals überprüft. Stellenausschreibungen der 
zugeordneten Dienststellen bedürfen einer fachlichen Freigabe durch das je-
weilige Fachreferat der senatorischen Behörde. 

Senatskanzlei: 

Die Senatskanzlei orientiert sich anlassbezogen an den generell für die Freie 
Hansestadt Bremen beschlossenen Maßnahmen der zentralen Personalbedarfs-
ermittlung und -planung. Eigene Analysen oder Bemessungssysteme finden 
hier keine Anwendung. 

Wirtschaft, Arbeit und Europa: 

Änderungen der Bedarfe werden durch die Stabs- und Fachreferate angezeigt, 
zusätzliche Personalausstattung beantragt und begründet. Die Anträge werden 
gründlich geprüft. Hierzu werden die Controllingdaten zur aktuellen Personal-
ausstattung und zum ausgeschöpften Budget der jeweiligen Produktgruppe 
herangezogen. 

Finanzen: 

Das Ressort Finanzen wendet verschiedene dezentrale Methoden in Abhängig-
keit des jeweiligen Tätigkeitsbereichs an.  

In der bremischen Steuerverwaltung wird alle drei Jahre eine Personalbedarfs-
berechnung auf Grundlage von durch eine Bund-Länder-Arbeitsgruppe erstell-
ten Berechnungsmustern durchgeführt.  

Der Personalbedarf wird unter Berücksichtigung der 

— Aufgaben des untersuchten Bereichs 

— durchschnittlich benötigten Bearbeitungszeit der Aufgaben,  

— Verteilzeiten, 
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— anfallenden Arbeitsmengen (Fallzahlen, Vorkommenshäufigkeiten) 

— und der Jahresarbeitszeit einer Normalarbeitskraft ermittelt. Die Berech-
nungsmuster sind unverbindlich und lassen die Berücksichtigung länder-
spezifischer Organisationsformen zu. 

Die Personalbedarfsplanung bei Performa Nord erfolgt regelmäßig (jährlich) im 
Rahmen der Aufstellung des Wirtschaftsplans und der Entgeltkalkulation. Dar-
über hinaus werden Personalbedarfe anlassbezogen (unterjährig) bei nicht 
planmäßigen Geschäftsentwicklungen geplant, zum Beispiel im Rahmen der 
Ausweitung von Geschäftssegmenten. 

Zusätzlich zu den benannten Personalbemessungsverfahren findet bei Immo-
bilien Bremen im Bereich der Reinigungskräfte auf der Grundlage der Reini-
gungsrichtlinie eine minutengenaue Bemessung des benötigten Stunden-
volumens, bezogen auf ein definiertes Reinigungsrevier, statt. Dabei werden 
verschiedene Faktoren, wie zum Beispiel Fläche, Art und Nutzung des Raumes, 
Bodenbelag et cetera, berücksichtigt. 

Justiz: 

Im Justizressort wird zusätzlich das bundesweit angewandte System PEBB§Y 
in allen Gerichten und Staatsanwaltschaften eingesetzt. PEBB§Y (Personalbe-
darfsberechnungssystem) ist ein System zur Personalbedarfsberechnung für 
alle deutschen Justizbehörden. Es handelt sich um ein fortschreibungsfähiges 
System, das auf einer analytischen Grundlage erarbeitet worden ist.  

Aufgrund gesetzlicher Änderungen, Rechtsprechungen sowie organisatori-
scher Maßnahmen finden fortlaufend Anpassungen der durchschnittlichen Be-
arbeitungszeiten für die einzelnen Verfahrensschritte statt. PEBB§Y wird daher 
regelmäßig durch empirische Vollerhebungen fortgeschrieben. Dabei beruhen 
die ermittelten durchschnittlichen bundesweiten Bearbeitungszeiten für den 
richterlichen, den staatsanwaltlichen, den amtsanwaltlichen, den gehobenen 
(einschl. sonstiger nichtrichterlicher höherer Dienst) und den mittleren Dienst 
auf einer empirisch validen und analytisch gesicherten Grundlage. Sie bilden 
den Personalbedarf in den genannten Laufbahnen und Bereichen ab.  

Die Personalbedarfsberechnungen erfolgen auf der Grundlage des tatsächli-
chen Geschäftsanfalls eines Jahres, der aus den vom Bundesamt für Statistik 
aufbereiteten und zur Verfügung gestellten amtlichen Statistikdaten ermittelt 
wird. Der Geschäftsanfall wird dann mit den jeweiligen Bearbeitungszeiten für 
die verschiedenen „PEBB§Y Geschäfte“ multipliziert und in das Verhältnis zur 
jährlich ermittelten tatsächlichen Jahresarbeitszeit der Mitarbeiter:innen ge-
setzt. 

Für den Bereich der Justizwachtmeister:innen (ehemaliger einfacher Dienst) 
wird aktuell eine Personalbedarfsberechnung für die großen Wachtmeistereien 
Bremens erstellt. Andere Bundesländer können hierzu auch noch keine Perso-
nalbedarfsberechnung aufzeigen. 

Seit Anfang des Jahres 2019 orientiert sich der Schlüssel zur Festlegung des 
Personalbedarfs im Gerichtsvollzieherwesen an der durchschnittlichen Bear-
beitungsdauer der Dienstgeschäfte. Dabei verwendete Werte stammen aus ei-
ner im Jahr 2015 fertiggestellten Erhebung eines Flächenlands. Über Daten zur 
Bearbeitungsdauer in Bremen verfügten weder das Ressort noch die Amtsge-
richte. Aktuell werden Daten zum Aufwand, der mit den Dienstgeschäften ver-
bunden ist, spezifisch für Bremen erhoben, um eine valide Berechnungs-
grundlage für den Personalbedarf zu erarbeiten. 

Der Personalbedarf der JVA Bremen im Bereich des Allgemeinen Vollzugs-
dienst (AVD) wird anhand der Abteilungsstrukturen, des Schichtplans und der 
erforderlichen Mindestbesetzung der Abteilungen - wie auch in anderen Bun-
desländern - auf der Grundlage einer fiktiven Personalausfallquote von 17 Ar-
beitstagen jährlich berechnet. 

SKUMS: 
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Bei SKUMS werden grundsätzlich keine weiteren dezentralen Verfahren als 
die in der zentralen Beantwortung hinaus bereits genannten Personalbemes-
sungsverfahren laufend eingesetzt.  

Allerdings wurde in 2015 für die senatorische Dienststelle ein umfangreiches 
Projekt aufgelegt, mit dem Ziel, die Arbeitsprozesse und Aufgaben zur Bewäl-
tigung der Folgen des seinerzeit sanierungsbedingten Personalabbaus zu über-
prüfen. In diesem Zusammenhang wurden systematisch und umfassend die 
Aufgabeninhalte und -umfänge erfasst, überprüft, ausgewertet und im Hin-
blick auf die Optimierung von Geschäftsprozessen untersucht. Die Ergebnisse 
und Empfehlungen des Projektes können auch für aktuelle Bedarfsermittlun-
gen noch herangezogen werden. 

Inneres: 

Beim Senator für Inneres wird die Personalbemessung für die Dienststellen Po-
lizei und Feuerwehr im Rahmen der Ausbildungsplanung prognostisch berech-
net, um die jährlichen Ausbildungsbedarfe zur Erreichung der Be-
schäftigungszielzahl und zur Sicherstellung der Einsteuerung der erforderli-
chen Anzahl von Polizeivollzugs- beziehungsweise Feuerwehrbeamt:innen 
nach Beendigung der Ausbildung zu ermitteln. Bei den anderen Dienststellen 
des Ressorts erfolgt die Berechnung der Personalbemessung im Rahmen des 
unterjährigen Personalcontrollings. 

Beim Senator für Inneres werden für die Dienststellen Polizei und Feuerwehr – 
ausgehend vom aktuellen Personalbestand – alle bekannten und zusätzlich alle 
geschätzten Zu- und Abgänge der folgenden Jahre berücksichtigt. Dazu gehö-
ren zum Beispiel Altersabgänge, unvorhersehbare Abgänge (prognostizierte 
zusätzliche Fluktuation zum Beispiel durch Beurlaubungen und anderweitigem 
Ausscheiden), eine prognostizierte Durchfall- und Abbruchquote bei den An-
wärter:innen, Verlängerungen der Lebensarbeitszeit und geplante Einstellun-
gen. 

Personalbedarfsanalysen Gesundheit, Frauen und Verbraucherschutz: 

Bei der SGFV werden Personalbedarfsanalysen für einzelne Bereiche in den 
zugeordneten Dienststellen durchgeführt, sofern eine fallzahlbezogene Steue-
rung möglich ist. Auf dieser Basis wurden zum Beispiel aufgrund des Zuwach-
ses von Schülerzahlen die Mehrbedarfe für den Bereich Schulein-
gangsuntersuchungen im Gesundheitsamt oder zum Beispiel bei Änderungen 
von Rechtsgrundlagen die dadurch entstehenden Mehrbedarfe festgestellt.  

Personalbedarfsanalysen werden bei aktuell auftretenden Sonderbedarfen und 
regelmäßig im Rahmen der Haushaltsaufstellung bei gründlicher Auseinander-
setzung der jeweiligen Begründungen und rechnerischen Ableitungen, analy-
tischen Schätzungen und Vergleichsverfahren durchgeführt. 

Unabhängig davon werden für die mengenmäßige Entwicklung der Personal-
bedarfe in den einzelnen Dienststellen vor Ort die ausscheidenden Mitarbei-
ter:innen in den jeweiligen Organisationseinheiten der nächsten fünf Jahre 
erfasst, um gemessen an den zentralen Sollvorgaben die Wiederbesetzungs-
spielräume zu ermitteln und die damit verbundenen möglichen inhaltlichen 
Schwerpunktsetzungen festzulegen. Die Vorgehensweise und Methodik er-
folgt wie im zentralen Personalcontrolling beim Senator für Finanzen. 

Kinder und Bildung: 

Im Bildungsressort wird unterrichtendes Personal (Lehrkräfte) auf Basis der Zu-
weisungsrichtlinie, nichtunterrichtendes Personal (Lehrmeister:innen, Betreu-
ungspersonal) durch parametergestützte Berechnung anhand eines Stunden-
wertes je Klassenverband beziehungsweise Lerngruppe zuzüglich Pauschalen 
für Krankheitsvertretung und Team- und Kooperationszeiten berechnet. Die 
Neuberechnung erfolgt in der Regel zu jedem Schuljahresbeginn. 

Wissenschaft und Häfen: 
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Personalwirtschaftliche Maßnahmen, wie Stellenausschreibungen zur Wieder-
besetzungen entstehender Vakanzen, werden mit qualifizierter Bedarfserläu-
terungen von der begehrenden Organisationseinheit beantragt. Über den 
Antrag wird auf Grundlage intern fachlicher Einschätzung und der vorhande-
nen Ausstattung mit Haushaltsmitteln und Mitarbeitenden entschieden. 

Für die Lehrenden ist grundsätzlich die Lehrverpflichtungs- und Lehrnach-
weisverordnung zugrunde zu legen. Für die weiteren Beschäftigten wurde an 
der Hochschule Bremen, begleitet durch externe Beratung, eine Aufgabenkri-
tik durchgeführt und werden Personalbedarfe entsprechend neu berechnet.  

Beim Rechnungshof und der ZGF werden keine, über die oben beschriebene 
zentrale Personalbedarfssteuerung beim Senator für Finanzen hinausgehende, 
Bemessungssysteme für Personal eingesetzt. 

d) Welche Strategie bezüglich der Zuweisung von Beschäftigungsziel-
zahlen für einzelne Aufgaben verfolgt der Senat? 

Generell erfolgt die Steuerung über die mit den Haushalten beschlossene Be-
schäftigungszielzahl der Produktgruppen. Diese ist Ergebnis der unter b) und 
c) beschriebenen Verfahren. Die Ressorts weisen diese im Rahmen ihrer Pro-
duktgruppenverantwortung den Organisationen beziehungsweise konkreten 
Aufgaben zu.  

Der Senat verfolgt die Strategie, innerhalb der finanziellen Rahmenbedingun-
gen, die wesentlich durch Bundesgesetzgebung gesteuert werden, die Erfül-
lung staatlicher und kommunaler Aufgaben sicherzustellen und dabei im 
Rahmen seiner Gesamtstrategie prioritäre Aufgaben wie vorschulische und 
schulische Bildung, öffentliche Sicherheit und Ordnung, soziale Gerechtigkeit 
und Klimaschutz besonders zu entwickeln. 

Für zeitlich befristete Projekte wie Digitalisierungsvorhaben, werden darüber 
hinaus bei Bedarf über die Beschäftigungszielzahl hinaus temporäre Mittel zur 
Verfügung gestellt. 

Im Falle kurzfristiger nicht absehbarer Krisensituationen, wie zum Beispiel die 
deutlich gestiegene Zuwanderung ab 2015 oder die Coronapandemie, stellt der 
Senat unter Beachtung der parlamentarischen Rechte kurzfristig weiteres Per-
sonal zur Verfügung, welches – sofern nicht befristet beschäftigt – nach der 
Krise im Rahmen der Fluktuation in die bestehende Verwaltung integriert wird. 

Wo es dem Sachverhalt nach möglich ist, sollen Regeln geschaffen werden, die 
im Rahmen der Ermittlung der Personalbedarfe transparent ermittelbar und 
einfach umzusetzen sind. Ein Erfolgsbeispiel ist hier die Zuweisungsrichtlinie 
für Lehrer:innen, die das Personalvolumen für einzelne Schulformen an die je-
weilige Schüler:innenanzahl und Klassenverbände koppelt. 

4. Welche Ziele bezüglich der langfristigen Personalsteuerung und -entwick-
lung verfolgt der Senat, welche Instrumente setzt er dabei ein (bitte auch 
Änderungen/Neuerungen der vergangenen zehn Jahre sowie weitere Pla-
nungen darstellen)? 

In den kommenden Jahren werden im bremischen öffentlichen Dienst, wie bei 
der Beantwortung der Frage 2 erwähnt, zahlenmäßig starke Jahrgänge in den 
Ruhestand gehen. Die öffentlichen Dienstleistungen der bremischen Verwal-
tung müssen in hoher Qualität erfüllt werden können. In einigen Bereichen des 
bremischen öffentlichen Dienstes sind die Beschäftigtenzielzahlen angepasst 
und teilweise erhöht worden. Der bestehende Personalbedarf in vielen techni-
schen Bereichen des öffentlichen Dienstes kann aufgrund des Fachkräfteman-
gels über die laufenden Ausschreibungen nicht gedeckt werden. Bremische 
Behörden können ihre Aufgabe nur mit gut qualifizierten Fachkräften bewälti-
gen. Die sich zukünftig ergebenden Vakanzen müssen unter anderem auch 
durch eigene Ausbildungsleistungen gedeckt werden. Die Verwaltung der 
Freien Hansestadt Bremen steht angesichts der fortschreitenden Digitalisie-
rung vor großen Herausforderungen. Die Digitalisierungsprozesse müssen sys-
tematisch eingeführt und fachlich begleitet werden. Für diese notwendigen 
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Prozesse müssen geeignete Fachkräfte zur Verfügung stehen, die bei Digitali-
sierungsprojekten den Behörden mit Fachwissen beratend und bei der Umset-
zung zur Verfügung stehen, beziehungsweise die in der Lage sind, selbst 
Digitalisierungsprojekte zu leiten. Auf dem Arbeitsmarkt sind solche Fach-
kräfte kaum zu gewinnen, sodass auch für diese Aufgaben das Personal durch 
eigene Ausbildungsangebote gewonnen werden muss. 

a) Inwieweit ist es die Strategie des Senats Personalbedarfe durch Aus-
zubildende beziehungsweise eigene Studenten oder durch Fachkräfte 
sowie Quereinsteiger zu decken? 

Der Senat der Freien Hansestadt Bremen verfolgt seit vielen Jahren die Strate-
gie, die Personalbedarfe durch die eigene Ausbildung der Nachwuchskräfte zu 
decken. Diese strategische Zielsetzung ist Grundlage der jährlichen Ausbil-
dungsplanung. Die Entscheidungen über die Anzahl der jeweils einzustellen-
den Auszubildenden oder Anwärter:innen im Rahmen der Ausbildungs-
planung betreffen hauptsächlich die Einstellungen für die sogenannten perso-
nalbedarfsbezogenen Ausbildungsgänge. Es handelt sich dabei um die Ausbil-
dung von Nachwuchskräften für die Laufbahnen der Allgemeinen Dienste, der 
Polizei, der Feuerwehr, der Justizverwaltung, des Justizvollzugs und der Steu-
erverwaltung.  

Zur Vorbereitung der Entscheidungen im Senat wurden und werden weiterhin 
die für die oben genannten Laufbahnausbildungen zuständigen Ressorts gebe-
ten, die Personalbedarfe mitzuteilen, die im Rahmen der Ausbildungsplanung 
berücksichtigt werden sollten. Daneben werden aber auch weitere „Abneh-
mer“ von Nachwuchskräften befragt, wie beispielsweise das JobCenter, die 
Universität Bremen oder die Hochschule Bremen. 

Die angemeldeten Personalbedarfe wurden und werden weiterhin im Hause 
des Senators für Finanzen unter Berücksichtigung der Fluktuationsprognosen 
und der Personalbedarfsberechnungen überprüft. 

Seit der Ausbildungsplanung 2020 (also für die Einstellung im Jahr 2020) wer-
den grundsätzlich alle Ressorts der bremischen Verwaltung angeschrieben und 
gebeten, die Personalbedarfe aufzugeben, die im Rahmen der Ausbildungspla-
nung berücksichtigt werden sollte. Durch diese Änderung des Verfahrens soll 
eine genauere Planung ermöglicht werden. Es werden dadurch aber auch 
neue, spezielle Bedarfe identifiziert, so zum Beispiel für den Bereich der tech-
nischen Dienste. Hier hat sich herausgestellt, dass es zunehmend schwierig 
wird, auf dem Arbeitsmarkt das benötigte Fachpersonal zu gewinnen. Daher 
werden seit einigen Jahren Nachwuchskräfte für den technischen Bereich für 
den bremischen öffentlichen Dienst ausgebildet. 

Neben diesen personalbedarfsbezogenen Ausbildungsgängen werden auch 
auf der Grundlage der jährlichen Ausbildungsplanung Auszubildende in diver-
sen Ausbildungsberufen nach dem Berufsbildungsgesetz ausgebildet. Der Se-
nat der Freien Hansestadt Bremen sieht sich als größter Arbeitgeber Bremens 
in der Verantwortung, im bremischen öffentlichen Dienst einschließlich der 
Sonderhaushalte, Eigenbetriebe und Gesellschaften eine Ausbildungsquote in 
der Höhe von 7,5 Prozent bis 8,0 Prozent pro Jahr zu verwirklichen und damit 
einen Beitrag zur Verbesserung der Ausbildungsplatzsituation auch und ge-
rade für die genannten Personengruppen zu leisten, die auf dem Ausbildungs- 
oder Arbeitsmarkt Benachteiligungen erfahren haben. Durch dieses Ausbil-
dungsplatzangebot trägt der Senat zur Verbesserung der Ausbildungsplatzsi-
tuation im Land Bremen bei. Absolventinnen und Absolventen dieser 
Ausbildungsgänge können im Anschluss an die Ausbildung in ein Beschäfti-
gungsverhältnis übernommen, wenn im Bereich des öffentlichen Dienstes ent-
sprechende Bedarfe entstehen und die haushaltsrechtlichen Voraussetzungen 
gegeben sind. 

Im Rahmen der Ausbildungsplanung werden jährlich Praktikumsplätze für an-
gehende Erzieher:innen und für angehende Sozialarbeiter:innen angeboten, 
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die für ihre staatliche Anerkennung ein einjähriges Anerkennungsjahr vorwei-
sen müssen. Über dieses Angebot erhofft man sich, Fachpersonal für den Be-
reich der Erziehung und der Sozialarbeit zu gewinnen. 

Über die zentrale Strategie des Senats hinaus, haben sich die einzelnen Res-
sorts zu ihrer dezentralen Strategie zur Deckung der Personalbedarfe geäußert: 

So werden beispielsweise im Bereich der Senatorin für Kinder und Bildung 
Stellen des unterrichtenden Personals zu einem hohen Anteil mit eigenen Lehr-
amts-Referendar:innen belegt. Die steigenden Bedarfe infolge der Zuwächse 
an Schüler:innen wurden zum Anlass genommen, die Ausbildungskapazitäten 
am Landesinstitut für Schule (LIS) deutlich zu erhöhen. Zugleich bietet die Bil-
dungsbehörde in der Zusammenarbeit mit dem LIS und Universität Bremen für 
Hochschulabsolventen:innen ohne Lehramtsqualifikation die sogenannten Sei-
teneinstiegsprogramme B und U (Berufsbegleitende Lehramtsausbildungsver-
ordnung, Universitäre Begleitstudien)an. Bewerber:innen mit einer nicht als 
gleichwertig anerkannten ausländischen Lehrqualifikation haben die Möglich-
keit einer berufsbegleitenden Nachqualifizierung.  

Um die sowohl im Kita- als auch im Schulbereich benötigten Erzieher:innen zu 
gewinnen, wurden in den vergangenen Jahren bestehende fachschulische 
Aus- und Weiterbildungsformate angepasst (InRA) beziehungsweise neue For-
mate (PiA) geschaffen. Ein zentrales Ziel war die Schaffung einer flächende-
ckenden Lebensunterhaltssicherung. Diese wird ab dem Schuljahr 2021/2022 
auch für Fachschüler:innen der öffentlichen Fachschulen in Bremen und Bre-
merhaven durch eine Kombination von Bundesmitteln (das sogenannte Auf-
stiegs-BAföG) sowie zweckgebundene Pauschalleistungen durch die SKB 
sichergestellt. Zusätzlich wurden innovative Maßnahmen entwickelt und um-
gesetzt, um einschlägig vorqualifizierte Personen für den Quereinstieg in den 
Beruf der Erzieherin oder des Erziehers zu gewinnen (Quereinsteiger:innen-
Programm, das Programm zur Gewinnung spanischer Fachkräfte). Über eine 
zielgruppengerechte Werbekampagne wird zudem ab Juni 2021 die Aus-/Wei-
terbildung zum/zur Erzieher:in umfassend beworben. 

Das Aufgabenspektrum des Ressorts der Senatorin für Klimaschutz, Umwelt, 
Mobilität Stadtentwicklung und Wohnungsbau (SKUMS) erfordert eine Viel-
zahl unterschiedlichster Ausbildungen und Studienabschlüsse, die durch ei-
gene Auszubildende beziehungsweise Studierende nicht im ausreichenden 
Maß abgedeckt werden können. Die Einstellung von Fachkräften direkt am 
Markt ist daher unerlässlich und erfolgt über entsprechende Ausschreibungen. 
Um vor allem dem Fachkräftemangel zu begegnen, wird bereits seit einigen 
Jahren verstärkt die Arbeitgeberattraktivität in den Blick genommen. Es erfolgt 
eine systematische Befragung aller neueingestellten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter und eine Auswertung hinsichtlich der Merkmale zur Arbeitgeberat-
traktivität. Ausschreibungen werden ergänzend auf den Homepages und in 
Internetportalen veröffentlicht und für potenzielle Bewerberinnen und Bewer-
ber ansprechender formuliert. Gleichzeitig ist es in Zeiten des Fachkräfteman-
gels auch erforderlich, Studierende frühzeitig an die Dienststellen zu binden. 
Daher wird das Angebot dualer Studiengänge auch für fachspezifische Aus-
richtungen begrüßt. Im Ressort SKUMS arbeitet konkret das Amt für Straßen 
und Verkehr mit der Hochschule 21 in Buxtehude zusammen und ist bestrebt, 
Studierende bereits während der Praxisphasen zu gewinnen. Im Bereich der 
Vermessung- und Katasterverwaltung wird verstärkt ein Schwerpunkt auf die 
Ausbildung von Vermessungstechniker:innen, der Geomatiker:innen sowie der 
Vermessungsingenieur:innen gelegt. 

Für den Bereich der Senatorin für Soziales, Jugend, Integration und Sport er-
folgt die Gewinnung von Auszubildenden, Anwärter:innen beziehungsweise 
Studierenden über die zentralen Rekrutierungswege. Aufgrund des akuten 
Fachkräftemangels in Hinblick auf Sozialarbeiter:innen wurde in Kooperation 
mit dem AFZ und der Hochschule ein eigener Studiengang „Soziale Arbeit 
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Dual“ eingerichtet. Wegen des akuten Fachkräftemangels im Verwaltungsbe-
reich wurde für den Bereich des Amtes für Soziale Dienste eine ganze Ausbil-
dungsklasse der Verwaltungsfachangestellten zum 1. August 2021 beantragt. 

Im Ressort des Senators für Inneres werden für das Landesamtes für Verfas-
sungsschutz nahezu ausschließlich Bewerber:innen mit geeigneten Berufs- und 
Studienabschlüssen eingestellt, sogenannte Quereinsteiger:innen. Die berufs-
spezifische Qualifikation wird durch berufsbegleitende Aus- und Weiterbil-
dung erworben. Diese Strategie hat sich in den letzten zehn Jahren 
uneingeschränkt bewährt. Für die Feuerwehr Bremen erfolgt die Personalge-
winnung im Rahmen der zentralen Ausbildungsplanung durch Ausschreibun-
gen. Die Befähigung für den Einsatzdienst findet im Rahmen einer 
verwendungsspezifischen Laufbahnausbildung statt. Möglichkeiten der beruf-
lichen Weiterentwicklung bestehen durch interne Aufstiegsmöglichkeiten zum 
Laufbahnwechsel. Insbesondere in den Laufbahngruppen 2.1 und 2.2 wird die 
Strategie verfolgt, durch Einstellung von Quereinsteigern ein ausgewogenes 
Verhältnis zwischen internen und externen Bewerbern mit jeweiligen Qualifi-
kations- und Kompetenzprofilen zu entwickeln. Ab dem 1. Oktober 2021 wird 
die Feuerwehr Bremen darüber hinaus Notfallsanitäter:innen am Fortbildungs-
institut für den Rettungsdienst ausbilden. Die Stellenbesetzungen für das Sta-
tistische Landesamt erfolgen nach - in der Regel - externen Ausschreibungs-
verfahren. Da die meisten zu besetzenden Stellen statistische Methodenkennt-
nisse und spezielle Software- und Datenbankkenntnisse erfordern, werden 
Qualifikationen benötigt, die bei Auszubildenden oder Studierenden des öf-
fentlichen Dienstes nur in den seltensten Fällen vorhanden sind. Es werden da-
her überwiegend Quereinsteiger:innen eingestellt. In den bürgernahen Ämtern 
werden Personalbedarfe durch unterschiedliche Rekrutierungsmaßnahmen ge-
deckt. Neben den klassischen Ausschreibungen auf dem verwaltungsinternen 
– und/oder externen Markt werden auch jährlich eine Reihe von Nachwuchs-
kräften, die bereits auf Funktionen in den bürgernahen Ämtern verwendet 
wurden, fest im Anschluss übernommen. Einige Funktionen werden auch amts-
intern ausgeschrieben, um dem Bestandpersonal eine Entwicklungsperspek-
tive zu bieten. In der Behörde des Senators für Inneres finden eine Reihe von 
Rekrutierungsinstrumenten Anwendung, um die bestehenden Vakanzen zu 
decken. Die Vielzahl der Stellenbesetzungen erfolgt nach externen Ausschrei-
bungen. Dies inkludiert insbesondere die Spitzenpositionen ab der Referatslei-
tungsebene bis hin zur Besetzung von Dienststellenleitungen. Daneben dienen 
ressortinterne dienststellenübergreifende Personalentwicklungsmaßnahmen 
dazu, Vakanzen im Rahmen von mehrjährigen Abordnungen zu besetzen, um 
vorhandenes Personal in der Verwendungsbreite weit aufzustellen. Die Über-
nahme von Nachwuchskräften des Senators für Finanzen erfolgt ebenfalls jähr-
lich bei entsprechenden zur Verfügung stehenden Planstellen. Bei der Polizei 
Bremen werden die Personalbedarfe an Vollzugskräften im Rahmen der oben 
beschriebenen Ausbildungsplanung des Senats durch den entsprechenden 
Studiengang an der Hochschule für Öffentliche Verwaltung gedeckt. Abhän-
gig vom jeweiligen Bedarf werden auch Quereinsteiger:innen für die Polizei 
Bremen ausgeschrieben. Zum einen hat die Polizei Bremen durch eine Ände-
rung der BremPolLV erstmals im Jahr 2019 zwei Seiteneinsteiger:innen für die 
Ausbildung in das 2. Einstiegsamt der 2. Laufbahngruppe (ehemaliger höherer 
Dienst) ausgeschrieben, ausgewählt und besetzt. Für das Jahr 2020 waren es 
drei Seiteneinsteiger:innen. Des Weiteren hat die Polizei Bremen einmalig ju-
ristische Quereinsteiger:innen für die Direktion Kriminalpolizei/Landeskrimi-
nalamt eingestellt, die allerdings nicht dem Polizeivollzug, sondern der 
Laufbahn Allgemeine Dienste angehören und welche aufgrund ihrer juristi-
schen Kenntnisse in der Ermittlungsarbeit unterstützen. Des Weiteren sucht die 
Polizei Bremen in unregelmäßigen Abständen Spezialist:innen als Quereinstei-
ger:innen in bestimmten gesuchten Bereichen, zum Beispiel Nautik/Wasser-
schutz. 

Die Bereiche Justizverwaltung, Justizvollzug und Steuerverwaltung decken die 
Personalbedarfe im Rahmen der beschriebenen jährlichen Ausbildungspla-
nung des Senats. In Ausnahmefällen, insbesondere bei besonderen Bedarfen 
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oder ungeplanten Abgängen, sowohl im Servicebereich der Gerichte und 
Staatsanwaltschaften als auch im Allgemeinen Vollzugsdienst werden im Jus-
tizbereich unerwartete Personalbedarfe gelegentlich durch Quereinsteiger ge-
deckt. 

b) Wie gewinnt der Senat Auszubildende beziehungsweise eigene Stu-
denten oder Fachkräfte sowie Quereinsteiger? 

Im Wettbewerb um die Nachwuchskräfte muss sich der öffentliche Dienst als 
attraktiver Arbeitgeber präsentieren. Für motivierte, leistungsorientierte Be-
werberinnen und Bewerber ist eine eigene Karriereplanung mit transparenten 
Aufstiegsmöglichkeiten ein wichtiger Grund, sich für beziehungsweise gegen 
einen Arbeitgeber zu entscheiden. Die Karrieren, die im öffentlichen Dienst 
möglich sind, müssen nach außen und nach innen transparent gemacht wer-
den. Durchlässigkeit und Aufstiegsmöglichkeiten innerhalb der einzelnen 
Fachrichtungen, die Aufrechterhaltung von bestehenden beziehungsweise die 
Entwicklung von neuen Aufstiegsregelungen und Fortbildungsgängen sowie 
die Verkürzung von Wartezeiten für einen Aufstieg beziehungsweise für eine 
Aufstiegsfortbildung sind vor diesem Hintergrund nötiger denn je. Neben den 
üblichen Stellenausschreibungen in der Presse wurde im öffentlichen Dienst 
der Freien Hansestadt Bremen bereits vor Jahren die Kampagne „Du bist der 
Schlüssel“ entwickelt. Ziel der Kampagne war und ist weiterhin, der breiten 
Öffentlichkeit durch diverse Medien und Kanäle ein breitgefächertes interes-
santes Angebot an Ausbildungsplätzen in verschiedenen Ausbildungsberufen 
oder Laufbahnen vorzustellen. Durch Plakate, Aufkleber et cetera im öffentli-
chen Raum wird versucht, die Ausbildungsmöglichkeiten des öffentlichen 
Dienstes einem breiten Publikum vorzustellen. Flankiert werden diese Maß-
nahmen durch Internetpräsenz, durch Schulbesuche, oder durch Teilnahme an 
verschiedenen Ausbildungsmessen et cetera. Natürlich haben die pandemie-
bedingten Kontaktbeschränkungen gerade die persönlichen Begegnungen 
eingeschränkt oder verhindert. Es wird derzeit auch ein Imagefilm über die 
Freie Hansestadt Bremen und ihre zahlreichen Ausbildungsmöglichkeiten auf-
merksam gemacht. 

Durch die Einführung des Karriereportals für den öffentlichen Dienst ist ein 
weiterer Kanal geschaffen worden, über den potenzielle Bewerber:innen ge-
wonnen werden können. Über das Karriereportal gibt es mittlerweile außerdem 
die Möglichkeit einer Onlinebewerbung, welche eine schnelle und unkompli-
zierte Bewerbung ermöglicht. Im Übrigen können Interessierte auf der Inter-
netseite des Senators für Finanzen und auf dem Karriereportal stets zahlreiche 
Informationen über die Ausbildung finden. 

Neben zentral angelegten Werbemaßnahmen wird auch durch dezentrale 
Maßnahmen versucht, Bewerber:innen zu gewinnen. 

Das Ressort Kultur berichtet, dass beispielsweise die Stadtbibliothek Bremen 
verstärkt auf Ausbildungsmessen und in (Fach-) Zeitschriften auftritt. Es wird 
versucht, durch zum Beispiel Kooperations- & Netzwerkpartnerpartner, Neu-
gestaltung des Ausbildungsflyers sowie mit neuen Formaten (Führung für Aus-
bildungsinteressierte) auf die Ausbildung aufmerksam zu machen. Um den 
Fachkräftebedarf der Stadtbibliothek besser decken zu können, ist die Stadt-
bibliothek Bremen seit 2020 Praxisstelle für den dualen Studiengang Soziale 
Arbeit (B.A.) und wird ab Herbst 2021 als Praxisstelle für den dualen Studien-
gang Informatik (B.A.) fungieren. Im Bibliotheksbereich fördert die Stadtbibli-
othek Bremen berufsbegleitende Studiengänge sowie Weiterbildungen und 
Spezialisierungen.  

Darüber hinaus verfolgt die Stadtbibliothek in allen Bereichen eine diversitäts-
sensible Öffnungsstrategie für potenzielle Bewerbende und Quereinsteigende. 

Aus dem Bereich der Steuerverwaltung wird berichtet, dass durch die hohen 
Einstellungszahlen in den umliegenden Bundesländern und deren stetig zu-
nehmenden Werbemaßnahmen die Konkurrenz auf dem Arbeitsmarkt sehr 
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hoch ist. Aufgrund dessen wurde die Strategie zur Gewinnung von Auszubil-
denden in den letzten Jahren erheblich erweitert beziehungsweise ausgebaut. 
Die Bremer Steuerverwaltung nutzt inzwischen verschiedenste Möglichkeiten, 
um potenzielle Anwärter:innen für die Ausbildung und das Duale Studium zu 
begeistern. Die jeweiligen Stellenausschreibungen werden bereits seit Jahren 
in Zeitungen veröffentlicht und unter anderem auf der Internetseite des Sena-
tors für Finanzen und StepStone eingestellt. Der Internetauftritt wurde Anfang 
2020 umfangreich überarbeitet und ergänzt. Außerdem werden auch Ausbil-
dungsbörsen, wie zum Beispiel die von ENERGY Bremen und ffn, genutzt, wo 
offene Ausbildungsplätze kostenlos von Unternehmen eingestellt werden kön-
nen. Um ausreichend Bewerber:innen für die Ausbildungsmöglichkeiten in der 
Steuerverwaltung zu gewinnen, wurde außerdem 2019 das Werbekonzept der 
Bremer Steuerverwaltung komplett überarbeitet. Mit Hilfe einer Werbeagentur 
wurde ein neues, ansprechendes Design sowie ein werbewirksamer Claim/Slo-
gan entwickelt. Hierbei wurden insbesondere die damaligen Anwärter:innen 
stark in den Prozess eingebunden, um die Interessen der Zielgruppe bestmög-
lich zu treffen. Im Rahmen der Entwicklung des Werbekonzeptes wurden unter 
anderem neue Flyer, Roll-Ups, Plakate und Give-Aways erstellt. Die neuen 
Werbemittel kamen bereits bei zahlreichen Gelegenheiten zum Einsatz und 
haben viel positives Feedback erhalten. Sie wurden unter anderem bei mehre-
ren (Ausbildungs-) Messen, auf denen die Bremer Finanzverwaltung bereits 
seit Jahren vertreten ist, und im Rahmen von Schulbesuchen, welche erstmals 
Anfang 2020 durchgeführt wurden, genutzt. Den Schüler:innen wird im diesem 
Rahmen ein erster Kontakt mit dem Thema „Steuern“ und ein Einblick in die 
Aufgabenbereiche eines Finanzamtes ermöglicht. Gleichzeitig kann auf die 
Ausbildungsmöglichkeiten bei der Bremer Steuerverwaltung aufmerksam ge-
macht und bei einigen Schüler:innen das Interesse hierfür geweckt werden. 
Durch die über die Schulbesuche mit den verschiedenen Schulen aufgebauten 
Kontakte konnte die Steuerverwaltung auch bereits an Schulprojekten wie zum 
Beispiel „Probebewerbungen“ einzelner Schulen teilnehmen. So konnten wei-
tere Schüler:innen auf die Freie Hansestadt Bremen (vertreten durch die Bre-
mer Steuerverwaltung) als potenziellen zukünftigen Arbeitgeber aufmerksam 
gemacht werden. Darüber hinaus war ab März 2020 die Durchführung eines 
sogenannten Tag der Ausbildung, circa zweimal pro Jahr, geplant. Die ver-
schiedenen Arbeitsbereiche der Bremer Steuerverwaltung sollten im Rahmen 
eines interaktiv gestalteten Rundganges vorgestellt werden. Außerdem sollten 
Probevorlesungen stattfinden, die aktuellen Auszubildenden unter anderem 
selbstgestaltete Plakate und Videos präsentieren und im „Messebereich“ meh-
rere Arbeitsbereiche, zum Beispiel die Betriebsprüfung, Steuerfahndung und 
der Ausbildungsbezirk, Interessent:innen für Fragen zur Verfügung stehen. Ein 
solcher „Tag der Ausbildung“ konnte allerdings aufgrund von COVID-19 bis-
her nicht stattfinden.  

Zuletzt kommt den Kolleg:innen - insbesondere in der Steuerverwaltung selber 
- noch eine besondere Bedeutung bezüglich der Gewinnung von Anwärter:in-
nen zu. Verschiedene Evaluationen haben ergeben, dass viele Interessent:in-
nen auf die Bremer Finanzverwaltung durch Familie, Freunde und Bekannte 
aufmerksam geworden sind, die dort arbeiten oder Kontakte dahin haben. Auf-
grund dessen werden die Kolleg:innen seit 2021 - unter anderem per Mail - 
darauf aufmerksam gemacht, wenn Stellen für die Ausbildung oder das Duale 
Studium ausgeschrieben werden. Dies hat sich bereits ersichtlich positiv auf die 
letzten Stellenausschreibungen ausgewirkt. 

Bei Immobilien Bremen (IB) wird für die Bereiche Ausbildung und Studium das 
Ziel verfolgt, junge Kolleg:innen von Beginn an in das heterogene Arbeitsum-
feld der IB zu integrieren und diese somit auch nach Beendigung der Ausbil-
dung an IB binden zu können. Durch die kontinuierliche Ausbildung können 
viele Bereiche durchlaufen werden und bereits während der Ausbildung kann 
ein umfangreiches internes Wissen aufgebaut werden. Bei der Personalgewin-
nung wird neben dem Internetauftritt und der Teilnahme an Jobmessen auch 
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auf Plattformen wie Xing gesetzt. Durch die verschiedenen Kanäle soll ein brei-
tes Spektrum an Bewerber:innen angesprochen und aufmerksam gemacht wer-
den. 

Aus dem Ressort der Senatorin für Soziales, Jugend, Integration und Sport wird 
berichtet, dass auch dort eine Reihe von verschiedenen Maßnahmen Anwen-
dung finden. So nimmt beispielsweise das Amt für Soziale Dienste regelmäßig 
an Messen der Universitäten/Hochschulen teil, um mit potenziellen Bewer-
ber:innen in Kontakt zu treten. Die Formalqualifikationen zur Gewinnung von 
Sozialarbeiter:innen wurden auf naheliegende Studiengänge ausgeweitet; die 
Veröffentlichung der Ausschreibungen erfolgt auch in den Universitä-
ten/Hochschulen; neue Veröffentlichungskanäle wie indeed oder Ähnliches 
befinden sich derzeit in der Prüfung. Das Bewerbungsverfahren zur Gewin-
nung von Sozialarbeiter:innen wurde neu gestaltet. Der Fokus wurde hier auf 
die Gewinnung von Fachkräften gelegt (schnellere Rückmeldungen, persönli-
cher Kontakt, kleines Auswahlgremium, teilweise schon eine Zusage direkt 
nach dem Gespräch, schnellere Terminierung der Gespräche nach Ablauf der 
Bewerbungsfrist, teilweise Gespräche online, um den Bewerber:innen zeitlich 
und auch fahrttechnisch entgegen zu kommen et cetera). Auf der Homepage 
des AfSD wurde ein Reiter mit den aktuellen Jobangeboten und der Verlinkung 
zum Karriereportal installiert. Es werden Hospitationen ermöglicht. Im Bereich 
des Amtes für Versorgung und Integration Bremen wird berichtet, dass die 
Fachkräftesituation insbesondere bei den Ärztinnen und Ärzten sowie im öf-
fentlichen Gesundheitswesen bundesweit sehr angespannt ist und sich vor dem 
Hintergrund des weiteren Andauerns der Coronapandemie weiter verschärfen 
wird. Die Personalrekrutierung ist bei diversen Ausschreibungen in diesem Be-
reich bereits zum Teil erfolglos gewesen. Deswegen wird dort versucht, diesen 
Personenkreis mit attraktiven Rahmenbedingungen (Marktgerechtes Entgelt 
inkl. Fachkräftezulage, Mobile Arbeit, und so weiter) zu gewinnen. 

Aus dem Ressort des Senators für Inneres wird berichtet, dass die Feuerwehr 
Bremen neue Mitarbeiter:innen und Anwärter:innen durch Veröffentlichungen 
von Stellenausschreibungen in den einschlägigen Medien, Werbung in Sozia-
len Medien, hausinternen Informationsveranstaltungen (für die Freiwillige 
Feuerwehr) sowie Veranstaltungen wie der Jobmesse Bremen gewinnt. Bei der 
Polizei Bremen werden Stellenausschreibungen sowohl in den gängigen orts-
nahen Printmedien wie auch in sozialen Netzwerken mit entsprechender 
Reichweite in der Zielgruppe sowie entsprechenden Jobplattformen im Internet 
beworben. 

Die Senatorin für Justiz und Verfassung berichtet, dass eine Analyse der Ent-
wicklung der Bewerber:innen, eine entsprechende Länderumfrage sowie eine 
Umfrage bei den Auszubildenden ergab, dass Justizberufe einen relativ gerin-
gen Bekanntheitsgrad haben. Dementsprechend werden auch in anderen Bun-
desländern Kampagnen zur Nachwuchsgewinnung durchgeführt. Die Schritte 
der Senatorin für Justiz und Verfassung, um die Justizberufe bekannter zu ma-
chen, waren beziehungsweise sind: 

— stärkere Onlinepräsenz (zum Beispiel auf www.ausbildung.de) 

— zielgruppenorientierte Gestaltung der Homepages durch sinnvolle Verlin-
kung, mehr Fotos, kürzere Texte und gegebenenfalls Videos 

— Gestaltung und Nutzung einer Kampagnenseite 

— Langzeitausschreibungen für bestimmte Berufsgruppen 

— eine „jüngere“ und kürzere Aufmachung der Stellenausschreibungen in 
den Printmedien beziehungsweise Online-Medien 

— Plakatierung der Fahrzeuge des eigenen Fuhrparks der JVA Bremen 

— Besuche von Ausbildungsmessen mit eigenem Informationsangebot (zum 
Beispiel Job4U) 
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— Verteilung von Werbeartikeln (zum Beispiel Stoffbeutel mit wiedererkenn-
bares Erscheinungsbild – siehe letzten Punkt) 

— Zusammenarbeit mit der Bundesagentur für Arbeit und Nutzung der App 
„Meine AzubiWelt“  

— einheitliches und wiedererkennbares Erscheinungsbild durch eine eigene 
Nachwuchskampagne („YOUSTIZ Gerechtigkeit beginnt bei dir“) 

Des Weiteren sind geplant: 

— ein verbessertes Praktikumskonzept 

— Ausbau der Zusammenarbeit mit Schulen zum Beispiel („Bremer Justiz 
macht Schule“), Berufsschulen und  

— Beratungsstellen für Studienabbrecher:innen. 

Die Strategie der Nachwuchsgewinnung ist inzwischen sehr stark durch On-
line-Präsenz und digitale Medien geprägt. 

c) Nach welchen Kriterien und nach welchem Verfahren erfolgt die Ent-
scheidung für oder gegen eine Verbeamtung eines Beschäftigten? 
Wie ist die Strategie des Senats bezüglich Verbeamtungen von Be-
schäftigten? 

Das Beamtenstatusgesetz gibt den Ländern den Rahmen für Einstellungen im 
Beamtenverhältnis vor. Danach sind Verbeamtungen nur zur Wahrnehmung 
hoheitlicher Aufgaben oder solcher Aufgaben, die aus Gründen der Sicherung 
des Staates oder des öffentlichen Lebens nicht ausschließlich Personen über-
tragen werden dürfen, die in einem privatrechtlichen Arbeitsverhältnis stehen 
(vergleiche § 3 Absatz 2 BeamtStG), zulässig. Nach Auffassung des BVerfG 
handelt es um die Ausübung hoheitsrechtlicher Befugnisse jedenfalls, wenn 
Befugnisse zum Grundrechtseingriff im engeren Sinne ausgeübt werden, die 
öffentliche Gewalt also durch Befehl oder Zwang unmittelbar beschränkend 
auf grundrechtlich geschützte Freiheiten einwirkt (Eingriffsverwaltung). Im 
weiteren Sinne werden auch die Aufgaben der Leistungsverwaltung zu den 
Aufgaben mit hoheitsrechtlichen Befugnissen gezählt. Die Entscheidung über 
das Ausmaß des Sicherungsbedürfnisses und damit auch über den weiteren 
Umfang der Verbeamtung fällt unter die Organisationshoheit des jeweiligen 
Dienstherrn. Aufgrund der in Bremen geltenden dezentralen Personal- und 
Ressourcenhoheit liegt die Zuständigkeit über die Entscheidung zur Einstel-
lung von Beamtinnen und Beamten bei den jeweiligen Dienstvorgesetzten. 
Eine Auswertung für Bremen zur Entwicklung des Anteils der Beamtinnen und 
Beamten an den Bediensteten des Kernbereichs in den jeweiligen Personal-
gruppen hat ergeben, dass der Anteil der Beamtinnen und Beamten (Stand 
2020) seit dem Jahr 2010 in fast allen Personalgruppen verhältnismäßig abge-
nommen hat. Aufgrund des Fachkräftemangels werden zum Zwecke der Per-
sonalgewinnung und Personalbindung erforderlichenfalls mehr Verbe-
amtungen durchgeführt werden können. Es ist anzunehmen, dass der Fach-
kräftemangel trotz der aktuellen Auswirkungen der Coronapandemie auf den 
Arbeitsmarkt weiterhin bestehen bleibt und sich gegebenenfalls nur vorüber-
gehende positive Effekte, die sich in einer Steigerung der Arbeitgeberattrakti-
vität des öffentlichen Dienstes äußern, für die Gewinnung von Fachkräften 
ergeben. 

Aus dem Ressort Kinder und Bildung wird berichtet, dass sich dort die Aus-
schreibungen für behördliche Stellen und für die Lehrkräfte sowohl an Beamte 
als auch an Tarifbeschäftigte richten. Soweit es nicht aufgrund der Umstände 
des Einzelfalls ausgeschlossen ist, werden die Betroffenen verbeamtet. Eine 
Einstellung im Beschäftigtenverhältnis erfolgt im Regelfall, wenn eine Verbe-
amtung aus personenbezogenen Gründen nicht möglich oder von den Betroffe-
nen nicht gewünscht ist, wenn die Stelle nur befristet zur Verfügung steht oder 
wenn es sich um Stellen handelt, die mangels hoheitlicher Tätigkeiten übli-
cherweise nur für Tarifbeschäftigte angeboten werden können. 
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Aus dem Ressort Kultur wird berichtet, dass im Bereich des Staatsarchivs frei-
werdende Stellen nach Möglichkeit durch gezielte Ausbildung besetzt werden, 
die in die entsprechenden Arbeitsverhältnisse führt. Die Ausbildungen in der 
Laufbahngruppe 2, erstes und zweites Einstiegsamt sind mit einer Verbeam-
tung verbunden. Die Berufsausbildung als Einstieg in die mittlere archivische 
Laufbahn führt in ein Angestelltenverhältnis. 

Das Ressort Klimaschutz, Umwelt, Mobilität, Stadtentwicklung und Wohnungs-
bau berichtet, dass dort aktuell ein Konzept zur Wiedereinführung von Verbe-
amtungen entwickelt wird. Danach ist eine Verbeamtung an vorgegebene 
Bedingungen, wie unter anderem die Beurteilungsnote, die Dauer der Zugehö-
rigkeit zu SKUMS sowie das erfolgreiches Bestehen eines Lehrgangs geknüpft. 
Mit diesem Konzept soll die Attraktivität der Dienststelle erhöht werden. Dabei 
wird die Möglichkeit des Wechsels des Beschäftigungsstatus als Ausdruck der 
Wertschätzung gegenüber den Beschäftigten verstanden und führt zu einer hö-
heren Bindung an die Dienststelle. Beim Landesamt GeoInformation Bremen 
können bestimmte Aufgaben des Kataster- und Vermessungsgesetztes nur 
durch technische Beamte wahrgenommen werden. Daher werden - soweit die 
beamtenrechtlichen Voraussetzungen vorliegen - die Hochschulabsolventen 
und die Anwärter aus dem dualen Studium verbeamtet. Diese durchlaufen ein 
Qualifizierungsprogramm für die Wahrnehmung der hoheitlichen Aufgaben. 
Im Amt für Straßen und Verkehr sind Verbeamtungen sofern die beamten-
rechtlichen Voraussetzungen gegeben sind, ebenfalls möglich. 

Der Senator für Inneres berichtet, dass für den Bereich des Landesamtes für 
Verfassungsschutz die Anträge der Tarifbeschäftigten geprüft und nach den 
gesetzlichen Vorgaben entschieden werden. Nahezu alle Bewerber:innen sind 
an einer Verbeamtung interessiert. Im Bereich der Feuerwehr Bremen erfolgt 
eine Verbeamtung nach Vorliegen der dafür erforderlichen formellen Voraus-
setzungen gemäß laufbahn- und beamtenrechtlicher Bestimmungen. Im Ein-
satzdienst handelt es sich gemäß § 10 BremHilfeG ausschließlich um ver-
beamtete Bedienstete. Im Bereich des Rettungsdienstes leisten auch tariflich 
Beschäftigte ihren Dienst. Bei Tarifbeschäftigen erfolgt eine Verbeamtung im 
Zuge eines Wechsels in die feuerwehrtechnische Laufbahn nach Erlangung der 
dafür erforderlichen Voraussetzungen durch erfolgreiche Teilnahme an einer 
Laufbahnausbildung. Eine generelle Verbeamtung aller Beschäftigten ist nicht 
Strategie der Feuerwehr Bremen und ist durch § 10 BremHilfeG auch nicht ab-
gedeckt. Für das Statistische Landesamtes Bremen wird berichtet, dass die aus-
gewählten Bewerber:innen, die bereits verbeamtet sind (zum Beispiel 
Bewerber:innen von anderen Dienstherren), als Beamte übernommen werden. 
Ansonsten erfolgen nur Einstellungen als Tarifbeschäftigte. Nachträgliche Ver-
beamtungen von Beschäftigten nimmt das StaLa nicht vor. Für den Bereich der 
Polizei ist zu berichten, dass dort die unmittelbaren operativen Aufgabenberei-
che als Kernbereich hoheitlichen Handelns mit Mitarbeiter:innen im Beamten-
verhältnis besetzt werden. Bei den Seiteneinsteiger:innen in die Lauf-
bahngruppe 2, 2. Einstiegsamt der Fachrichtung Polizei ist die Laufbahnbefä-
higung entsprechend der zwingenden Anforderung der Ausschreibung Vo-
raussetzung; Anwärter:innen für den Polizeivollzugsdienst absolvieren ihr 
duales Studium im Status einer/eines Beamt:in auf Widerruf. Bei Mitarbeiter:in-
nen außerhalb der Laufbahn des Polizeivollzugsdienstes hängt die Möglichkeit 
der Verbeamtung sowohl von der konkreten Funktionsstelle als auch dem per-
sönlichen Erfüllen der Laufbahnvoraussetzungen ab. Ist eine Stelle für Be-
amt:innen ausgeschrieben und erfüllt ein:e Stelleninhaber:in die 
Voraussetzungen, wird eine Verbeamtung auf Antrag und nach Prüfen der Vo-
raussetzungen angestrebt. 

Im Ressort Gesundheit, Frauen und Verbraucherschutz richten sich Ausschrei-
bungen für freie Stellen sowohl an Beamte als auch an Tarifbeschäftigte, sofern 
die auszuschreibenden Stellen nicht nur befristet zur Verfügung stehen. Eine 
Einstellung im Beschäftigtenverhältnis erfolgt, wenn eine Verbeamtung aus 
personenbezogenen Gründen nicht möglich oder von den Betroffenen nicht ge-
wünscht wird. Verbeamtungen mit dem Ziel der Personalbindung werden 
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durchgeführt, soweit dies nicht aufgrund von rechtlichen beziehungsweise ein-
zelfallbezogenen Bestimmungen ausgeschlossen ist. 

Aus dem Ressort Justiz und Verfassung wird berichtet, dass bei Volljurist:in-
nen, die im Bereich der Richterschaft oder Staatsanwaltschaft tätig werden, 
grundsätzlich qua Bundesgesetz eine Ernennung im Richter- beziehungsweise 
Beamtenverhältnis erfolgt. Die Beschäftigten der Berufsgruppen Rechtspfle-
ger:in und Allgemeiner Vollzugsdienst werden bereits im Vorbereitungsdienst 
ausgebildet und nach erfolgreichem Abschluss der Ausbildung beziehungs-
weise des Studiums zur Ausübung hoheitlicher Aufgaben lediglich im Beam-
tenverhältnis eingestellt. Rechtspfleger:innen sind durch Bundesgesetz 
Beamt:innen. Die Vollzugsbeamt:innen sind qua Landesgesetz und zum Zwe-
cke der Anwendung unmittelbaren Zwangs Beamt:innen. Die Justizfachange-
stellten werden nach dem Berufsbildungsgesetz ausgebildet. Ihnen wird jedoch 
während der Ausbildung die Möglichkeit eingeräumt, durch eine Zusatzquali-
fizierung die entsprechende Laufbahnbefähigung für den sogenannten mittle-
ren Justizdienst zu erlangen. Bei Vorliegen aller gesetzlich geforderten 
Voraussetzungen wird ihnen die Übernahme ins Beamtenverhältnis ermög-
licht. Gleiches gilt für Quereinsteiger, die sich im Rahmen eines Fortbildungs-
lehrgangs auf die Abschlussprüfung zur oder zum Justizfachangestellten 
vorbereiten und entsprechend auch für den mittleren Justizdienst qualifizieren. 

d) Wie ist das Verfahren bei der Gewinnung von Beschäftigten für den 
zentralen Nachwuchspool und welche Ziele verfolgt der Senat mit die-
sem Instrument? Wie viele Beschäftigte wurden im Zeitraum 2010 bis 
2020 jeweils pro Jahr über den zentralen Nachwuchspool eingestellt, 
wie viele haben das Programm pro Jahr erfolgreich abgeschlossen? 

Der zentrale Nachwuchspool setzt sich aus verschiedenen Personengruppen 
zusammen.  

Zum einen dient dieser dazu, zentral alle für die Allgemeinen Dienste im Aus- 
und Fortbildungszentrum Bremen bedarfsgerecht eingestellten Auszubilden-
den und dualen Studierenden nach dem erfolgreichen Abschluss in die Ver-
waltung zu übernehmen. Wesentliches Ziel des Pools ist es, flexibel auf Bedarfe 
reagieren zu können, die sich zwischenzeitlich ergeben. So können wichtige 
Bedarfe in der Verwaltung gedeckt werden. Eine weitere Idee des Pools ist es, 
den Auszubildenden Einblicke in verschiedene Bereiche des öffentlichen 
Dienstes zu ermöglichen und damit ihre Fähigkeiten und Einsatzmöglichkeiten 
zu erweitern. Die Bedarfe können frühzeitig von den Ressorts beim Senator für 
Finanzen angemeldet werden. Hier handelt es sich insbesondere um die aus-
gebildeten Verwaltungsfachangestellten sowie die dual Studierenden des Stu-
dienganges Public Administration an der Hochschule Bremen. In den Jahren 
2010 bis 2020 wurden in der Laufbahngruppe 1, 2. Einstiegsamt (beziehungs-
weise mit Tarifbeschäftigung) 329 Personen, in der Laufbahngruppe 2, 1. Ein-
stiegsamt (beziehungsweise mit Tarifbeschäftigung) 373 Personen in den Pool 
übernommen beziehungsweise eingestellt. Es wird mit allen Personen ein 
Übernahmegespräch geführt. Lediglich bei Auffälligkeiten in der Ausbildung 
oder dem Studium kann es zu einer befristeten Übernahme oder Nichtüber-
nahme kommen. Das Verfahren läuft ohne Bewerbung ab. Alle sich im Pool 
befindlichen Beschäftigten werden im ersten Jahr der Zugehörigkeit zentral ei-
ner Dienststelle zugewiesen. Danach kann die Zuweisung verlängert werden, 
andere werden direkt von der Dienststelle übernommen, wiederum andere be-
werben sich erfolgreich in andere Dienststellen. Alle Personen, die aus diversen 
Gründen Schwierigkeiten haben, eine feste Stelle in der Verwaltung zu erhal-
ten, werden unterstützt und erfolgreich vermittelt. Sollten die Bedarfe in der 
Laufbahngruppe 2, 1. Einstiegsamt nicht gedeckt werden können, wird auf den 
Studiengang „Europäische Wirtschaft und Verwaltung“ (ESWV) der Hoch-
schule Bremen zurückgegriffen und nach einem Auswahlverfahren geeignete 
Studierende mit eingestellt. Der Studiengang ähnelt dem dualen Studiengang, 
zudem wurde dieser explizit aufgrund der ähnlichen Studieninhalte in die bre-
mische Laufbahnverordnung aufgenommen. 
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Der zentrale Nachwuchspool für die Laufbahngruppe 2, 2. Einstiegsamt setzt 
sich aus Verwaltungsinternen und Externen zusammen. Alle zwei bis drei 
Jahre wird dieser verwaltungsintern und gleichzeitig extern ausgeschrieben. 
Zugangsvoraussetzung ist zunächst ein Masterstudium oder vergleichbarer 
Abschluss. Alle Bewerbende müssen ein dreischichtiges Auswahlverfahren 
durchlaufen (Vorauswahl, Interview, Assessment-Center). Dieses Verfahren 
wird von einem externen Personalberatungsunternehmen begleitet. 

Dieser Nachwuchspool dient zur Rekrutierung von Führungsnachwuchs. In der 
Regel können bis zu 15 Personen eingestellt werden. Innerhalb der zwei bis 
dreijährigen Poolzeit durchlaufen alle Poolkräfte verschiedene bremische 
Dienststellen und begleiten zum Beispiel Modernisierungs- und Verände-
rungsprojekte. Während der gesamten Zeit gibt es Fortbildungen, die sowohl 
fachlich geprägt (zum Beispiel Einblick in das bremische Haushaltsrecht) aber 
auch ausgerichtet auf die persönliche Entwicklung sind, zum Beispiel Konflikt-
management, Führungskompetenzen et cetera. Die Poolzeit endet nicht mit ei-
nem formalen Abschluss, sondern es geht auch hier vielmehr darum, das 
Personal nach der Poolzeit auf Stellen zu vermitteln und die Verwaltung so mit 
neuem, gut ausgebildetem Personal auszustatten. In den Jahren 2010 bis 2020 
wurden in diesem Pool 49 Personen eingestellt und auf Stellen in den Res-
sorts/Dienststellen vermittelt. 

Einstellungsjahr Anzahl Laufbahn-
gruppe 1, 2. Einstieg-

samt 

Anzahl Laufbahn-
gruppe 2, 1. Einstieg-

samt 

Anzahl Laufbahngruppe 
2, 2. Einstiegsamt 

2010 22 19 2 
2011 23 15 0 
2012 23 5 11 
2013 24 30 1 
2014 22 53 8 
2015 30 23 0 
2016 37 33 0 
2017 32 39 13 
2018 36 50 3 
2019 40 54 0 
2020 40 52 11 

 
Hierzu sei angemerkt, dass im Vergleich zu den geplanten Ausbildungszahlen 
auch Abgänge innerhalb der Ausbildungszeit vorkommen und aus einzelnen 
Jahrgängen Personen wegen zum Beispiel Elternzeit, fehlenden Prüfungen  
oder Wiederholungen erst später in den Pool überführt werden. Dadurch kön-
nen abweichende Zahlen entstehen. 

5. In welcher Höhe bestehen aktuell Vorbelastungen für die kommenden 
Haushalte jeweils des Landes und der Stadtgemeinde Bremen in Form von 
doppischen Rückstellungen für Pensionen? 

a) In welchen zukünftigen Jahren werden jeweils nach aktuellen Prog-
nosen Pensionszahlungen in welcher Höhe fällig (bitte Verpflichtun-
gen für jedes zukünftige Jahr einzeln angeben)? 

Die Pensionszahlungen (inklusive Versorgungsbeihilfen) werden in Bremen 
(Land und Stadtgemeinde) bis 2030 wie folgt prognostiziert. Basis bis 2025 ist 
die derzeit in Aufstellung befindliche Finanzplanung. Es wird eine jährliche 
Besoldungserhöhung von 2,5 Prozent eingeplant.  
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Tabelle g: Prognose der Versorgungsausgaben 

Versorgungsausgaben 

Angaben in Millionen Euro 

Jahr 
Land 

Pension 
Land 

Versorgungsbeihilfe 
Stadt 

Pension 
Stadt 

Versorgungsbeihilfe 

2022 221 23 261 29 

2023 228 24 263 30 

2024 234 25 266 30 

2025 239 25 268 31 

2026 244 26 269 32 

2027 247 27 270 32 

2028 248 27 271 32 

2029 250 27 271 32 

2030 248 27 264 32 

 
b) Wie setzen sich die aktuellen Rückstellungen für Pensionen im Ein-

zelnen zusammen (bitte auch um Einzelangabe der Höhe nach min-
destens folgender Faktoren: Zahlungsverpflichtungen (einzeln: 
Besoldung, Beihilfe, weitere Verpflichtungen) für Beamte (einzeln: 
versorgungsberechtigt, im aktiven Dienst), Abzinsungsfaktor)? In wel-
cher Höhe sind im laufenden Jahr voraussichtlich Pensionsrückstel-
lungenen für im Rahmen der Personalplanung neu einzustellende 
Beamte vorzunehmen? 

c) Wie haben sich die Rückstellungen für Pensionen im Zeitraum 2010 
bis 2020 jährlich entwickelt (bitte wiederum jeweils einzelne Faktoren 
angeben: Zahlungsverpflichtungen für Beame (einzeln: versorgungs-
berechtigt, im aktiven Dienst), Abzinsungsfaktor)? 

Die Fragen b) und c) werden in nachfolgender Tabelle gemeinsam beantwortet. 
Der Senat weist darauf hin, dass in diesen Zahlen in sehr geringem Umfang 
auch sogenannte Ruhelohnanwartschaften für ruhelohnberechtigte Arbeitneh-
mer:innen enthalten sind. Diese Zusatzversorgung ist jedoch auslaufend, da 
heute der weit überwiegende Anteil der Arbeitnehmer:innen in der Versor-
gungsanstalt des Bundes und der Länder (VBL) zusatzversichert ist. 

Tabelle h: Pensionen Rückstellungen 

Pensionen Rückstellungen 

Angaben in Millionen Euro 

Jahr  
Pensionen  
gesamt 

Pensionen  
aktiv* 

Pensionen  
passiv* 

Beihilfen +  
Unterstützungen 

Diskont 

2019 
16.999 8.381 7.723 894 1,72Prozent 

2018 
14.830 6.749 7.321 760 2,11Prozent 

2017 
10.863 3.664 6.629 570 2,47Prozent 

2016 
10.037 3.125 6.386 526 2,82Prozent 

2015 
9.150 2.855 5.848 447 2,65Prozent 

2014 
7.590 2.196 5.016 378 3,95Prozent 
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Pensionen Rückstellungen 

Angaben in Millionen Euro 

Jahr  
Pensionen  
gesamt 

Pensionen  
aktiv* 

Pensionen  
passiv* 

Beihilfen +  
Unterstützungen 

Diskont 

2013 
7.208 2.131 4.721 355 3,95Prozent 

2012 
6.537 1.797 4.416 324 4,5Prozent 

2011 
6.207 1.558 4.351 297 4,5Prozent 

2010 
5.792 1.397 4.124 272 4,5Prozent 

*inkl. Ru-
helohn            

 
Die Rückstellungsberechnungen für das Jahr 2020 werden derzeit noch bear-
beitet und können daher nicht in die Antwort einfließen. Eine Aufteilung nach 
Land und Stadtgemeinde Bremen wird erstmals mit der Rückstellungsberech-
nung 2021 vorgenommen und kann für die Vergangenheit nicht erstellt wer-
den.  

Bremerhavener Beschäftigte (inklusive Lehrer:innen und Polizei) sowie die 
Krankenhäuser sind in den Rückstellungen nicht enthalten. Eigenbetriebe, Stif-
tungen und Anstalten sind enthalten, sofern diese jährlich eine sogenannte 
Versorgungsumlage an den Kernhaushalt zahlen. Der Kernhaushalt übernimmt 
dafür später die Versorgungslasten und die Ausgliederungen selbst müssen 
keine bilanziellen Rückstellungen bilden. 

Das folgende Beispiel zeigt eine modellhafte Rückstellungsberechnung für ei-
nen Musterfall der Besoldungsgruppe A9 im allgemeinen Polizeivollzugs-
dienst. Dabei wird von folgenden, Parametern und Ereignissen ausgegangen: 

— Eintrittsdatum mit 22 Jahren 

— Heirat mit 30 Jahren (Ehefrau/-mann 4 Jahre jünger) 

— Beförderung zu Besoldungsgruppe A10 nach 10 Dienstjahren 

— Austrittsdatum mit 62 Jahren (40 Dienstjahre) 

— Beihilfeanspruch in der Versorgung und dem für 2020 vom Bundesminis-
terium des Innern, für Bau und Heimat vorgegebenen Diskontsatz (für 
2020 1,36 Prozent) 

— Besoldungs- und Versorgungssteigerungen von 2,5 Prozent pro Jahr 

Hieraus ergäbe sich ein Rückstellungsbetrag von 1,7 Millionen  Euro inklusive 
Beihilfe. 

d) In welcher Weise plant der Senat die Mittel (Kapitalstock, Kapitaler-
träge) der Anstalt für Versorgungsvorsorge zur Abmilderung der Be-
lastungen in den kommenden Haushalten einzusetzen? Inwiefern ist 
sichergestellt, dass die Mittel zur Sicherung der Pensionen eingesetzt 
werden? 

Der Senat plant die erwirtschafteten Kapitalerträge weiterhin, wie nachfolgend 
für den Finanzplanungszeitraum bis 2025 dargestellt, direkt zweckgebunden 
für die Versorgung zu verwenden. Aufgrund der Auflösung des Kapitalstocks 
und der andauernden Niedrigzinsphase nehmen die Kapitalerträge im Zeitver-
lauf ab. 
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Tabelle g: Kapitalerträge der Anstalt für Versorgungsvorsorge 

Kapitalerträge Anstalt für Versorgungs- vorsorge 

Angaben in Millionen Euro 

Jahr 
Zinseinnahmen 
 gesamt 

Zinseinahmen  
Land 

Zinseinnahmen  
Stadt 

2020 12 2 9 
2021 9 2 7 
2022 8 2 6 
2023 7 1 5 
2024 4 1 3 

2025 3 1 3 

 
Der Senat plant über die zum Haushalt 2020 begonnene Entnahme von Mitteln 
aus dem Kapitalstock die aktuellen Belastungen im Personalhaushalt zum Teil 
gegen zu finanzieren. Die Entnahmen des Kapitalstocks werden dabei zur Ge-
genfinanzierung steigender Personalausgaben insgesamt eingesetzt. Eine kon-
krete Zweckbindung zu einzelnen Personalausgaben besteht nicht. Ebenfalls 
berücksichtigt wurden die Versorgungslasten der GENO, die über einen ge-
sonderten konsumtiven Personalkostenzuschuss erstattet werden. Die Kapital-
stockentnahmen bis zum Ende des Finanzplanungszeitraum 2025 stellen sich 
wie folgt dar. 

Tabelle i: Kapitalstock der Anstalt für Versorgungsvorsorge 

Kapitalstock Anstalt für Versorgungsvorsorge 

Angaben in Millionen Euro 

Jahr Abführungen 
gesamt 

Abführung HH Kapi-
talstock Land 

Abführung HH 
Kapitalstock Stadt 

2020 35 9 27 

2021 35 9 27 

2022 86 19 68 

2023 73 19 55 

2024 73 19 55 

2025 74 19 55 

 
Bei Unterstellung einer gleichbleibenden Auflösung über das Jahr 2025 hinaus 
wird der Kapitalstock 2028/2029 aufgelöst sein.  

Der Senat sieht beim derzeitigen Zinsniveau und unter Abwägung des Risikos 
zusätzlicher Anlageinstrumente sowie bei den derzeitigen Anforderungen an 
den Personalhaushalt keine Alternative zum Abbau des Kapitalstocks. Der Se-
nat sieht die Notwendigkeit, die Personalausgaben perspektivisch durch wei-
tere Modernisierungsanstrengungen und das Abgreifen von Effekten der 
Digitalisierung strukturell zu verringern, um die derzeitigen Rückführungen 
aus dem Kapitalstock nach dem Finanzplanungszeitraum zu kompensieren. 
Dieser strukturelle Umbau des Personals wird eine zentrale Anstrengung bei 
der Steuerung künftiger Haushalte nach der derzeitigen pandemischen Krisen-
situation sein. Die Auflösung des Kapitalstocks ermöglicht es dem Senat zum 
jetzigen Zeitpunkt, eine der Situation angemessene Personalausstattung bei-
zubehalten. Eine gesonderte Sicherung der Pensionen sieht der Senat nicht als 
erforderlich an, da deren Zahlung als zugesicherte Leistung des Staates an die 
Pensionär:innen zu keinem Zeitpunkt gefährdet sind und waren.  
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e) Wie lautet die aktuelle Strategie des Senats zum Umgang mit den zu-
künftigen Pensionszahlungen? Wie schätzt er diese der Höhe nach 
und bezüglich der Tragfähigkeit für die Haushalte der bremischen 
Gebietskörperschaften ein? Welche Maßnahmen zur Sicherung der fi-
nanziellen Tragfähigkeit ergreift der Senat? 

Eine Ausgabenprognose für das Land und die Stadtgemeinde wurde unter 
Punkt a dargestellt. Für die Stadtgemeinde Bremerhaven liegt keine mittelfris-
tige Ausgabenprognose vor. Für den Stadtstaat werden für die Kernverwaltung 
bis 2023 folgende Ausgaben geplant (Pensionen inklusive Versorgungsbeihil-
fen): 

Tabelle j: Ausgabenprognose 

Ausgabenprognose 

Angaben in Millionen Euro 

Planjahr Gesamt 
Stadtstaat  
Versorgungsbeihilfe 

Stadtstaat  
Pension 

2022 601 59 542 

2023 600 61 539 

 
Die Versorgungsausgaben werden kurz- bis mittelfristig bis zu 50 Prozent der 
Personalausgaben ausmachen.  

Mit Gründung des Sondervermögens Versorgungsrücklage des Landes Bre-
men (SVR) 1999 und der Anstalt für Versorgungsvorsorge (AVV) 2005 hat Bre-
men zwei Säulen für die Versorgungsvorsorge geschaffen. Das Sonder-
vermögen Versorgungsrücklage wird 2021 zweckentsprechend zur Abfede-
rung der höchsten Steigerungsraten in der Versorgung aufgelöst sein.  

Das ursprüngliche Ziel mit der AVV zukünftig einen erheblichen Teil der Ver-
sorgungsausgaben kapitalgedeckt zu finanzieren, musste mit Kürzung der Zu-
führungsbeträge ab 2016 aufgegeben werden. Auf dem Weg zur Begrenzung 
der Neuverschuldung bis 2020, wurden Mittel an den Haushalt zurückgeführt. 
Das Ziel der AVV bestand fortan darin, mit den Erträgen des bereits angespar-
ten Kapitalstocks die jährlichen Versorgungsausgaben zu unterstützen. Mit 
dem Haushalt 2020 haben Senat und Bürgerschaft die Möglichkeit geschaffen, 
auch den Kapitalstock der AVV aufzulösen. Grund hierfür war unter anderem, 
dass die Anlage der Mittel aufgrund der Niedrigzinsphase zunehmend schwie-
riger geworden ist und das Chancen-/Risikoverhältnis auf dem Kapitalmarkt 
sich stark zu Lasten risikoaverser institutioneller Anleger wie der FHB ver-
schlechtert hat. Ehemals als sicher eingestufte Produkte verlieren zunehmend 
ihre Sicherungseigenschaften wie zum Beispiel die Einlagensicherung oder die 
Institutssicherung. So unterliegen beispielsweise Wertpapiere von Privatban-
ken nicht mehr der Einlagensicherung. 

Die Personalausgaben (inklusive Versorgung) können nach jetzigen Planungen 
bis 2028 durch Kapitalstockentnahmen anteilig finanziert werden (siehe Frage 
d) und schaffen so begrenzte finanzpolitische Spielräume bei insgesamt ange-
spannten Haushalten. Die Versorgungsausgaben werden jedoch – wie bei fast 
allen Alt-Bundesländern – ein hoher Fixkostenblock im Haushalt bleiben. Ent-
sprechend sind diese Ausgaben auch bei zukünftigen Finanzplanungen geson-
dert zu berücksichtigen und auskömmlich einzuplanen.  

6. In welcher Höhe bestehen aktuell weitere Vorbelastungen für die kom-
menden Haushalte jeweils des Landes und der Stadtgemeinde Bremen im 
Bereich Personal, unter anderem in Form von doppischen Rückstellungen 
für geleistete Überstunden, nicht genommenen Urlaub sowie im Rahmen 
von Lebensarbeitszeitkonten (bitte jeweils einzeln angeben)? 

Hinsichtlich der Rückstellungen für Personalaufwände werden neben den Pen-
sionsrückstellungen (siehe hierzu die Ausführungen zu Frage 5) jährlich die 
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Verpflichtungen aus Altersteilzeit, Sabbatjahren, Jubiläumszahlungen, nicht 
genommenem Urlaub sowie aus Überstunden und Gleitzeitguthaben ermittelt. 
Bis einschließlich des Jahres 2020 werden diese Rückstellungen gemeinsam für 
die Stadtgemeinde und das Land Bremen ausgewiesen (siehe hierzu die Ge-
schäftsberichte der Freien Hansestadt Bremen). Im Zuge der -Land-Stadt-Tren-
nung werden daher erstmals mit den Zahlen für das Jahr 2021 die 
Rückstellungen getrennt nach Land und Stadt angegeben. Der Geschäftsbe-
richt für das Jahr 2020 wurde bisher noch nicht veröffentlicht. Daher basieren 
die im Folgenden benannten Rückstellungen auf den zuletzt veröffentlichten 
Werten des Jahres 2019. Die Zahlen beinhalten dabei die Rückstellungen der 
Kernverwaltung. Ausgliederungen sind angehalten, eigenständig Rückstellun-
gen zu bilden. Die im Rahmen des Geschäftsberichts ausgewiesen bilanziellen 
Rückstellungen, werden nicht mit tatsächlicher Liquidität hinterlegt. Auf das 
besondere Verfahren der kameralen Altersteilzeitrückstellungen wird in Frage 
d) eingegangen. 

Nicht genommener Urlaub: 

Rückstellungen aus nicht genommenen Urlauben sind zu bilden, wenn Be-
schäftigte bis zum Ende des Jahres ihren Urlaub noch nicht vollständig genom-
men haben und dieser im Folgejahr gewährt werden muss. Mit dieser 
Rückstellung werden nach dem Bilanzstichtag entstehende Personalaufwen-
dungen erfasst, denen keine Arbeitsleistung gegenübersteht, da die Beschäf-
tigten durch die Nichtinanspruchnahme des Urlaubs im laufenden Jahr in 
Vorleistung getreten sind. Da in der Freien Hansestadt Bremen keine flächen-
deckende elektronische Erfassung der Urlaubsansprüche innerhalb des Perso-
naldatensystems PuMa erfolgt, wurde der in die Rückstellung einzustellende 
Betrag durch eine Durchschnittswertmethode ermittelt. Die in PuMa erfassten 
Urlaubsansprüche wurden auf die gesamten in der bremischen Verwaltung Be-
schäftigten, ohne Berücksichtigung der beschäftigten Lehrer:innen, hochge-
rechnet. Die Bewertung erfolgte mit durchschnittlichen Personalkosten pro 
Produktplan. 

Für das Jahr 2019 werden Urlaubsrückstellungen in Höhe von insgesamt 
25 214 421,43 Euro gebildet. 

Verpflichtungen aus Überstunden und Gleitzeitguthaben: 

Der Rechnungsprüfungsausschuss hat in seiner Sitzung am 12. Mai 2017 be-
schlossen, dass alle Überstunden und Gleitzeitguthaben bilanziert werden sol-
len, sodass für das Jahr 2017 erstmals eine Rückstellung für Über- und 
Mehrarbeitsstunden gebildet wurde. Da nicht alle bremischen Dienststellen an 
ein gemeinsames elektronisches Arbeitszeitsystem angeschlossen sind, wur-
den die Über- und Mehrarbeitsstunden im Zuge einer Abfrage von den Dienst-
stellen ermittelt. Die Bewertung erfolgte mit durchschnittlichen Personalkosten 
pro Produktplan. 

Die Einführung von freiwilligen Lebensarbeitszeitkonten wird derzeit vom Se-
nat geprüft. Zurzeit sind diese gemäß der Dienstvereinbarung für die gleitende 
Arbeitszeit nicht vorgesehen. 

Für das Jahr 2019 werden Überstundenrückstellungen in Höhe von insgesamt 
15 021 525,10 Euro gebildet. 

Altersteilzeit: 

Die Berechnung bilanzieller Altersteilzeitrückstellung für das Blockmodell un-
terscheidet zwischen den sogenannten Erfüllungsrückstellungen und Aufsto-
ckungsrückstellungen. Die Erfüllungsrückstellung wird während der 
Aktivphase der Altersteilzeit sukzessive bis zum Beginn der Passivphase auf-
gebaut, da der Beschäftigte für seine Passivphase volle Arbeitsleistung bei re-
duzierten Bezügen erbringt (Vorleistung des Beschäftigten). Bei der 
Aufstockungsrückstellung handelt es sich um das Versprechen des Arbeitge-
bers während der Passivphase gegenüber einer normalen Teilzeit das Gehalt 
um rund 30,0 Prozent (sogenannte Altersteilzeitzuschlag) aufzustocken. Dieses 
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Versprechen muss in voller Höhe mit Beginn der Altersteilzeit durch eine Rück-
stellung abgesichert werden. Beide Rückstellungen werden während der Pas-
sivphase stückweise aufgelöst. 

Für das Jahr 2019 werden Altersteilzeit-Rückstellungen in Höhe von insgesamt 
23 162 500,51 Euro gebildet. 

Sabbatical: 

Wie im Bereich der Rückstellungen für Altersteilzeit wird seit dem Geschäfts-
jahr 2017 ein anderer Abzinsungszinssatz genutzt, um monatlich zurückstel-
lende Beträge genauer ermitteln zu können. Es wird hierfür nicht mehr der 
Zinssatz für Pensionen, sondern, gemäß den Standards staatlicher Doppik, ein 
von der Bundesbank ermittelter Durchschnittszinssatz der letzten sieben Jahre 
herangezogen. Für 2019 liegt dieser bei 1,20 Prozent. 

Für das Jahr 2019 werden Sabbatical-Rückstellungen in Höhe von insgesamt 
2 736 119,24 Euro gebildet. 

Jubiläum: 

Im Jahr 2016 wurden in der Freien Hansestadt Bremen erstmalig Rückstellun-
gen für Jubiläumszahlungen gebildet. Im ersten Jahr der Rückstellungsbildung 
wirkt sich der Gesamtbestand erfolgswirksam aus. In den Folgejahren werden 
lediglich die Zuführungen beziehungsweise Auflösungen/Verbräuche berück-
sichtigt. 

Für das Jahr 2019 werden Jubiläums-Rückstellungen in Höhe von insgesamt 
5 504 011,91 Euro gebildet. 

Die oben genannten Möglichkeiten zur Inanspruchnahme eines Sabbatical-
Jahres und der Altersteilzeit sind wesentliche Attraktivitätsfaktoren des öffent-
lichen Dienstes. Die Beschäftigten haben die Möglichkeit, Beruf und private 
Lebensgestaltung sehr gut miteinander zu kombinieren. Um dies zu gewähr-
leisten sind die bilanziellen Rückstellungen wichtige Komponenten des Rech-
nungs- und Haushaltswesens. 

a) In welcher Weise werden sich diese Vorbelastungen jeweils nach ak-
tuellen Prognosen auf die verfügbaren Arbeitsstunden des Personals 
beziehungsweise auf Zahlungen zum Ausgleich der geleisteten Ar-
beitsstunden in welchen zukünftigen Haushaltsjahren auswirken? 

Nicht genommener Urlaub: 

Gemäß der Verordnung über den Urlaub für bremische Beamt:innen und Rich-
ter:innen (Bremische Urlaubsverordnung - BremUrlVO) soll Urlaub grundsätz-
lich im Urlaubsjahr genommen werden. Urlaub, der nicht innerhalb von neun 
Monaten nach dem Ende des Urlaubsjahres genommen worden ist, verfällt. 
Diese Regelung gilt dabei analog für die Arbeitnehmer:innen der Freien Han-
sestadt Bremen (Gleichbehandlung mit dem Beamtenbereich). Durch diese Re-
gelung zum Verfall des Urlaubsrestes des Vorjahres wirken sich die 
Rückstellungen für nicht genommene Urlaube ausschließlich auf das folgende 
Haushaltsjahr aus und werden nicht darüber hinaus fortgeschrieben. Eine Aus-
nahme für diese Regelung gibt es lediglich bei Nicht genommenen Urlaubsta-
gen aufgrund von Langzeiterkrankungen gemäß der Rechtsprechung des BAG, 
wonach der gesetzliche Mindesturlaubsanspruch des Vor-Vorjahres spätestens 
15 Monate nach Ablauf des Jahres, in dem er entstanden ist, verfällt. 

Verpflichtungen aus Überstunden und Gleitzeitguthaben: 

Der Anfall von Überstunden ist oftmals situationsabhängig und kann daher von 
Jahr zu Jahr variieren. Überstunden, die im Rahmen der Gleitzeitvereinbarung 
auf dem Gleitzeitkonto entstanden sind, sollen generell durch Freizeitausgleich 
abgegolten werden. Freizeitausgleich kann gemäß den Grundsätzen für die 
gleitende Arbeitszeit im Umfang von fünf Tagen im Monat in Abstimmung mit 
dem Vorgesetzten genommen werden. Der Umfang soll je Kalenderjahr insge-
samt 24 Tage nicht überschreiten. Auch für angeordnete und genehmigte 
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Überstunden aus Mehrarbeit ist im Sinne des § 60 des Bremischen Beamtenge-
setzes innerhalb eines Jahres Freizeitausgleich zu gewähren. Ist die Dienstbe-
freiung aus zwingenden dienstlichen Gründen nicht möglich, können an ihrer 
Stelle Beamt:innen in Besoldungsgruppen mit aufsteigenden Gehältern eine 
Mehrarbeitsvergütung erhalten.  

Überstunden können nicht wie Urlaubstage verfallen. Zudem ist auch - mit 
Ausnahme von angeordneter und genehmigter Mehrarbeit - auch kein fester 
Zeitpunkt festgelegt, bis wann die Beschäftigten die Überstunden in Anspruch 
nehmen müssen. Aufgrund der erst seit drei Jahren vorliegenden Werte zu den 
Überstunden, kann noch keine Aussage getroffen werden, wie sich die Anzahl 
der Überstunden auf die verfügbaren Arbeitsstunden des Personals bezie-
hungsweise auf Zahlungen zum Ausgleich der geleisteten Arbeitsstunden in 
den zukünftigen Haushaltsjahren auswirken wird. Sollten die Überstunden-
werte in den kommenden Vergleichsjahren weiter ansteigen, wird der Senat 
geeignete Maßnahmen ergreifen.  

Altersteilzeit-, Sabbatical-, Jubiläumszahlungen: 

Am 31. Dezember 2009 ist der Tarifvertrag zur Altersteilzeit für Arbeitneh-
mer:innen ausgelaufen. Nach diesem Stichtag war somit für Arbeitnehmer:in-
nen Altersteilzeit nur noch den gesetzlichen (finanziell nicht attraktiven 
Bedingungen) möglich. Seit 2008 wurde die Altersteilzeit nach einer Pause wie-
der für alle Beamt:innen eingeführt, aber zu weniger attraktiven Bedingungen. 
Wesentliche Unterschiede sind die Anhebung des Eintrittsalters (anstatt 55 Le-
bensjahr nunmehr 60 Lebensjahr) und das Verhältnis von Aktiv- zu Passiv-
phase (anstatt 50:50 nunmehr 60:40). Zudem ist auch der Altersteilzeitzuschlag 
für die Besoldungsgruppen ab A13, B, C, R, und W von 83Prozent auf 80,0 Pro-
zent der Nettobesoldung abgesenkt worden. Darüber hinaus sinkt auch die 
Zahl der Beamt:innen (die Anzahl der über 60-jährigen), die Altersteilzeit be-
antragen können. Aus diesen Gründen sinken die Altersteilzeitrückstellungen. 
Bei den Rückstellungen für Sabbatical und Jubiläum wird von einem gleich-
bleibenden Niveau ausgegangen. 

b) Wie setzen sich diese Rückstellungen im Bereich Personal aktuell im 
Einzelnen zusammen (bitte auch um Aufschlüsselung nach Ressorts 
und um Einzelangabe der Höhe nach mindestens folgender Faktoren: 
Zahlungsverpflichtungen jeweils für einzelne Veranlassungen/Zwe-
cke, Abzinsungsfaktor)? 

Die im Folgenden aufgeführten aktuellen Rückstellungen beziehen sich auf die 
zuletzt veröffentlichten Werte des Jahres 2019 gemäß des Geschäftsberichts 
der Freien Hansestadt Bremen. Die Rückstellungen werden dabei für den ge-
samten Bereich der Kernverwaltung dargestellt und nicht weiter nach Ressort 
aufgegliedert. 

Tabelle k: Rückstellungen Personalaufwände 2019, gemäß Geschäftsbericht 
des Senators für Finanzen 2019 für die Freie Hansestadt Bremen, Beträge in 
Millionen Euro 

 

c) Wie haben sich diese Rückstellungen im Bereich Personal im Zeitraum 
2010 bis 2020 pro Jahr im Einzelnen entwickelt (bitte wiederum je-
weils einzelne Faktoren angeben: Zahlungsverpflichtungen jeweils 
für einzelne Veranlassungen/Zwecke, Abzinsungsfaktor)? 

Die Rückstellungen für Personalaufwände (Verpflichtungen für nicht genom-
mene Urlaube, Überstunden und Gleitzeitguthaben, Altersteilzeit, Sabbatjahre 
und Jubiläumszahlungen) haben sich seit 2010 gemäß der nachfolgenden Ta-
belle entwickelt. Da die Rückstellungsbeträge für das Jahr 2020 noch nicht ver-
öffentlicht wurden, wird hier die Entwicklung der Rückstellungen bis 
einschließlich 2019 dargestellt. Die Zahlen berücksichtigen dabei die Kernver-
waltung.  

Jahr Urlaub Überstunden Altersteilzeit Sabbatical Jubiläum
Diskont / 

Abzinsungsfaktor
2019 25,21 15,02 23,16 2,74 5,50 1,20%
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Tabelle l: Entwicklung der Rückstellungen für Personalaufwendungen gemäß 
doppischem Geschäftsbericht, Beträge in Millionen Euro 

       

Jahr Urlaub Überstunden Altersteilzeit Sabbatical Jubiläum 
Diskont / Abzin-
sungsfaktor 

2010 * ** 73,55 * * 4,50 Prozent 

2011 26,41 ** 74,02 * * 4,50 Prozent 

2012 24,32 ** 74,55 * * 4,50 Prozent 

2013 24,98 ** 78,70 * * 3,95 Prozent 

2014 23,59 ** 52,51 2,01 * 3,95 Prozent 

2015 23,75 ** 40,86 2,19 * 2,65 Prozent 

2016 24,83 ** 32,52 2,48 4,33 2,82 Prozent 

2017 *** 28,22 13,55 27,54 2,36 9,81 1,20 Prozent 

2018 25,38 13,69 23,04 2,45 5,18 1,20 Prozent 

2019 25,21 15,02 23,16 2,74 5,50 1,20 Prozent 
 
* Eine Rückstellung wurde nicht gebildet. 

** Die Bildung einer Rückstellung unterbleibt, da in der FHB keine zentrale flächendeckende 

elektronische Erfassung der Überstunden und Gleitzeitguthaben erfolgt. 

*** 2017 wurde erstmals eine Rückstellung für Über- und Mehrarbeitsstunden gebildet. Da nicht 

alle bremischen Dienststellen an ein gemeinsames elektronisches Arbeitszeitsystem angeschlossen 

sind, wurden die Über- und Mehrarbeitsstunden im Zuge einer Abfrage von den Dienststellen er-

mittelt. Die Bewertung erfolgte mit durchschnittlichen Personalkosten pro Produktplan. 

d) Wie lautet die aktuelle Strategie des Senats zum Umgang mit den wei-
teren Vorbelastungen im Bereich Personal? Wie schätzt er diese der 
Höhe nach und bezüglich der Tragfähigkeit für die Haushalte der bre-
mischen Gebietskörperschaften ein? Welche Maßnahmen zur Sicher-
stellung der finanziellen Tragfähigkeit ergreift der Senat? 

Der Senat schätzt die weiteren bilanziellen Kosten im Bereich Personal als üb-
liche bilanzielle Ausprägungen einer modernen Personalsteuerung ein. Die an-
fallenden Kosten für Sabbatical- und Jubiläumsausgaben sind aus den 
Ressortbudgets zu finanzieren. Eine gesonderte Berücksichtigung bei der 
Haushaltsaufstellung erfolgt hierfür nicht. Die Beträge entfallen auf alle Res-
sorts und sind entsprechend gering und im Rahmen dezentraler Ressourcen-
verantwortung auszusteuern. Nicht genommene Urlaube sind in einem 
normalen Maße vorhanden und werden im Allgemeinen im Folgejahr genom-
men. Ein finanzieller Ausgleich erfolgt nur in wenigen Fällen. Für den Kosten-
block Altersteilzeit im Blockmodell werden Rückstellungen in Form von 
Rücklagen über die Anstalt für Versorgungsvorsorge gebildet (sogenannte Ka-
merale Altersteilzeitrückstellungen). Diese werden verwendet um die Passiv-
phase der Altersteilzeit zu finanzieren. Die Mittel stammen aus den 
Budgetentlastungseffekten, die entstehen, wenn Beschäftigte das Altersteil-
zeit-Blockmodell beginnen. Die Kosten für die FHB reduzieren sich dann um 
rund 30,0 Prozent (volle Arbeitsleistung bei reduzierten Bezügen) und diese 
eingesparten Mittel werden für die Bezahlung der Passivphase zurückgestellt.  

Der Bereich der Überstunden wird erst seit 2017 erhoben und weist bis 2019 
Steigerungen auf. Diese Steigerungen weist darauf hin, dass die Aufgaben im 
öffentlichen Dienst erheblich gestiegen sind. Aus diesem Grund hat der Senat 
seine Strategie der Personaleinsparung gestoppt und in zentralen Personalbe-
reichen wieder mehr Personal eingestellt. Der Senat erwartet, dass sich die 
Überstundenzahl durch die verbesserte Personalausstattung deutlich verrin-
gert.  

Der Senat sieht auch in Bezug auf die Vorbelastungen der Haushalte insgesamt 
die Notwendigkeit, die Personalausgaben perspektivisch durch weitere Moder-
nisierungsanstrengungen und das Abgreifen von Effekten der Digitalisierung 
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strukturell zu verringern, um die Beschäftigungssteigerungen zu kompensie-
ren.  

e) Inwiefern plant der Senat im aktuellen und in den kommenden Haus-
haltsjahren einen Abbau oder eine weitere Erhöhung entsprechender 
Vorbelastungen im Bereich Personal? 

Grundsätzlich sind keine Änderungen geplant, die zu weiteren Vorbelastun-
gen jedoch auch nicht zu einem Abbau führen. Die Möglichkeit zur Übertra-
gung von Überstunden und Urlaubsresten sind gemäß Dienstvereinbarung 
sowie gesetzlichen Vorschriften geregelt. Die Möglichkeit zur Beantragung 
von Altersteilzeit und Sabbaticalzeiten dienen der Steigerung der Arbeitgebe-
rattraktivität. Angesichts des demografischen Wandels, der Altersstruktur des 
bremischen öffentlichen Dienstes und des hieraus resultierenden Personalbe-
darfs gewinnen die Personalrekrutierung sowie die Mitarbeiterbindung von 
qualifizierten Fach- und Nachwuchskräften immer mehr an Bedeutung. Die 
FHB befindet sich im Wettbewerb um qualifiziertes Personal mit öffentlichen 
und privaten Arbeitgebern. Den teilweise besseren Verdienstmöglichkeiten bei 
privaten Arbeitgebern stehen bei der FHB Attraktivitätsfaktoren wie Jobsicher-
heit, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Work-Life-Balance, Arbeitszeit-
flexibilität, Gemeinwohlorientierung und Aufgabenvielfalt gegenüber. Ziel ist 
es, diese Faktoren noch deutlicher öffentlich zu kommunizieren und sich als 
sympathische und attraktive Arbeitgeberin zu präsentieren.  

Eine Übersicht über die verschiedenen Gremien, die an der Entwicklung des 
Bildungsplans 0-10 beteiligt sind ist als Anlage beigefügt. 

Anlage(n): 

1. Anlagen zu Drs. 20/1047 



Tabelle 1: Frage 1a, Beschäftigungsvolumen im Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kernverwaltung
010101 Bürgerschaftskanzlei (L) 51,1 51,5 52,6 50,9 50,9 47,7 46,1 48,9 52,3 56,9 57,8
010102 Landesbehindertenbeauftragter (L) 3,0 2,9 3,0 3,0 2,9 3,0 2,8 3,0 3,0 3,0 4,8
020101 Rechnungsprüfung (L) 39,3 37,6 36,7 37,4 38,0 37,9 35,6 35,0 32,9 34,6 36,4
030101 Senat, Senatskanzlei (S) 61,9 61,0 60,6 62,3 65,6 63,4 57,1 55,4 6,6 6,5 6,0
030102 Stadtteilmanagement (S) 45,7 46,2 46,7 41,0 35,5 30,9 28,6 31,6 32,8 34,5 33,9

030103
Landeszentr. für pol. Bildung (bis 
2015) 6,1 5,0 4,6 4,4 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

030201 Senat, Senatskanzlei (L) 50,2 50,7 54,4

030202
Entwicklungszusammenarbeit, Int. 
Bz. (L) 3,1

040101 Europaangelegenheiten (L) 10,7

050101
Vertretung brem Interessen beim 
Bund (L) 26,1 26,0 24,5 22,9 22,6 22,4 15,5 16,9 16,6 17,2 16,7

050102
Dienstl. im Bereich Europa bis 
2019 (L) 0,0 10,6 11,8 10,8 10,8 10,0 10,7 10,5 10,6 0,0

050103
Maßn. zur Entwickl.-zusamm. bis 
2019 (L) 0,0 0,0 3,0 2,8 2,6 2,8 2,3 2,7 2,8 2,4 0,0

059001 Zentrale Dienste (L) 7,1 7,9 6,4 6,3 5,9

060101
Beratung/Kontrolle/Berichterstellun
g (L) 11,3 13,8 13,5 13,4 13,2 13,6 14,0 14,2 14,5 13,6 13,8

070101 Polizeivollzug (L) 2.274,2 2.290,0 2.286,5 2.308,5 2.327,4 2.332,7 2.298,8 2.242,6 2.225,2 2.230,8 2.298,1

070102
Polizei (Nicht Vollzugsbereich-bis 
2015) 183,9 180,7 176,2 166,6 171,0 162,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070104 Zentrale Dienste (Nichtvollzug) (L) 117,0 129,5 137,2 161,9 200,7

070105
Technische Dienste (Nichtvollzug) 
(L) 35,9 39,5 41,8 37,1 37,2

070201
Gefahrenabwehr,Brand-
/K.schutz(bis 2015) 417,4 411,7 416,5 417,5 414,6 418,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070202 Rettungsdienst (S) 72,8 71,8 73,4 73,2 72,2 73,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
070204 Landesfeuerwehrschule (bis 2015) 7,3 7,3 7,1 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
070206 Feuerwehr (S) 424,6 443,8 460,5 474,8 487,7

070301
Zentrale Angelegenh. Stadtamt 
(bis 2015) 0,0 0,0 0,6 1,7 36,5 40,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)
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Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)

070302
Verkehrsüberwachung/OWI (bis 
2015) 47,4 42,2 40,3 34,0 19,2 16,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070303
Kfz-Zulassung u.Führerscheine 
(bis 2015) 57,4 57,3 56,8 54,0 52,2 48,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070304 Asylangelegenheiten (bis 2015) 52,1 48,5 44,5 45,1 45,4 50,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070305
Allg. Ordnungsangelegenheiten 
(bis 2015) 60,0 59,0 57,3 50,2 38,9 38,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070306 Marktangelegenheiten (bis 2015) 3,0 3,0 2,8 2,0 2,6 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070307
Personenstandsangelegenh. (bis 
2015) 32,8 30,5 30,8 31,8 29,2 30,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070308
Zentr.Dienste Ämter öffentl. 
Ordnung (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 42,3 37,8 0,0 0,0 0,0

070309 Statistiken (bis 2015) 69,3 67,2 66,3 64,3 62,5 60,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
070310 Wahlen (bis 2015) 6,4 4,3 5,2 5,2 4,5 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070311
Öff. Ordnung u. Bürgers. (S) (bis 
2017) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 198,4 217,2 0,0 0,0 0,0

070312 Migrationsamt (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 59,5 60,2 102,2 108,2 103,7
070313 Ordnungsamt (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,2 39,1 39,0
070314 Bürgeramt (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 160,8 156,9 155,5
070315 Personenstandswesen (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 41,5 44,0 43,4
070318 Bürgerservice (bis 2015) 77,6 80,0 79,2 84,5 80,3 76,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
070401 Statistiken (L) 0,0 59,1 58,9 58,5 57,0 54,6
070402 Wahlen (L) 4,7 3,7 4,7 3,4 3,4
079003 Verfassungsschutz (L) 38,6 38,4 35,9 34,2 33,7 41,3 42,7 44,1 44,3 46,1 42,7

079004
Zentr.Dienste Senat. 
Angelegenheiten (L) 72,0 70,7 74,2 76,8 70,1 71,8 66,7 65,4 106,8 110,8 118,9

080101
Gleichstellungs-/-
berechtigungsfragen(L) 10,5 10,4 10,2 10,3 10,7 10,7 10,2 10,7 10,3 10,6 11,0

110101 Finanzgericht (L) 9,4 9,6 9,5 11,0 11,9 11,9 11,4 10,5 10,8 11,3 13,4

110102
Landessozialgericht Nieders. - 
Bremen(L) 10,9 10,7 9,9 10,6 10,7 10,1 11,3 11,0 9,8 11,0 9,1

110103 Sozialgericht (L) 27,5 32,4 31,7 31,1 32,6 35,5 35,9 37,1 38,7 37,9 40,0
110104 Oberverwaltungsgericht (L) 9,9 10,1 9,9 9,7 9,7 9,5 9,7 10,3 11,6 12,1 10,9
110105 Verwaltungsgericht (L) 30,6 29,5 29,8 30,4 29,1 28,8 28,3 25,8 25,5 27,8 26,6
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Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)
110106 Landesarbeitsgericht Bremen (L) 7,4 8,1 7,7 7,6 6,4 6,8 6,7 6,4 6,1 5,4 5,9

110107
Arbeitsgericht Bremen - 
Bremerhaven (L) 25,7 23,4 22,2 22,6 23,5 21,3 21,8 21,8 23,1 22,7 22,3

110201
Hanseatisches Oberlandesger. 
Bremen (L) 36,5 38,4 39,1 38,4 39,1 38,0 32,4 32,3 30,6 31,3 32,6

110202 Justizprüfungsamt (L) 2,7 2,0 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,7 1,9 2,1
110203 Landgericht Bremen (L) 121,4 90,0 91,0 90,3 87,9 87,9 83,1 82,8 83,7 95,6 97,4
110204 Amtsgericht Bremen (L) 300,1 303,1 302,9 303,3 296,6 302,2 294,5 283,1 283,4 285,5 289,8
110205 Amtsgericht Bremerhaven (L) 81,5 83,4 83,8 85,6 82,4 82,8 80,1 82,6 82,7 83,6 83,4

110206
Amtsgericht Bremen-Blumenthal 
(L) 49,6 49,9 45,9 47,5 46,0 46,4 46,1 47,9 46,3 47,8 47,8

110301 Generalstaatsanwaltschaft (L) 6,9 6,6 6,9 6,9 6,2 7,0 6,3 6,6 6,7 6,7 6,9
110302 Staatsanwaltschaft Bremen (L) 155,1 162,0 159,7 158,2 156,3 150,8 145,2 146,7 147,7 156,9 156,1
110401 Justizvollzugsanstalt Bremen (L) 335,3 335,0 333,1 331,7 329,5 326,1 323,1 327,6 345,2 351,0 339,7
119001 Zentrale Dienste (L) 30,3 29,8 29,4 29,8 30,7 29,3 35,0 37,9 38,1 37,9 45,8
119002 Soziale Dienste der Justiz (L) 35,0 36,5 36,0 34,9 33,7 32,0 32,9 34,6 33,7 35,0

120101
Allgemeine Sportangelegenheiten 
(S) 21,4 19,5 21,0 19,8 18,9 17,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

120102 Bäder (bis 2015) 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
210101 Schulen der Primarstufe (UP) (S) 889,7 954,3 1.041,6 1.047,8 1.150,6 1.139,5 1.038,5 1.060,1 1.109,7 1.137,6 1.209,2

210102
Schulen der Primarstufe (NUPSI) 
(S) 113,3 118,5 126,3 142,6 130,4

210103 Förderzentren (UP) (S) 509,6 399,7 231,6 179,0 157,1 139,8 126,2 118,8 112,8 111,8 113,7
210104 Förderzentren (NUPSI) (S) 6,2 5,9 6,7 7,9 6,3

210105
Gesamtschulen/ Integr.Stadtt. (bis 
2015) 598,5 607,6 1,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

210107
Schulzentren der Sek.Stufe I (bis 
2015) 773,8 777,4 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

210109
Schulen d. Sek.-Stufe II-GyO (bis 
2015) 217,8 217,9 137,3 115,2 82,5 69,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

210111
Schulen Sek II/berufl. Schulen 
(UP) (S) 1.034,3 1.033,9 1.009,2 1.009,4 994,5 995,3 867,5 851,1 921,3 944,9 952,0

210112
Schulen Sek II/berufl. Sch. 
(NUPSI) (S) 178,9 187,3 191,8 188,4 187,4
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Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)
210113 Durchgängige Gymnasien (UP) (S) 417,4 440,4 501,8 498,7 510,5 515,6 506,2 513,2 515,4 520,8 526,6

210114
Durchgängige Gymnasien (NUPSI) 
(S) 16,7 17,7 20,2 18,5 18,8

210115 Schule für Erwachsene (UP) (S) 53,0 52,4 58,2 58,1 55,6 54,6 54,6 53,3 55,5 56,8 57,8
210117 Oberschulen (UP) (S) 1.514,9 1.572,8 1.592,3 1.574,5 1.526,7 1.534,5 1.603,4 1.695,9 1.743,7
210118 Oberschulen (NUPSI) (S) 58,3 95,1 103,9 112,5 107,2

210401
Reg.Berat.-u.Unterstütz.-
zentr.(bis2017) 12,1 41,8 47,6 55,2 66,9 69,0 68,5 0,0 0,0 0,0

210402 Landesinstitut für Schule (L) 149,8 142,3 120,8 118,8 117,9 106,4 101,2 102,0 98,2 101,6 102,7

210403
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(L) 7,2 5,7 4,5 2,5 18,3 56,5 67,3 68,4 0,0 0,0 0,0

210405
Institut für Qualitätsentwicklung HB 
(L) 3,6

210506
Region. Berat.-u.Unterstütz.-
zentren (S) 67,0 68,3 67,9

210507
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(S) 115,2 158,6 182,5

210602
Landeszentrale für politische 
Bildung(L) 7,7 7,5 9,2 8,6 6,9

210701 Tagesbetreuung (S) 0,0 0,0 0,0 3,6
219001 Senatorische Angelegenheiten (L) 195,0 198,9 203,1 182,2 164,9 155,7 164,1 162,7 166,4 170,9 146,3

219002
Abordn.von Lehrkr. an 
Institut.(bis2017) 42,0 37,6 34,3 30,7 28,9 23,3 29,2 29,0 0,0 0,0 0,0

219101
Wahrnehmung der 
Gemeindeaufgaben (S) 6,0

219102
Abordn. von Lehrkräften an Institut. 
(S) 28,5 29,1 29,7

220102 Musikschule Bremen (S) ab 2020 24,2

220302
Denkmalschutz u. Staatsarchiv (bis 
2017) 33,7 34,1 32,7 32,6 31,1 31,6 29,6 29,7 12,5 12,5 14,1

229001 Zentrale Dienste (L) 34,3 35,3 34,5 35,8 34,4 33,9 32,6 33,8 33,7 34,4 37,1

229002
Denkmalschutz und Staatsarchiv 
(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,8 17,9 18,4
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Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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249001
Senatorische Angelegenh. 
Wissenschaft(L) 35,4 35,5 36,1 35,2 35,6 32,1 35,4 36,7 35,1 37,1 45,4

310101
Beschäftigungspol. Aktionsprog. 
(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 56,6 55,7 52,7 51,0 49,9

310102
Arbeitsförderung im Land Bremen 
(L) 32,8 29,2 30,1 33,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

310201
Amt für Versorgung und Integration 
(L) 93,5 89,5 86,4 84,4 84,3 81,9 82,8 79,1 78,4 76,5 0,0

319001
Senatorische Angelegenheiten 
Arbeit (bis 2015) 35,1 33,0 38,4 35,4 31,4 34,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

410101 Kinder - und Jugendförderung (S) 17,7 17,1 18,6 18,0 13,5 13,3 13,8 13,0 10,8 8,6 7,2
410102 Tagesbetreuung (bis 2015) 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 6,7 4,0 1,1 0,0 0,0 0,0

410103
Hilfen zur Erziehung SGB VIII -
amb.- (S) 161,7 205,4 199,1 201,8 208,1 210,2 197,1 195,9 197,4 194,2 240,0

410106
Sonstiges Jugend/Sozialleistungen 
(S) 59,4 60,4 60,8 63,9 77,5 69,6 63,6 60,6 84,1 94,7 98,1

410201
Hilfen für Erw. mit Behinderungen 
(S) 46,1 42,3 44,1 48,4 48,0 43,6 47,4 44,7 45,1 40,0 50,0

410203
Hilfen für Wohnungsnotfälle (bis 
2017) 12,2 11,4 12,1 13,0 11,3 11,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

410503 HLU 3. Kapitel SGB XII (a. v. E., S) 108,6 109,6 107,4 110,4 112,3 106,1 122,7 119,8 115,6 127,4 148,0

410504
Komm.Leist.zur Existenzsich.n. 
SGB II(S) 38,4 36,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

410602
Sonstiges Stadt/Sozialleistungen 
(S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,2 12,6 12,5 10,5 10,5

410701
Leist.f.Sucht- u. Drogenkranke 
(bis2017) 10,4 8,2 6,8 7,0 6,7 6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

410702
Sozialpsychiatrische Leistungen 
(S) 6,4 5,8 4,6 4,6 4,1

412401
Amt für Versorgung und Integration 
(L) 73,0

419001
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (S) 96,8 122,0 112,3 101,8 99,2 100,7 116,3 113,4 17,0 16,1 16,8
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419002
Sen. Angelegenheiten - Junge 
Menschen(S) 23,7 30,1 39,6 41,7 43,9 43,2 26,1 26,4 0,0 0,0 0,0

419003
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(S) 51,9 53,1 49,6 47,3 50,6 49,0 47,5 44,9 0,0 0,0 0,0

419004 Amt für Soziale Dienste (S) 184,3 126,5 91,0 87,0 85,3 85,4 64,6 67,1 55,8 59,2 52,8

419101
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (L) 90,8 99,5 106,5

419102
Sen.Angelegenheiten - Junge 
Menschen (L) 24,8 27,2 31,0

419103
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(L) 45,4 47,1 57,3

510102 Gesundheitsamt Bremen (S) 110,2 107,5 100,4 97,5 101,6 99,9 99,8 96,2 93,2 89,6 102,2

510103
Hafenges.amt Bhv./Bremen (bis 
2011) 16,7 16,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

510201
LMTVet-Dienste des Landes 
Bremen (L) 44,1 42,7 55,6 54,2 51,8 51,0 48,3 48,6 53,4 55,7 55,6

510401
Fachdienste für Arbeitsschutz (bis 
2011) 14,9 14,1 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

510402
Gewerbeaufsicht des Landes 
Bremen (L) 59,5 56,1 51,1 48,7 45,5 44,7 47,0 47,3 44,5 41,7 42,8

510403 Eichamt des Landes Bremen (L) 12,4 12,8 12,6 11,3 11,4 10,9 12,1 12,1 10,5 12,4 10,9
519001 Zentrale Dienste Gesundheit (L) 51,4 50,0 50,8 56,3 50,4 50,6 62,5 61,2 64,8 69,0 74,3
519002 Frauen (L) 0,5

680101
ÖPNV / Konsumtive Finanzhilfen 
(L) 28,3 26,5 27,2 27,7 26,5 26,8 28,1 26,6 24,1 24,0 24,8

680102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (L) 203,7 201,8 202,8 195,2 194,9 188,9 186,1 184,5 0,0 0,0 0,0

680205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (L) 117,4 117,7 104,8 106,1 106,3 100,5 98,4 94,6 97,9 99,5 96,0

680206
Städtebau/Stadtumbau/Wohnungs
wesen (L) 73,3 67,0 75,8 72,4 70,1 63,6 64,8 65,8 65,3 71,8 74,6

680207 Bauamt Bremen-Nord (L) 25,6 23,8 26,8 27,9 27,8 26,5 25,5 24,1 0,0 0,0 0,0
680208 Landesamt für GeoInformation (L) 110,1 105,7 99,2 95,0 90,8 88,1 88,9 86,9 88,3 90,5



Tabelle 1: Frage 1a, Beschäftigungsvolumen im Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)

680301
Umweltwirt./Energie/Ressourcen 
(L) 47,0 49,4 52,9 50,5 52,2 50,3 47,5 48,3 45,9 41,2 42,0

680303 Natur / Wasser / Landwirtschaft (L) 51,7 48,9 50,8 51,0 41,4 43,3 42,2 43,9 44,1 45,6 45,2

680401
Dienstl. im Bereich Europa (bis 
2011) 9,7 10,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

680402
Maßn. Entwicklungszusammenarb 
(bis 2011) 3,3 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

683102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (S) 172,2 170,7 171,7

683205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (S) 0,1

683206
Städtebau/Stadtumbau/Wohnungs
wesen (S) 0,7

683207 Bauamt Bremen-Nord (S) 23,2 24,1 29,2

689001
Senatorische Angelegenheiten 
SUBV (L) 94,5 89,8 88,7 84,2 85,6 83,7 82,6 79,7 80,1 82,8 74,3

710101
Mittelstand/Industrie/Aussenhandel 
(L) 34,3 36,8 42,8 42,3 37,3 38,9 12,9 12,0 12,1 12,1 5,5

710102 Innovation / Technologie (L) 6,7 9,3 15,0 14,1 23,2

710104
Gewerbeflächen / Regionalplanung 
(L) 10,5 10,7 10,6 11,0 10,6

710106
Dienstleistungsf./Tourismus/Zentre
n (L) 8,3 8,8 8,6 7,9 8,3

710107 Wirtschaftsförd. Brhv. (L) -bis 2019 5,2 5,6 4,9 5,8 0,0

710201
Sektorale Wirtschaftsförderung(bis 
2015) 56,8 58,1 57,1 58,4 56,0 52,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

710401 Gewerbeangelegenheiten (S) 17,6 20,0 16,9
710402 Marktangelegenheiten (S) 5,1
719001 Zentrale Dienste (L) 56,7 57,0 57,9 62,9 66,0

810101
Hafenwirt./-infrastruktur (S) (bis 
2017) 30,0 27,9 28,4 29,4 34,1 30,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

810102
Hafenwirtschaft / 
Hafeninfrastruktur (L) 88,1 84,4 84,0 81,4 80,4 79,5 21,8 21,7 19,9 21,3 35,7



Tabelle 1: Frage 1a, Beschäftigungsvolumen im Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)
810103 Luftverkehrsbehörde (L) 7,3 7,5 7,0 7,6 8,4
810104 Hafenbehörde (L) (bis 2017) 79,2 79,3 0,0 0,0 0,0

810107
Wirtschaftsförderung Bremerhaven 
(L) 6,7

910101
Steuergesetzgeb./überreg. 
Finanzbez. (L) 38,2 37,8 36,7 38,1 37,1 39,7 39,9 40,5 40,9 41,6 39,0

910102
Finanzamt für Großbetriebsprüfung 
Bremen (bis 2010) 50,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910103 Finanzamt Bremerhaven (L) 118,5 107,7 104,6 106,0 145,3 147,6 150,6 169,9 180,8 173,8 178,3

910104
Finanzamt Bremen-Mitte (bis 
02/2014) 248,9 230,5 231,2 159,1 23,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910105
Finanzamt Bremen-Ost (bis 
01/2013) 161,7 135,0 126,5 10,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910106
Finanzamt Bremen-West (bis 
01/2013) 181,7 152,9 136,4 11,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910107
Finanzamt Bremen-Nord (L) (bis 
04/2017) 122,4 112,6 112,1 108,8 188,1 203,5 160,0 25,6 0,0 0,0 0,0

910108
Finanzamt für Außenprüfung 
Bremen (L) 58,3 181,5 174,7 170,0 165,4 161,3 161,6 155,7 154,4 147,0 143,5

910109 Finanzamt Bremen (L) 291,2 301,6 294,6 285,1 324,6 321,0 321,0 319,4
910110 Landeshauptkasse Bremen (L) 95,1 162,3 164,1 163,0 162,2
910201 Haushalt und Vermögen (L) 42,0 40,0 39,7 41,1 39,5 38,3 38,4 40,2 42,4 44,3 49,1

910202
Landeshauptkasse Bremen (bis 
2015) 64,8 64,2 63,1 60,6 56,6 55,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910301
Personal- und 
Verwaltungsmanagement (L) 44,7 40,9 38,1 37,1 35,3 35,3 37,6 41,1 43,1 45,1 50,3

910302
Ausb.-, Nachwuchskräfte- u. 
Besch.-Pools (bis 2010) 172,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910303 Aus- und Fortbildung am AFZ (L) 32,1 35,5 32,3 34,2 34,8 39,2 29,7 31,8 36,6 43,0 52,8

910304
Aus- u. Fortbildung a.d. 
Verw.schule (L) 8,6 8,4 9,2 8,4 8,7 9,9 10,0 10,3 11,6 13,7 13,5

910305
Ausbild./Forschung/Dienstleist. 
HföV (L) 14,3 15,7 16,0 16,7 16,4 15,6 15,4 15,5 18,7 21,8 28,4



Tabelle 1: Frage 1a, Beschäftigungsvolumen im Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)

910401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (L) 0,8 18,2 17,1

919001 Zentrale Dienste (L) 73,1 72,4 69,7 67,3 77,8 85,5 85,5 92,9 93,6 78,7 80,7
919003 Gesamtpersonalrat (L) 3,0 4,2 4,2 4,2 4,3 4,3 4,5 4,1 4,9

920301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (L) 173,1 161,3 166,4 158,3 165,6 137,0 130,1 161,0 171,1 158,7

920302 Berufseinsteigerpool (L) 25,8 24,8 4,2 14,5 6,5 9,7 0,2
Summe Kernverwaltung 13.527,4 13.589,2 13.471,4 13.368,0 13.393,4 13.313,3 13.070,1 13.111,7 13.413,8 13.785,2 14.210,2

Ausgliederungen
240401 Studierendenwerk Bremen (L) 204,64 204,31 213,02 210,91 213,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
249901 Universität Bremen 2.281,15 2.409,85 2.469,60 2.557,32 2.518,26 2.552,51 2.571,85 2.614,75 2.644,57 2.688,33
249902 Hochschule Bremen 345,12 347,50 353,72 360,99 368,81 369,13 371,86 375,06 385,61 403,16
249903 Hochschule für Künste Bremen 120,33 125,55 127,58 125,88 126,98 123,37 123,88 124,02 127,96 132,67
249904 Hochschule Bremerhaven 139,15 142,85 147,49 146,21 140,06 141,22 149,27 148,21 144,32 151,49
249905 Staats- und Universitätsbibliothek 122,03 123,24 116,43 115,33 113,65 113,06 110,47 109,92 111,96 113,75

510202
Landesuntersuchungsamt (LUA) 
(bis 2015) 47,56 46,33 47,15 46,50 48,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

519901
Landesuntersuchungsamt - LUA 
(bis 2017) 49,65 46,92 0,00

519903 Landesuntersuchungsamt (LUA) 47,45 46,89 48,93
Summe Ausgliederungen 3259,99 3399,63 0 3475 3563,15 3530,27 3348,94 3374,25 3419,41 3461,3 3538,32



Tabelle 2: Frage 1a, Beschäftigungsvolumen  temporäre Beschäftigung pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kernverwaltung
030101 Senat, Senatskanzlei (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,1 5,5 0,0 0,0 0,0
030102 Stadtteilmanagement (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,4 14,1 0,0

030103
Landeszentr. für pol. Bildung (bis 
2015) 0,0 2,4 3,2 3,5 3,5 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

030201 Senat, Senatskanzlei (L) 1,3 2,9 1,1

060101
Beratung/Kontrolle/Berichterstellun
g (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,9

070101 Polizeivollzug (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,2 69,4 72,7 91,3 40,5
070104 Zentrale Dienste (Nichtvollzug) (L) 0,6 0,0 0,5 0,0 0,0

070105
Technische Dienste (Nichtvollzug) 
(L) 0,1 0,0 0,0 3,0 3,9

070309 Statistiken (bis 2015) 0,0 29,8 19,4 7,5 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
070310 Wahlen (bis 2015) 0,0 7,6 0,0 0,0 0,7 14,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
070312 Migrationsamt (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,6 18,2 0,0 0,0 0,0
070313 Ordnungsamt (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,6 24,7 36,5
070314 Bürgeramt (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 0,9 0,0
070401 Statistiken (L) 0,0 0,0 0,0 2,6 6,7 23,6
070402 Wahlen (L) 0,0 8,8 0,3 15,5 0,1
079003 Verfassungsschutz (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 2,0 6,6 13,5 17,7

079004
Zentr.Dienste Senat. 
Angelegenheiten (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,5 10,5 10,4

110101 Finanzgericht (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2

110102
Landessozialgericht Nieders. - 
Bremen(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3 0,2 0,2 0,1

110103 Sozialgericht (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,7 0,5 0,5 0,5
110104 Oberverwaltungsgericht (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
110105 Verwaltungsgericht (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,6 2,4 2,0 4,4
110106 Landesarbeitsgericht Bremen (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1 0,1 0,0

110107
Arbeitsgericht Bremen - 
Bremerhaven (L) 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,5 0,4 0,4 0,4

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)



Tabelle 2: Frage 1a, Beschäftigungsvolumen  temporäre Beschäftigung pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)

110201
Hanseatisches Oberlandesger. 
Bremen (L) 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,7 0,5 0,5 0,5

110202 Justizprüfungsamt (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
110203 Landgericht Bremen (L) 5,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,0 8,0 13,4 12,7 12,0
110204 Amtsgericht Bremen (L) 13,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 7,2 14,7 16,4 19,0
110205 Amtsgericht Bremerhaven (L) 4,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 2,0 3,0 2,9 2,9

110206
Amtsgericht Bremen-Blumenthal 
(L) 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 1,1 1,8 1,6 1,6

110301 Generalstaatsanwaltschaft (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1
110302 Staatsanwaltschaft Bremen (L) 8,4 0,2 0,0 0,0 0,0 2,6 9,1 13,1 16,4 15,5 17,6
110401 Justizvollzugsanstalt Bremen (L) 4,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 7,7 10,3 9,9 12,6
119001 Zentrale Dienste (L) 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 3,9 16,5 22,2 22,7
119002 Soziale Dienste der Justiz (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,8 0,6 0,6 0,6
210118 Oberschulen (NUPSI) (S) 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0

210403
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(L) 339,7 351,0 232,0 126,9 0,7 54,4 55,9 107,3 0,0 0,0 0,0

210507
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(S) 13,8 11,9 29,0

210602
Landeszentrale für politische 
Bildung(L) 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0

219001 Senatorische Angelegenheiten (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 6,5 7,8 10,2

220302
Denkmalschutz u. Staatsarchiv (bis 
2017) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 8,3 6,7 11,2

229001 Zentrale Dienste (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8 1,8 0,5 0,5 0,4

229002
Denkmalschutz und Staatsarchiv 
(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 1,0 1,0

249001
Senatorische Angelegenh. 
Wissenschaft(L) 0,0 0,5 0,5 0,5 2,4 1,5 1,0 1,0 2,5 3,8 1,4

310101
Beschäftigungspol. Aktionsprog. 
(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 2,6 2,0

410103
Hilfen zur Erziehung SGB VIII -
amb.- (S) 42,7 0,0 0,2 0,1 2,9 5,2 5,9 25,4 25,3 26,2 6,7
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Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)

410106
Sonstiges Jugend/Sozialleistungen 
(S) 3,3 0,7 0,0 0,0 0,3 1,3 1,0 1,0 1,0 1,2 0,8

410201
Hilfen für Erw. mit Behinderungen 
(S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,5

410503 HLU 3. Kapitel SGB XII (a. v. E., S) 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 5,2 4,6 3,2 2,9 4,6 1,9

419001
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 2,8 1,8 0,0

419002
Sen. Angelegenheiten - Junge 
Menschen(S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 1,8 2,0 0,0 0,0 0,0

419003
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(S) 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 1,5 2,5 2,5 0,0 0,0 0,0

419004 Amt für Soziale Dienste (S) 1,1 0,8 0,0 0,0 0,0 0,6 5,5 8,1 8,2 9,0 7,8

419101
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (L) 6,0 10,2 6,9

419102
Sen.Angelegenheiten - Junge 
Menschen (L) 2,6 2,9 3,7

419103
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(L) 2,5 2,6 1,2

510102 Gesundheitsamt Bremen (S) 8,7 8,1 8,7 7,6 7,8 8,7 8,5 8,2 6,8 12,5 7,1

510402
Gewerbeaufsicht des Landes 
Bremen (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 3,0 3,0

519001 Zentrale Dienste Gesundheit (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 8,1 8,0 2,4 3,0 1,9 2,3 4,7

680101
ÖPNV / Konsumtive Finanzhilfen 
(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

680102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 1,0 0,0 0,0 0,0

680205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 1,8 1,6 2,0 2,0

680206
Städtebau/Stadtumbau/Wohnungs
wesen (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,7 0,2 0,0 0,0

680207 Bauamt Bremen-Nord (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,9 0,0 0,0 0,0
680208 Landesamt für GeoInformation (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,6 0,4 0,7 1,1
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Produkt-
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alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)

680301
Umweltwirt./Energie/Ressourcen 
(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,7 0,2 0,0 0,0

683102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (S) 0,7 1,0 1,0

683207 Bauamt Bremen-Nord (S) 0,3 0,2 1,6

683301
Umweltwirtschaft/Energie/Ressour
cen (S) 0,0 0,3 0,8

683303 Natur/ Wasser/ Landwirtschaft (S) 1,0

689001
Senatorische Angelegenheiten 
SUBV (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 4,2 5,3

710401 Gewerbeangelegenheiten (S) 1,7 6,3 7,0
719001 Zentrale Dienste (L) 1,1 1,4 0,0 0,0 0,8

910102
Finanzamt für Großbetriebsprüfung 
Bremen (bis 2010) 8,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910108
Finanzamt für Außenprüfung 
Bremen (L) 3,5 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910201 Haushalt und Vermögen (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 3,3 3,3 4,7 3,7 2,2

910301
Personal- und 
Verwaltungsmanagement (L) 0,0 1,0 1,0 1,4 6,1 6,5 0,3 0,0 0,0 1,8 1,5

910303 Aus- und Fortbildung am AFZ (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 2,8 2,0

910401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (L) 0,8 5,4 14,2

913201 Haushalt und Vermögen (S) 1,0 1,5 1,5

913401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (S) 3,0 9,9 10,2

919001 Zentrale Dienste (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6 0,6
919301 Zentrale Dienste (S) 1,5 0,0 0,0

920301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (L) 0,0 0,0 0,0 8,8 57,1 86,9 82,4 16,2 16,2 21,5

920302 Berufseinsteigerpool (L) 0,0 0,0 0,4 3,1 5,5 20,6 0,0

920303
Beschäftigungspool 3. 
Sofortprogramm (L) 169,2 231,2 50,3 33,9 18,5
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920304
Beschäft.-pool Integrationskonzept 
(L) 12,9 67,6 36,3 24,3 13,7

923301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (S) 61,4 55,2 62,3

923302 Berufseinsteigerpool (S) 0,5 6,6 0,0

923303
Beschäftigungspool 3. 
Sofortprogramm (S) 113,7 92,6 59,8

923304
Beschäft.-pool Integrationskonzept 
(S) 13,2 12,6 9,7

930107
Umbau der Verw. und Infrastr. (bis 
2013) 4,2 9,8 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

950101 Bremen-Fonds (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3
950201 Bremen-Fonds (S) 29,3
Kernveraltung insgesamt 450,0 403,0 269,2 157,2 52,4 173,8 430,4 715,1 606,2 685,2 598,9



Tabelle 3: Frage 1a, Beschäftigungsvolumen  Refinanziert pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kernverwaltung
010101 Bürgerschaftskanzlei (L) 2,8 2,2 0,9 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
020101 Rechnungsprüfung (L) 0,9 1,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
030101 Senat, Senatskanzlei (S) 4,0 2,4 2,1 2,6 0,8 0,3 0,4 0,0 1,0 1,0 1,0
030102 Stadtteilmanagement (S) 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
030201 Senat, Senatskanzlei (L) 1,0 1,0 1,0

030202
Entwicklungszusammenarbeit, Int. 
Bz. (L) 0,8

050101
Vertretung brem Interessen beim 
Bund (L) 1,5 1,0 1,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

050102
Dienstl. im Bereich Europa bis 
2019 (L) 0,0 1,0 1,0 1,0 0,6 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0

050103
Maßn. zur Entwickl.-zusamm. bis 
2019 (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 2,1 2,5 0,0

060101
Beratung/Kontrolle/Berichterstellun
g (L) 0,5 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070101 Polizeivollzug (L) 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 9,4 10,5 11,3 11,2 9,7 9,8

070102
Polizei (Nicht Vollzugsbereich-bis 
2015) 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070202 Rettungsdienst (S) 4,4 5,2 8,4 17,7 29,1 27,8 121,3 120,2 120,0 121,3 121,3

070203
Zentr. Angelegenh. FW Bremen 
(bis 2015) 1,8 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070301
Zentrale Angelegenh. Stadtamt 
(bis 2015) 1,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070302
Verkehrsüberwachung/OWI (bis 
2015) 31,6 33,7 26,3 30,5 36,5 48,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070303
Kfz-Zulassung u.Führerscheine 
(bis 2015) 0,8 0,8 0,7 0,6 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070304 Asylangelegenheiten (bis 2015) 0,0 0,0 0,0 1,0 1,8 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070305
Allg. Ordnungsangelegenheiten 
(bis 2015) 0,0 0,0 0,0 0,0 4,7 6,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070309 Statistiken (bis 2015) 1,6 0,6 1,1 1,1 1,1 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
070310 Wahlen (bis 2015) 0,0 1,0 1,0 9,3 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)



Tabelle 3: Frage 1a, Beschäftigungsvolumen  Refinanziert pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)

070311
Öff. Ordnung u. Bürgers. (S) (bis 
2017) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 63,6 62,5 0,0 0,0 0,0

070312 Migrationsamt (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 2,0 2,0 3,0 3,5
070313 Ordnungsamt (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 45,2 54,2 58,2
070314 Bürgeramt (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,1 9,8 8,9
070318 Bürgerservice (bis 2015) 7,9 8,6 8,1 7,5 7,7 7,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
070401 Statistiken (L) 0,0 1,8 2,2 2,5 3,7 5,3
079003 Verfassungsschutz (L) 0,0 0,0 5,3 6,6 7,9 6,0 5,0 4,1 5,8 5,7 5,0

079004
Zentr.Dienste Senat. 
Angelegenheiten (L) 2,6 3,0 2,0 2,7 6,5 4,6 5,1 5,6 4,7 3,6 5,1

080101
Gleichstellungs-/-
berechtigungsfragen(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3

110103 Sozialgericht (L) 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
110104 Oberverwaltungsgericht (L) 0,0 0,0 0,5 0,5 0,8 0,8 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
110105 Verwaltungsgericht (L) 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
110203 Landgericht Bremen (L) 0,7 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
110401 Justizvollzugsanstalt Bremen (L) 0,5 0,4 0,4 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0
119001 Zentrale Dienste (L) 9,2 9,0 10,5 7,4 10,2 10,2 12,5 16,1 10,9 9,7 11,1
119002 Soziale Dienste der Justiz (L) 0,4 0,2 0,1 0,1 0,1 0,7 0,3 0,0 0,0 0,0

210111
Schulen Sek II/berufl. Schulen 
(UP) (S) 3,7 5,4 0,3 1,0 0,8 0,5 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

210403
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(L) 1,8 10,7 7,7 10,1 10,1 0,4 0,4 1,9 0,6 0,7 0,7

210504 Bildung und Teilhabe (bis 2017) 0,3 11,6 11,2 10,5 10,8 10,8 10,7 0,0 0,0 0,0

210507
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(S) 0,9 2,6 3,3

210701 Tagesbetreuung (S) 1,0 1,0 0,8 0,2
210901 Bildung und Teilhabe (S) 10,6 11,2 11,0
229001 Zentrale Dienste (L) 3,3 3,4 3,8 3,9 2,7 2,0 1,2 1,2 1,2 0,9 0,0

249001
Senatorische Angelegenh. 
Wissenschaft(L) 4,7 5,6 5,0 4,5 1,8 1,8 2,1 2,8 3,5 4,2 5,2



Tabelle 3: Frage 1a, Beschäftigungsvolumen  Refinanziert pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)

310101
Beschäftigungspol. Aktionsprog. 
(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,8 12,1 14,2 12,0 15,9

310102
Arbeitsförderung im Land Bremen 
(L) 3,1 1,8 2,1 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

310201
Amt für Versorgung und Integration 
(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

319001
Senatorische Angelegenheiten 
Arbeit (bis 2015) 0,7 1,0 3,2 4,5 4,8 6,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

410101 Kinder - und Jugendförderung (S) 2,7 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

410201
Hilfen für Erw. mit Behinderungen 
(S) 4,0 3,3 3,6 2,9 2,8 4,1 4,2 4,2 4,0 4,0 3,0

410502 Bildung und Teilhabe (S) 0,0 2,5 10,1 12,8 12,4 12,3 14,1 11,4 5,1 5,2 3,5

410504
Komm.Leist.zur Existenzsich.n. 
SGB II(S) 250,6 264,9 278,4 275,7 266,4 260,9 280,2 328,5 0,0 0,0 0,0

419001
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (S) 2,8 7,5 14,1 18,6 29,9 33,3 35,2 36,7 0,8 0,8 0,0

419002
Sen. Angelegenheiten - Junge 
Menschen(S) 0,7 1,8 4,0 3,7 1,9 2,5 2,5 3,0 0,0 0,0 0,0

419003
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(S) 1,5 1,2 0,9 0,9 0,0 0,2 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0

419004 Amt für Soziale Dienste (S) 6,1 5,7 7,7 10,4 10,0 8,3 7,8 5,7 4,9 5,9 4,7

419005
Komm. Aufgabenwahrnehmung 
Jobcenter (S) 333,3 328,7 340,1

419101
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (L) 36,8 34,3 30,5

419102
Sen.Angelegenheiten - Junge 
Menschen (L) 5,1 5,4 5,8

419103
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(L) 8,9 8,5 7,6

510102 Gesundheitsamt Bremen (S) 27,7 26,0 28,8 32,4 34,1 34,8 45,3 39,2 43,9 43,1 42,9

510201
LMTVet-Dienste des Landes 
Bremen (L) 20,3 19,4 18,9 19,1 21,1 19,7 18,9 19,2 18,6 16,7 17,2



Tabelle 3: Frage 1a, Beschäftigungsvolumen  Refinanziert pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)

510401
Fachdienste für Arbeitsschutz (bis 
2011) 4,5 4,6 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

510402
Gewerbeaufsicht des Landes 
Bremen (L) 1,7 4,1 3,8 3,6 3,1 4,0 4,2 3,9 4,0 2,8 2,3

519001 Zentrale Dienste Gesundheit (L) 4,6 5,2 5,6 5,6 5,6 5,4 4,7 5,4 5,4 5,5 4,5

680101
ÖPNV / Konsumtive Finanzhilfen 
(L) 6,6 8,2 7,3 7,4 7,8 8,3 7,8 7,0 12,0 19,2 14,4

680102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (L) 56,8 55,4 44,9 44,5 38,3 47,3 47,4 42,3 0,0 0,0 0,0

680205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (L) 5,2 7,5 2,0 1,4 0,7 0,8 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0

680206
Städtebau/Stadtumbau/Wohnungs
wesen (L) 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

680207 Bauamt Bremen-Nord (L) 1,9 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
680208 Landesamt für GeoInformation (L) 5,8 5,2 6,2 6,8 4,5 4,2 4,2 5,4 6,9 6,3

680301
Umweltwirt./Energie/Ressourcen 
(L) 22,8 20,3 17,9 17,5 19,6 18,2 24,7 24,6 15,0 11,6 16,7

680303 Natur / Wasser / Landwirtschaft (L) 16,5 17,3 14,0 13,9 13,3 13,1 7,3 8,7 9,4 10,6 13,4

680304
Abwasserabgabe/Wasserentnahm
egebühr (L) 16,4 16,4 16,8 16,1 15,0 14,7 16,1 16,6 16,7 18,3 17,2

680401
Dienstl. im Bereich Europa (bis 
2011) 2,0 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

683101
ÖPNV/ Konsumtive Finanzhilfen 
(S) 6,4

683102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (S) 57,7 59,8 58,2

689001
Senatorische Angelegenheiten 
SUBV (L) 7,3 8,6 8,9 8,7 7,7 4,9 2,0 3,0 9,6 9,3 9,7

710101
Mittelstand/Industrie/Aussenhandel 
(L) 24,1 25,5 19,9 19,5 15,7 14,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

710102 Innovation / Technologie (L) 0,0 5,0 8,7 8,2 9,5
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Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)

710104
Gewerbeflächen / Regionalplanung 
(L) 3,0 3,0 2,4 2,6 4,0

710106
Dienstleistungsf./Tourismus/Zentre
n (L) 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0

710107 Wirtschaftsförd. Brhv. (L) -bis 2019 2,6 2,8 3,6 3,5 0,2
710108 EU-Programme / -Planung (L) 9,7 10,7 11,1 11,0 12,2

810101
Hafenwirt./-infrastruktur (S) (bis 
2017) 4,8 5,0 5,4 5,0 5,6 6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

810102
Hafenwirtschaft / 
Hafeninfrastruktur (L) 6,3 6,5 5,8 3,4 2,0 2,0 6,4 6,7 8,9 8,5 10,2

810103 Luftverkehrsbehörde (L) 1,0 1,2 2,5 3,4 6,3
810104 Hafenbehörde (L) (bis 2017) 1,6 2,0 0,0 0,0 0,0

810107
Wirtschaftsförderung Bremerhaven 
(L) 0,6

810202 Hafenbehörde (S) 80,2 79,0 77,5
910103 Finanzamt Bremerhaven (L) 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 9,5 9,0 5,3 3,3 3,0 3,0

910104
Finanzamt Bremen-Mitte (bis 
02/2014) 40,8 39,0 37,7 30,0 4,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910105
Finanzamt Bremen-Ost (bis 
01/2013) 2,0 2,0 2,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910106
Finanzamt Bremen-West (bis 
01/2013) 2,3 2,0 2,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910107
Finanzamt Bremen-Nord (L) (bis 
04/2017) 3,0 3,0 3,0 3,0 17,1 15,0 12,9 0,6 0,0 0,0 0,0

910109 Finanzamt Bremen (L) 6,2 7,0 7,0 7,0 19,2 19,0 17,7 17,8
910201 Haushalt und Vermögen (L) 13,8 14,4 12,1 12,4 11,1 11,1 5,2 7,0 6,3 6,4 6,1

910301
Personal- und 
Verwaltungsmanagement (L) 13,0 13,5 15,2 15,6 12,8 12,7 9,4 9,1 8,7 7,6 7,0

910302
Ausb.-, Nachwuchskräfte- u. 
Besch.-Pools (bis 2010) 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910303 Aus- und Fortbildung am AFZ (L) 2,3 1,8 1,3 0,0 7,3 2,7 0,3 19,1 9,4 7,3 3,5

910305
Ausbild./Forschung/Dienstleist. 
HföV (L) 0,2 0,6 0,8 1,2 1,1 1,0 1,5 1,1 1,8 0,3 0,0
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Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)

910401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (L) 13,7 15,8 19,9

913401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (S) 2,0 2,0 2,0

919001 Zentrale Dienste (L) 21,0 18,9 20,7 21,0 23,6 24,7 42,3 49,3 32,3 31,9 32,7
919002 Geschäftsbereich Bundesbau (L) 12,9 12,0 11,7 10,0 9,4 8,7 8,1 7,7 9,9 9,7 8,7

920301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (L) 0,2 1,2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

920302 Berufseinsteigerpool (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,2 37,0
923302 Berufseinsteigerpool (S) 0,0 0,2 44,9
Kernverwaltung insgesamt 712,0 750,7 752,9 772,5 774,9 768,0 894,3 970,4 1.069,5 1.078,6 1.176,2

Ausgliederungen
219901 KiTa Bremen (S) 1.487,6 1.521,5 1.643,8 1.723,8 1.742,2
228809 Überseemuseum 44,1 40,8 40,3 43,9 47,5 44,7 38,6 40,5 44,1 49,0
228810 Focke-Museum 32,0 31,0 29,3 29,3 27,9 26,5 27,2 27,6 30,9 29,4
228811 Volkshochschule 61,1 61,5 57,7 57,3 57,4 61,4 74,8 84,8 85,1 79,4
228812 Stadtbibliothek 117,9 115,1 111,5 110,6 105,2 109,5 106,9 110,5 113,4 110,3
228813 Musikschule Bremen 31,1 30,9 27,5 26,0 23,9 22,8 22,8 25,2 25,1 0,0
240401 Studierendenwerk Bremen (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 211,6 230,0 236,8 236,8 234,9
249901 Universität Bremen 348,0 319,6 250,5 230,9 213,4 197,8 185,5 175,7 168,6 158,9
249902 Hochschule Bremen 112,6 98,6 89,8 84,0 94,4 99,8 98,4 94,1 97,2 97,4
249904 Hochschule Bremerhaven 7,7 13,3 22,3 17,5 21,2 25,6 31,2 35,8 39,0 44,4
249905 Staats- und Universitätsbibliothek 0,0 0,1 1,3 1,0 1,1 1,8 4,7 4,4 2,6 4,2
418801 Werkstatt Bremen 285,7 295,8 307,6 301,1 291,8 290,9 294,6 298,5 293,6 281,1
418802 KiTa Bremen (bis 2015) 1.141,2 1.193,0 1.290,8 1.378,4 1.466,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
688806 Geoinformation Bremen 124,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
688822 Stadtgrün Bremen 464,4 458,7 456,4 443,9 425,6 428,1 430,8 357,8 347,8 345,6
688841 Die Bremer Stadtreinigung AöR 112,9 185,3 200,2

918813
Immobilien Bremen, Anstalt des 
öffentlichen Rechts 691,5 684,1 672,7 671,7 672,4 691,0 679,2 670,1 661,0 665,6
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Produkt-
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918814
Personal-u. Finanzdienstlstg. 
(Performa) 172,4 174,5 231,6 246,3 248,1 247,9 266,3 286,1 308,5 341,9

Ausgliederungen insgesamt 3.650,8 3.533,4 0,0 3.606,6 3.659,9 3.713,8 3.961,8 4.028,2 4.207,4 4.362,7 4.384,6



Tabelle 4: Frage 1a,  Zielzahlen  Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kernverwaltung
010101 Bürgerschaftskanzlei (L) 53,4 56,5 55,0 54,6 54,6 54,6 56,4 56,4 56,4 56,4 65,5
010102 Landesbehindertenbeauftragter (L) 3,0 3,0 3,0 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 5,5
020101 Rechnungsprüfung (L) 41,8 42,3 40,3 40,3 42,1 41,1 40,5 40,0 40,0 40,0 42,0
030101 Senat, Senatskanzlei (S) 58,6 54,8 57,1 55,7 62,5 61,0 52,1 52,1 7,0 6,9 5,9
030102 Stadtteilmanagement (S) 49,1 47,5 46,9 46,2 34,5 33,8 37,3 37,3 34,2 35,6 45,6

030103
Landeszentr. für pol. Bildung (bis 
2015) 4,1 4,1 4,0 3,9 5,3 4,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

030201 Senat, Senatskanzlei (L) 46,6 45,5 64,0

030202
Entwicklungszusammenarbeit, Int. 
Bz. (L) 2,6

040101 Europaangelegenheiten (L) 15,5

050101
Vertretung brem Interessen beim 
Bund (L) 23,2 22,5 21,2 20,6 23,8 24,1 17,7 17,3 17,2 17,2 18,6

050102
Dienstl. im Bereich Europa bis 
2019 (L) 0,0 9,0 8,9 11,1 11,0 10,4 10,1 10,0 9,4 0,0

050103
Maßn. zur Entwickl.-zusamm. bis 
2019 (L) 0,0 0,0 2,8 2,8 2,9 2,8 2,2 3,0 2,5 2,1 0,0

059001 Zentrale Dienste (L) 7,5 7,3 6,4 6,3 8,0

060101
Beratung/Kontrolle/Berichterstellun
g (L) 10,5 13,5 11,2 10,9 13,1 12,9 12,5 12,2 12,4 11,8 25,4

070101 Polizeivollzug (L) 2.312,3 2.286,9 2.295,6 2.295,6 2.277,2 2.250,2 2.302,8 2.272,8 2.272,8 2.272,8 2.351,8

070102
Polizei (Nicht Vollzugsbereich-bis 
2015) 185,9 179,5 173,5 173,5 172,0 166,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070104 Zentrale Dienste (Nichtvollzug) (L) 166,5 189,2 191,1 191,1 232,1

070105
Technische Dienste (Nichtvollzug) 
(L) 25,0 30,0 30,0 30,0 40,0

070201
Gefahrenabwehr,Brand-
/K.schutz(bis 2015) 427,7 429,2 428,8 428,8 429,9 429,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070202 Rettungsdienst (S) 75,3 75,4 75,0 75,0 75,1 75,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
070204 Landesfeuerwehrschule (bis 2015) 6,8 6,5 6,3 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
070206 Feuerwehr (S) 489,7 488,7 473,2 487,2 488,5

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)
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070301
Zentrale Angelegenh. Stadtamt 
(bis 2015) 2,0 2,0 1,9 1,9 40,0 38,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070302
Verkehrsüberwachung/OWI (bis 
2015) 48,3 47,5 46,5 45,8 24,3 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070303
Kfz-Zulassung u.Führerscheine 
(bis 2015) 53,2 52,4 51,2 50,4 38,7 39,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070304 Asylangelegenheiten (bis 2015) 42,0 40,6 41,1 40,5 50,7 46,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070305
Allg. Ordnungsangelegenheiten 
(bis 2015) 58,2 56,6 55,4 54,6 43,0 36,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070306 Marktangelegenheiten (bis 2015) 2,0 1,8 1,8 1,8 2,6 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070307
Personenstandsangelegenh. (bis 
2015) 29,3 29,1 28,6 28,1 27,7 25,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070308
Zentr.Dienste Ämter öffentl. 
Ordnung (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35,5 34,7 0,0 0,0 0,0

070309 Statistiken (bis 2015) 69,6 66,5 69,0 67,3 65,2 63,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
070310 Wahlen (bis 2015) 4,5 6,5 4,7 4,5 4,2 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070311
Öff. Ordnung u. Bürgers. (S) (bis 
2017) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 185,7 182,7 0,0 0,0 0,0

070312 Migrationsamt (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 53,0 52,2 107,6 112,0 108,0
070313 Ordnungsamt (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 38,5 38,5 44,5
070314 Bürgeramt (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 153,0 153,0 153,0
070315 Personenstandswesen (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 45,0 45,0 45,0
070318 Bürgerservice (bis 2015) 74,9 73,3 72,1 70,9 75,9 71,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
070401 Statistiken (L) 0,0 61,4 59,9 59,4 57,8 59,6
070402 Wahlen (L) 3,8 3,7 3,6 3,6 3,9
079003 Verfassungsschutz (L) 40,7 38,5 36,5 35,5 46,5 46,5 49,5 48,6 48,9 48,9 48,4

079004
Zentr.Dienste Senat. 
Angelegenheiten (L) 66,4 64,5 64,1 63,3 66,5 66,4 62,9 62,0 98,0 96,6 106,6

080101
Gleichstellungs-/-
berechtigungsfragen(L) 11,2 11,0 10,4 10,1 11,2 11,0 10,4 10,3 9,8 10,7 15,8

110101 Finanzgericht (L) 9,1 11,7 9,8 12,5 15,1 15,0 11,8 11,6 11,1 11,1 12,0



Tabelle 4: Frage 1a,  Zielzahlen  Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)

110102
Landessozialgericht Nieders. - 
Bremen(L) 10,7 10,7 10,6 10,5 10,4 10,4 10,8 10,6 10,5 10,5 11,3

110103 Sozialgericht (L) 19,5 28,6 28,6 28,8 28,1 27,9 30,6 30,1 35,1 31,8 34,6
110104 Oberverwaltungsgericht (L) 9,4 9,6 9,5 9,5 9,5 9,5 9,2 9,0 11,1 11,1 11,8
110105 Verwaltungsgericht (L) 27,4 29,0 27,4 27,3 26,1 25,9 26,6 26,2 26,2 26,2 28,6
110106 Landesarbeitsgericht Bremen (L) 8,6 7,3 6,5 6,5 6,8 6,7 7,5 7,4 6,6 6,6 6,1

110107
Arbeitsgericht Bremen - 
Bremerhaven (L) 25,9 23,9 25,6 23,6 23,4 23,2 22,5 22,1 22,3 22,3 22,7

110201
Hanseatisches Oberlandesger. 
Bremen (L) 36,4 37,8 37,5 37,3 35,9 35,6 30,1 29,6 29,0 29,0 32,1

110202 Justizprüfungsamt (L) 3,1 2,7 3,6 3,6 3,5 3,5 1,8 1,8 1,7 1,7 2,1
110203 Landgericht Bremen (L) 105,7 85,1 82,8 82,4 81,8 81,2 80,4 79,1 81,0 91,0 91,7
110204 Amtsgericht Bremen (L) 294,1 308,5 306,8 307,0 303,3 301,0 298,8 294,0 295,4 298,5 301,7
110205 Amtsgericht Bremerhaven (L) 80,7 84,0 85,5 85,1 83,9 83,3 83,4 82,0 82,0 82,2 89,1

110206
Amtsgericht Bremen-Blumenthal 
(L) 46,8 49,9 47,9 47,6 46,5 46,2 46,3 45,5 45,5 45,8 49,3

110301 Generalstaatsanwaltschaft (L) 7,2 7,0 6,9 6,8 7,0 6,9 6,9 6,8 6,6 6,6 6,6
110302 Staatsanwaltschaft Bremen (L) 149,7 161,6 157,9 158,1 155,9 154,7 152,7 150,2 147,5 148,9 158,3
110401 Justizvollzugsanstalt Bremen (L) 330,2 338,3 330,8 330,2 328,9 326,3 320,1 315,0 342,0 320,7 345,1
119001 Zentrale Dienste (L) 25,4 30,2 28,7 28,8 30,2 29,7 37,0 35,9 37,7 37,7 41,8
119002 Soziale Dienste der Justiz (L) 35,0 35,4 35,3 34,3 34,1 34,1 33,6 33,8 33,8 35,7

120101
Allgemeine Sportangelegenheiten 
(S) 23,3 21,7 22,5 22,0 20,5 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

120102 Bäder (bis 2015) 1,0 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
210101 Schulen der Primarstufe (UP) (S) 873,1 901,2 1.090,6 1.061,9 1.164,7 1.152,8 1.113,2 1.126,8 1.250,3 1.183,9 1.277,1

210102
Schulen der Primarstufe (NUPSI) 
(S) 66,5 72,9 114,6 114,6 114,6

210103 Förderzentren (UP) (S) 504,6 493,8 259,3 187,2 164,3 151,4 129,1 123,0 123,7 111,2 123,7
210104 Förderzentren (NUPSI) (S) 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0

210105
Gesamtschulen/ Integr.Stadtt. (bis 
2015) 575,8 574,9 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



Tabelle 4: Frage 1a,  Zielzahlen  Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)

210107
Schulzentren der Sek.Stufe I (bis 
2015) 753,9 753,4 2,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

210109
Schulen d. Sek.-Stufe II-GyO (bis 
2015) 222,8 222,6 152,3 117,3 107,1 85,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

210111
Schulen Sek II/berufl. Schulen 
(UP) (S) 1.018,4 1.003,2 1.005,9 1.015,8 996,8 1.003,4 883,4 857,9 948,5 973,1 960,5

210112
Schulen Sek II/berufl. Sch. 
(NUPSI) (S) 169,0 164,3 170,4 177,5 135,4

210113 Durchgängige Gymnasien (UP) (S) 419,9 420,3 529,6 503,0 514,6 512,0 517,4 516,6 528,0 526,2 541,7

210114
Durchgängige Gymnasien (NUPSI) 
(S) 15,0 17,2 17,8 15,8 17,8

210115 Schule für Erwachsene (UP) (S) 60,5 54,8 64,9 59,3 54,0 51,0 56,0 56,0 56,2 57,3 56,2
210117 Oberschulen (UP) (S) 1.491,4 1.544,8 1.587,0 1.574,2 1.559,9 1.572,6 1.542,1 1.605,4 1.761,9
210118 Oberschulen (NUPSI) (S) 43,0 82,2 104,9 114,0 104,9

210401
Reg.Berat.-u.Unterstütz.-
zentr.(bis2017) 12,3 43,0 47,8 56,2 55,7 70,3 68,7 0,0 0,0 0,0

210402 Landesinstitut für Schule (L) 149,4 140,9 112,8 112,6 108,1 104,5 101,8 101,1 96,0 94,5 92,5

210403
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(L) 12,3 11,0 11,4 11,1 24,9 65,2 70,9 75,0 0,0 0,0 0,0

210405
Institut für Qualitätsentwicklung HB 
(L) 5,0

210506
Region. Berat.-u.Unterstütz.-
zentren (S) 67,9 66,9 72,6

210507
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(S) 165,0 183,6 251,6

210602
Landeszentrale für politische 
Bildung(L) 7,0 8,8 8,7 8,6 8,4

210701 Tagesbetreuung (S) 0,0 0,0 0,0 3,0
219001 Senatorische Angelegenheiten (L) 177,7 171,9 197,8 163,5 157,6 155,3 173,9 163,8 172,0 177,3 148,5

219002
Abordn.von Lehrkr. an 
Institut.(bis2017) 57,5 50,4 37,2 48,4 31,3 22,7 30,1 30,2 0,0 0,0 0,0

219101
Wahrnehmung der 
Gemeindeaufgaben (S) 8,0



Tabelle 4: Frage 1a,  Zielzahlen  Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)

219102
Abordn. von Lehrkräften an Institut. 
(S) 28,4 31,2 28,0

220102 Musikschule Bremen (S) ab 2020 27,5

220302
Denkmalschutz u. Staatsarchiv (bis 
2017) 25,4 32,6 33,1 32,4 32,1 32,2 28,8 29,1 12,5 12,5 13,2

229001 Zentrale Dienste (L) 27,4 38,9 35,7 35,6 34,0 32,7 34,0 32,8 34,2 34,7 39,1

229002
Denkmalschutz und Staatsarchiv 
(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,6 18,5 18,4

249001
Senatorische Angelegenh. 
Wissenschaft(L) 34,2 32,8 33,3 35,6 31,2 30,4 38,2 34,2 33,8 33,2 40,0

310101
Beschäftigungspol. Aktionsprog. 
(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 56,8 57,4 54,7 54,0 49,6

310102
Arbeitsförderung im Land Bremen 
(L) 0,0 34,0 30,8 33,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

310201
Amt für Versorgung und Integration 
(L) 95,9 93,4 88,9 88,8 84,9 85,6 84,6 82,5 82,1 79,9 0,0

319001
Senatorische Angelegenheiten 
Arbeit (bis 2015) 37,3 35,9 39,2 38,4 33,5 36,1 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0

410101 Kinder - und Jugendförderung (S) 19,0 16,5 19,9 19,6 15,6 13,4 13,4 13,3 11,5 8,5 7,6
410102 Tagesbetreuung (bis 2015) 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7 2,6 2,6 2,5 0,0 0,0 0,0

410103
Hilfen zur Erziehung SGB VIII -
amb.- (S) 151,0 210,6 210,1 206,7 217,8 214,3 207,6 204,5 199,1 199,1 261,1

410106
Sonstiges Jugend/Sozialleistungen 
(S) 43,8 66,5 66,3 65,2 72,9 72,8 72,1 70,9 119,0 119,0 111,0

410201
Hilfen für Erw. mit Behinderungen 
(S) 43,5 49,4 49,3 48,5 46,6 45,8 45,7 45,0 44,9 44,9 56,3

410203
Hilfen für Wohnungsnotfälle (bis 
2017) 9,9 12,7 13,6 13,4 13,1 12,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

410503 HLU 3. Kapitel SGB XII (a. v. E., S) 97,1 106,1 112,0 110,2 115,4 113,6 129,4 127,4 120,0 120,0 165,9

410504
Komm.Leist.zur Existenzsich.n. 
SGB II(S) 38,7 38,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)

410602
Sonstiges Stadt/Sozialleistungen 
(S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,0 12,8 12,6 12,6 12,3

410701
Leist.f.Sucht- u. Drogenkranke 
(bis2017) 11,1 8,7 7,3 7,4 6,9 6,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

410702
Sozialpsychiatrische Leistungen 
(S) 6,2 6,2 5,3 5,1 4,3

412401
Amt für Versorgung und Integration 
(L) 77,0

419001
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (S) 81,7 129,9 120,9 119,6 114,9 111,9 119,6 116,9 17,9 17,9 20,7

419002
Sen. Angelegenheiten - Junge 
Menschen(S) 15,6 38,1 34,0 33,5 36,0 35,4 18,8 18,6 0,0 0,0 0,0

419003
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(S) 38,4 57,4 45,6 44,9 48,1 47,4 45,0 44,3 0,0 0,0 0,0

419004 Amt für Soziale Dienste (S) 160,0 97,3 96,5 95,0 83,2 81,9 62,7 62,1 53,3 53,3 56,2

419101
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (L) 97,9 96,6 92,9

419102
Sen.Angelegenheiten - Junge 
Menschen (L) 19,6 19,4 19,1

419103
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(L) 44,4 44,4 45,9

510102 Gesundheitsamt Bremen (S) 110,9 107,4 107,6 105,4 105,3 105,9 103,1 106,3 101,4 100,1 141,6

510103
Hafenges.amt Bhv./Bremen (bis 
2011) 15,1 14,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

510201
LMTVet-Dienste des Landes 
Bremen (L) 52,8 45,4 58,0 57,0 55,2 54,3 52,4 51,6 59,3 58,5 63,8

510401
Fachdienste für Arbeitsschutz (bis 
2011) 14,9 14,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

510402
Gewerbeaufsicht des Landes 
Bremen (L) 54,6 53,7 53,4 52,5 47,4 46,7 48,6 47,9 47,0 46,3 49,0

510403 Eichamt des Landes Bremen (L) 15,4 15,2 14,6 14,3 13,6 14,2 13,9 12,9 13,7 13,5 12,7
519001 Zentrale Dienste Gesundheit (L) 41,5 38,0 43,4 48,0 56,8 56,4 67,4 64,6 68,3 71,2 89,0
519002 Frauen (L) 2,5
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680101
ÖPNV / Konsumtive Finanzhilfen 
(L) 29,2 28,4 27,5 27,2 26,8 27,6 27,2 26,5 25,4 25,0 24,8

680102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (L) 205,6 199,7 203,7 202,4 197,4 197,7 187,3 183,8 0,0 0,0 0,0

680205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (L) 117,8 120,6 109,3 109,5 108,9 105,5 102,0 101,5 99,0 97,4 98,0

680206
Städtebau/Stadtumbau/Wohnungs
wesen (L) 75,0 70,8 78,3 74,9 72,4 67,3 66,6 64,6 66,0 65,0 77,1

680207 Bauamt Bremen-Nord (L) 26,3 25,4 26,4 26,0 27,0 26,6 25,9 25,5 0,0 0,0 0,0
680208 Landesamt für GeoInformation (L) 116,8 106,4 102,4 97,5 91,8 90,6 88,1 85,9 85,9 90,4

680301
Umweltwirt./Energie/Ressourcen 
(L) 45,6 46,2 47,9 47,3 50,6 48,1 47,9 46,7 44,1 42,9 45,1

680303 Natur / Wasser / Landwirtschaft (L) 49,3 46,9 48,5 53,1 46,5 47,2 45,8 46,3 45,1 44,2 45,4

680401
Dienstl. im Bereich Europa (bis 
2011) 9,3 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

680402
Maßn. Entwicklungszusammenarb 
(bis 2011) 2,8 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

683102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (S) 176,0 173,1 173,3

683205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (S) 4,8

683206
Städtebau/Stadtumbau/Wohnungs
wesen (S) 2,5

683207 Bauamt Bremen-Nord (S) 25,4 24,8 27,8

689001
Senatorische Angelegenheiten 
SUBV (L) 98,5 92,6 92,7 87,2 83,8 82,2 82,3 80,2 78,2 77,0 74,5

710101
Mittelstand/Industrie/Aussenhandel 
(L) 32,7 31,7 38,3 37,5 37,1 38,6 13,8 14,3 12,3 11,2 4,6

710102 Innovation / Technologie (L) 6,3 9,3 14,8 10,8 17,8

710104
Gewerbeflächen / Regionalplanung 
(L) 9,5 9,5 10,7 8,9 8,8
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710106
Dienstleistungsf./Tourismus/Zentre
n (L) 9,4 10,4 8,7 7,1 7,8

710107 Wirtschaftsförd. Brhv. (L) -bis 2019 5,3 5,7 5,3 4,9 0,0

710201
Sektorale Wirtschaftsförderung(bis 
2015) 54,7 50,9 50,7 50,9 55,8 53,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

710401 Gewerbeangelegenheiten (S) 18,3 17,5 11,8
710402 Marktangelegenheiten (S) 5,8
719001 Zentrale Dienste (L) 58,1 57,6 56,5 62,9 67,9

810101
Hafenwirt./-infrastruktur (S) (bis 
2017) 23,1 22,3 20,2 19,7 35,2 32,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

810102
Hafenwirtschaft / 
Hafeninfrastruktur (L) 94,4 90,2 86,9 77,7 78,4 80,5 23,0 26,8 20,4 13,6 31,2

810103 Luftverkehrsbehörde (L) 6,7 7,2 7,3 7,7 7,9
810104 Hafenbehörde (L) (bis 2017) 78,7 81,2 0,0 0,0 0,0

810107
Wirtschaftsförderung Bremerhaven 
(L) 4,5

910101
Steuergesetzgeb./überreg. 
Finanzbez. (L) 23,3 36,2 37,3 36,9 39,4 39,2 40,5 39,7 41,6 40,4 41,7

910102
Finanzamt für Großbetriebsprüfung 
Bremen (bis 2010) 76,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910103 Finanzamt Bremerhaven (L) 122,5 103,0 99,2 97,0 143,1 130,8 148,3 163,0 182,5 179,0 177,0

910104
Finanzamt Bremen-Mitte (bis 
02/2014) 274,4 223,4 238,6 166,4 23,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910105
Finanzamt Bremen-Ost (bis 
01/2013) 192,2 143,8 133,6 10,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910106
Finanzamt Bremen-West (bis 
01/2013) 179,5 163,2 148,7 12,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910107
Finanzamt Bremen-Nord (L) (bis 
04/2017) 81,6 113,9 105,1 102,6 189,5 215,2 165,4 35,9 0,0 0,0 0,0

910108
Finanzamt für Außenprüfung 
Bremen (L) 0,0 182,3 178,5 175,6 171,8 164,4 169,9 163,0 172,6 164,6 152,1

910109 Finanzamt Bremen (L) 297,2 322,2 307,3 286,5 333,1 323,7 317,3 322,4
910110 Landeshauptkasse Bremen (L) 97,2 163,5 174,5 173,5 167,0
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910201 Haushalt und Vermögen (L) 32,4 39,0 40,7 39,5 40,4 38,6 40,2 42,9 45,8 44,7 51,6

910202
Landeshauptkasse Bremen (bis 
2015) 70,6 68,6 66,6 64,8 63,7 62,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910301
Personal- und 
Verwaltungsmanagement (L) 40,2 42,9 39,2 37,9 38,1 37,6 41,4 45,3 44,2 46,4 54,2

910302
Ausb.-, Nachwuchskräfte- u. 
Besch.-Pools (bis 2010) 198,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910303 Aus- und Fortbildung am AFZ (L) 27,2 29,6 29,5 29,1 27,6 27,4 30,0 29,3 33,5 34,9 45,1

910304
Aus- u. Fortbildung a.d. 
Verw.schule (L) 9,0 9,0 9,9 9,7 9,3 9,7 11,6 12,1 12,6 13,8 15,2

910305
Ausbild./Forschung/Dienstleist. 
HföV (L) 15,8 15,4 16,0 17,0 16,6 16,8 15,0 17,6 20,3 24,1 29,0

910401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (L) 7,6 24,7 22,2

919001 Zentrale Dienste (L) 67,9 71,9 66,6 64,7 75,8 90,2 95,0 101,8 92,5 77,9 94,8
919003 Gesamtpersonalrat (L) 4,5 4,5 4,5 4,5 4,3 4,3 4,2 4,2 5,0

920301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (L) 188,0 180,9 172,8 162,5 160,5 161,1 159,1 163,2 160,9 192,2

920302 Berufseinsteigerpool (L) 25,7 24,8 24,5 24,8 25,0 10,0 0,0
Kernverwaltung insgesamt 13.304,0 13.544,6 13.592,6 13.397,5 13.490,8 13.338,3 13.391,1 13.372,9 13.806,5 13.804,7 14.672,7



Tabelle 5: Frage 1a, Zielzahlen  temporäre Beschaftigtigung pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kernverwaltung
030101 Senat, Senatskanzlei (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 6,0 0,0 0,0 0,0
030102 Stadtteilmanagement (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14,9 15,0 0,0

030103
Landeszentr. für pol. Bildung (bis 
2015) 0,5 2,4 3,5 3,5 3,5 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

030201 Senat, Senatskanzlei (L) 1,9 3,4 2,4

060101
Beratung/Kontrolle/Berichterstellun
g (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,5 1,0 1,5

070101 Polizeivollzug (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 61,0 59,7 101,0 40,0
070104 Zentrale Dienste (Nichtvollzug) (L) 0,0 5,0 5,0 5,0 0,0

070105
Technische Dienste (Nichtvollzug) 
(L) 0,0 0,0 0,0 3,5 3,0

070309 Statistiken (bis 2015) 0,0 30,0 15,9 6,0 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
070310 Wahlen (bis 2015) 0,0 3,3 0,0 0,0 9,2 13,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
070312 Migrationsamt (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0
070313 Ordnungsamt (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23,7 25,0 25,0
070314 Bürgeramt (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 1,8 0,0
070401 Statistiken (L) 0,0 0,0 0,0 4,4 7,0 36,0
070402 Wahlen (L) 0,0 10,0 0,0 15,4 0,0
079003 Verfassungsschutz (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 9,5 17,2 16,0

079004
Zentr.Dienste Senat. 
Angelegenheiten (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,4 12,1 11,5

080101
Gleichstellungs-/-
berechtigungsfragen(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0

110101 Finanzgericht (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3 0,2 0,2 0,2

110102
Landessozialgericht Nieders. - 
Bremen(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3 0,2 0,2 0,2

110103 Sozialgericht (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,7 0,5 0,5 0,5
110104 Oberverwaltungsgericht (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
110105 Verwaltungsgericht (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,6 2,4 2,4 4,4
110106 Landesarbeitsgericht Bremen (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)



Tabelle 5: Frage 1a, Zielzahlen  temporäre Beschaftigtigung pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)

110107
Arbeitsgericht Bremen - 
Bremerhaven (L) 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,5 0,4 0,4 0,4

110201
Hanseatisches Oberlandesger. 
Bremen (L) 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,7 0,5 0,5 0,5

110202 Justizprüfungsamt (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
110203 Landgericht Bremen (L) 5,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,0 8,1 13,3 3,3 3,2
110204 Amtsgericht Bremen (L) 14,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 7,2 14,9 15,0 22,2
110205 Amtsgericht Bremerhaven (L) 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 2,0 2,8 2,8 3,8

110206
Amtsgericht Bremen-Blumenthal 
(L) 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 1,1 1,8 1,7 1,7

110301 Generalstaatsanwaltschaft (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1
110302 Staatsanwaltschaft Bremen (L) 8,7 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7 11,4 13,0 16,0 5,6 6,2
110401 Justizvollzugsanstalt Bremen (L) 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 7,7 10,3 10,3 13,2
119001 Zentrale Dienste (L) 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 3,5 0,9 12,0 19,8 27,5
119002 Soziale Dienste der Justiz (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,8 0,6 0,6 0,6
210118 Oberschulen (NUPSI) (S) 0,0 0,0 0,1 0,6 0,0

210403
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(L) 380,0 318,8 242,7 120,2 0,0 93,3 57,0 173,2 0,0 0,0 0,0

210507
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(S) 29,5 30,0 29,5

210701 Tagesbetreuung (S) 0,0 0,3 -0,1 0,0
219001 Senatorische Angelegenheiten (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 3,0 9,0 8,0 9,3

220302
Denkmalschutz u. Staatsarchiv (bis 
2017) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 2,7 1,0 0,4 1,0

229001 Zentrale Dienste (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3 2,3 0,5 0,5 0,3

229002
Denkmalschutz und Staatsarchiv 
(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,8

249001
Senatorische Angelegenh. 
Wissenschaft(L) 0,5 0,5 0,5 0,5 2,4 2,4 1,0 1,0 1,0 4,0 1,1

310101
Beschäftigungspol. Aktionsprog. 
(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,1 3,7 3,8



Tabelle 5: Frage 1a, Zielzahlen  temporäre Beschaftigtigung pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)

410103
Hilfen zur Erziehung SGB VIII -
amb.- (S) 39,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,5 27,5 27,8 28,5 0,4

410106
Sonstiges Jugend/Sozialleistungen 
(S) 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,8

419001
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 1,2 1,2 0,0

419004 Amt für Soziale Dienste (S) 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,9 7,1 8,9 10,8 9,8

419101
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (L) 9,3 10,3 6,5

419102
Sen.Angelegenheiten - Junge 
Menschen (L) 1,3 4,3 4,7

419103
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(L) 0,0 0,0 1,0

510102 Gesundheitsamt Bremen (S) 8,5 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 10,5 16,0 9,1

510402
Gewerbeaufsicht des Landes 
Bremen (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 2,1 3,0

519001 Zentrale Dienste Gesundheit (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 9,0 7,5 3,5 3,5 2,0 3,5 5,8

680102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0

680205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

680206
Städtebau/Stadtumbau/Wohnungs
wesen (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0

680207 Bauamt Bremen-Nord (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
680208 Landesamt für GeoInformation (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6 0,4 0,8 0,0

680301
Umweltwirt./Energie/Ressourcen 
(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0

683102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (S) 1,0 1,4 1,0

683207 Bauamt Bremen-Nord (S) 0,3 0,5 2,9

683301
Umweltwirtschaft/Energie/Ressour
cen (S) 1,5 3,0 2,3



Tabelle 5: Frage 1a, Zielzahlen  temporäre Beschaftigtigung pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)

689001
Senatorische Angelegenheiten 
SUBV (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 6,1 10,0

710401 Gewerbeangelegenheiten (S) 7,0 7,0 7,0
719001 Zentrale Dienste (L) 1,5 2,0 0,0 0,0 1,7

810102
Hafenwirtschaft / 
Hafeninfrastruktur (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3

910102
Finanzamt für Großbetriebsprüfung 
Bremen (bis 2010) 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910109 Finanzamt Bremen (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,9 0,0
910201 Haushalt und Vermögen (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 3,3 3,8 6,3 3,5 0,0

910301
Personal- und 
Verwaltungsmanagement (L) 0,0 1,0 1,0 1,0 8,2 7,0 0,0 0,0 0,5 1,2 4,5

910303 Aus- und Fortbildung am AFZ (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 1,5 1,8 1,9

910401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (L) -1,0 9,1 14,6

913201 Haushalt und Vermögen (S) 2,1 3,5 0,0

913401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (S) -1,0 13,1 5,6

919001 Zentrale Dienste (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 0,0 1,0 1,0 5,5 1,1 0,5
919301 Zentrale Dienste (S) 6,8 0,0 0,0

920301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (L) 0,0 0,0 0,0 20,6 120,9 120,7 120,7 35,5 13,3 31,2

920302 Berufseinsteigerpool (L) 0,0 0,0 6,0 6,0 6,5 16,4 0,0

920303
Beschäftigungspool 3. 
Sofortprogramm (L) 0,0 255,0 46,8 44,4 17,6

920304
Beschäft.-pool Integrationskonzept 
(L) 0,0 91,1 37,2 28,7 15,6

923301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (S) 68,7 103,7 107,2

923302 Berufseinsteigerpool (S) 0,6 8,0 0,0

923303
Beschäftigungspool 3. 
Sofortprogramm (S) 108,5 88,9 54,3



Tabelle 5: Frage 1a, Zielzahlen  temporäre Beschaftigtigung pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)

923304
Beschäft.-pool Integrationskonzept 
(S) 13,6 15,2 6,0

950101 Bremen-Fonds (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27,0
950201 Bremen-Fonds (S) 36,1
Kernverwaltung insgesamt 490,1 364,3 271,9 139,5 67,4 264,9 309,6 866,1 666,2 769,6 656,3



Tabelle 6: Frage 1a, Zielzahl/Beschäftigungsvolumen KernVerwaltung 2010, 2015, 2018 und 2020 

Produkt-
gruppe Bezeichnung Zielzahl BV

 Ergeb-
nis Zielzahl BV

 Ergeb-
nis Zielzahl BV

 Ergeb-
nis Zielzahl BV

 Ergeb-
nis

Kernbereich
010101 Bürgerschaftskanzlei (L) 53,4 51,1 2,2 54,6 47,7 6,9 56,4 52,3 4,1 65,5 57,8 7,7
010102 Landesbehindertenbeauftragter (L) 3,0 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0 5,5 4,8 0,8
020101 Rechnungsprüfung (L) 41,8 39,3 2,5 41,1 37,9 3,2 40,0 32,9 7,1 42,0 36,4 5,6
030101 Senat, Senatskanzlei (S) 58,6 61,9 -3,2 61,0 63,4 -2,4 7,0 6,6 0,5 5,9 6,0 -0,1
030102 Stadtteilmanagement (S) 49,1 45,7 3,4 33,8 30,9 2,9 34,2 32,8 1,4 45,6 33,9 11,8

030103
Landeszentr. für pol. Bildung (bis 
2015) 4,1 6,1 -2,0 4,2 5,0 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

030201 Senat, Senatskanzlei (L) 0,0 0,0 46,6 50,2 -3,6 64,0 54,4 9,6

030202
Entwicklungszusammenarbeit, Int. 
Bz. (L) 0,0 0,0 0,0 2,6 3,1 -0,5

040101 Europaangelegenheiten (L) 0,0 0,0 0,0 15,5 10,7 4,7

050101
Vertretung brem Interessen beim 
Bund (L) 23,2 26,1 -2,9 24,1 22,4 1,7 17,2 16,6 0,6 18,6 16,7 1,9

050102
Dienstl. im Bereich Europa bis 
2019 (L) 0,0 11,0 10,8 0,2 10,0 10,5 -0,5 0,0 0,0 0,0

050103
Maßn. zur Entwickl.-zusamm. bis 
2019 (L) 0,0 0,0 0,0 2,8 2,8 0,0 2,5 2,8 -0,3 0,0 0,0 0,0

059001 Zentrale Dienste (L) 0,0 0,0 6,4 6,4 -0,1 8,0 5,9 2,1

060101
Beratung/Kontrolle/Berichterstellun
g (L) 10,5 11,3 -0,8 12,9 13,6 -0,7 12,4 14,5 -2,1 25,4 13,8 11,6

070101 Polizeivollzug (L) 2.312,3 2.274,2 38,2 2.250,2 2.332,7 -82,6 2.272,8 2.225,2 47,6 2.351,8 2.298,1 53,7

070102
Polizei (Nicht Vollzugsbereich-bis 
2015) 185,9 183,9 2,0 166,3 162,6 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070104 Zentrale Dienste (Nichtvollzug) (L) 0,0 0,0 191,1 137,2 54,0 232,1 200,7 31,4

070105
Technische Dienste (Nichtvollzug) 
(L) 0,0 0,0 30,0 41,8 -11,7 40,0 37,2 2,9

070201
Gefahrenabwehr,Brand-
/K.schutz(bis 2015) 427,7 417,4 10,3 429,7 418,4 11,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070202 Rettungsdienst (S) 75,3 72,8 2,5 75,1 73,5 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
070204 Landesfeuerwehrschule (bis 2015) 6,8 7,3 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2010 2015 2018 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)



Tabelle 6: Frage 1a, Zielzahl/Beschäftigungsvolumen KernVerwaltung 2010, 2015, 2018 und 2020 

Produkt-
gruppe Bezeichnung Zielzahl BV

  Ergeb-
nis Zielzahl BV

  Ergeb-
nis Zielzahl BV

  Ergeb-
nis Zielzahl BV

  Ergeb-
nis

2010 2015 2018 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)
070206 Feuerwehr (S) 0,0 0,0 473,2 460,5 12,7 488,5 487,7 0,9

070301
Zentrale Angelegenh. Stadtamt 
(bis 2015) 2,0 0,0 2,0 38,8 40,2 -1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070302
Verkehrsüberwachung/OWI (bis 
2015) 48,3 47,4 0,9 25,0 16,3 8,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070303
Kfz-Zulassung u.Führerscheine 
(bis 2015) 53,2 57,4 -4,3 39,4 48,9 -9,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070304 Asylangelegenheiten (bis 2015) 42,0 52,1 -10,1 46,0 50,2 -4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070305
Allg. Ordnungsangelegenheiten 
(bis 2015) 58,2 60,0 -1,8 36,3 38,9 -2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070306 Marktangelegenheiten (bis 2015) 2,0 3,0 -1,0 2,7 3,1 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070307
Personenstandsangelegenh. (bis 
2015) 29,3 32,8 -3,5 25,8 30,4 -4,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

070309 Statistiken (bis 2015) 69,6 69,3 0,2 63,4 60,8 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
070310 Wahlen (bis 2015) 4,5 6,4 -1,9 4,1 4,8 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
070312 Migrationsamt (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 107,6 102,2 5,3 108,0 103,7 4,3
070313 Ordnungsamt (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 38,5 40,2 -1,7 44,5 39,0 5,5
070314 Bürgeramt (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 153,0 160,8 -7,8 153,0 155,5 -2,5
070315 Personenstandswesen (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 45,0 41,5 3,5 45,0 43,4 1,6
070318 Bürgerservice (bis 2015) 74,9 77,6 -2,8 71,9 76,9 -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
070401 Statistiken (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 59,4 58,5 0,9 59,6 54,6 4,9
070402 Wahlen (L) 0,0 0,0 3,6 4,7 -1,1 3,9 3,4 0,5
079003 Verfassungsschutz (L) 40,7 38,6 2,1 46,5 41,3 5,2 48,9 44,3 4,6 48,4 42,7 5,7

079004
Zentr.Dienste Senat. 
Angelegenheiten (L) 66,4 72,0 -5,6 66,4 71,8 -5,4 98,0 106,8 -8,8 106,6 118,9 -12,3

080101
Gleichstellungs-/-
berechtigungsfragen(L) 11,2 10,5 0,8 11,0 10,7 0,4 9,8 10,3 -0,5 15,8 11,0 4,9

110101 Finanzgericht (L) 9,1 9,4 -0,3 15,0 11,9 3,2 11,1 10,8 0,4 12,0 13,4 -1,4

110102
Landessozialgericht Nieders. - 
Bremen(L) 10,7 10,9 -0,2 10,4 10,1 0,2 10,5 9,8 0,7 11,3 9,1 2,2

110103 Sozialgericht (L) 19,5 27,5 -8,0 27,9 35,5 -7,6 35,1 38,7 -3,5 34,6 40,0 -5,4



Tabelle 6: Frage 1a, Zielzahl/Beschäftigungsvolumen KernVerwaltung 2010, 2015, 2018 und 2020 

Produkt-
gruppe Bezeichnung Zielzahl BV

  Ergeb-
nis Zielzahl BV

  Ergeb-
nis Zielzahl BV

  Ergeb-
nis Zielzahl BV

  Ergeb-
nis

2010 2015 2018 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)
110104 Oberverwaltungsgericht (L) 9,4 9,9 -0,5 9,5 9,5 -0,1 11,1 11,6 -0,5 11,8 10,9 0,9
110105 Verwaltungsgericht (L) 27,4 30,6 -3,2 25,9 28,8 -3,0 26,2 25,5 0,7 28,6 26,6 2,0
110106 Landesarbeitsgericht Bremen (L) 8,6 7,4 1,2 6,7 6,8 -0,1 6,6 6,1 0,5 6,1 5,9 0,2

110107
Arbeitsgericht Bremen - 
Bremerhaven (L) 25,9 25,7 0,2 23,2 21,3 1,9 22,3 23,1 -0,8 22,7 22,3 0,5

110201
Hanseatisches Oberlandesger. 
Bremen (L) 36,4 36,5 -0,1 35,6 38,0 -2,4 29,0 30,6 -1,5 32,1 32,6 -0,5

110202 Justizprüfungsamt (L) 3,1 2,7 0,4 3,5 1,9 1,7 1,7 1,7 0,0 2,1 2,1 0,0
110203 Landgericht Bremen (L) 105,7 121,4 -15,7 81,2 87,9 -6,7 81,0 83,7 -2,8 91,7 97,4 -5,7
110204 Amtsgericht Bremen (L) 294,1 300,1 -6,0 301,0 302,2 -1,3 295,4 283,4 12,0 301,7 289,8 11,9
110205 Amtsgericht Bremerhaven (L) 80,7 81,5 -0,8 83,3 82,8 0,4 82,0 82,7 -0,7 89,1 83,4 5,7

110206
Amtsgericht Bremen-Blumenthal 
(L) 46,8 49,6 -2,8 46,2 46,4 -0,2 45,5 46,3 -0,7 49,3 47,8 1,5

110301 Generalstaatsanwaltschaft (L) 7,2 6,9 0,3 6,9 7,0 -0,1 6,6 6,7 0,0 6,6 6,9 -0,3
110302 Staatsanwaltschaft Bremen (L) 149,7 155,1 -5,4 154,7 150,8 4,0 147,5 147,7 -0,2 158,3 156,1 2,2
110401 Justizvollzugsanstalt Bremen (L) 330,2 335,3 -5,0 326,3 326,1 0,3 342,0 345,2 -3,2 345,1 339,7 5,4
119001 Zentrale Dienste (L) 25,4 30,3 -4,9 29,7 29,3 0,4 37,7 38,1 -0,4 41,8 45,8 -4,0
119002 Soziale Dienste der Justiz (L) 0,0 34,1 33,7 0,3 33,8 34,6 -0,8 35,7 35,0 0,7

120101
Allgemeine Sportangelegenheiten 
(S) 23,3 21,4 1,9 20,0 17,9 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

120102 Bäder (bis 2015) 1,0 1,0 0,0 0,6 0,8 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
210101 Schulen der Primarstufe (UP) (S) 873,1 889,7 -16,6 1.152,8 1.139,5 13,3 1.250,3 1.109,7 140,6 1.277,1 1.209,2 68,0

210102
Schulen der Primarstufe (NUPSI) 
(S) 0,0 0,0 114,6 126,3 -11,7 114,6 130,4 -15,8

210103 Förderzentren (UP) (S) 504,6 509,6 -5,1 151,4 139,8 11,6 123,7 112,8 10,9 123,7 113,7 10,0
210104 Förderzentren (NUPSI) (S) 0,0 0,0 7,0 6,7 0,3 7,0 6,3 0,8

210105
Gesamtschulen/ Integr.Stadtt. (bis 
2015) 575,8 598,5 -22,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

210107
Schulzentren der Sek.Stufe I (bis 
2015) 753,9 773,8 -19,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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210109
Schulen d. Sek.-Stufe II-GyO (bis 
2015) 222,8 217,8 5,0 85,8 69,8 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

210111
Schulen Sek II/berufl. Schulen 
(UP) (S) 1.018,4 1.034,3 -15,9 1.003,4 995,3 8,1 948,5 921,3 27,2 960,5 952,0 8,5

210112
Schulen Sek II/berufl. Sch. 
(NUPSI) (S) 0,0 0,0 170,4 191,8 -21,4 135,4 187,4 -52,0

210113 Durchgängige Gymnasien (UP) (S) 419,9 417,4 2,4 512,0 515,6 -3,6 528,0 515,4 12,6 541,7 526,6 15,1

210114
Durchgängige Gymnasien (NUPSI) 
(S) 0,0 0,0 17,8 20,2 -2,4 17,8 18,8 -1,0

210115 Schule für Erwachsene (UP) (S) 60,5 53,0 7,5 51,0 54,6 -3,6 56,2 55,5 0,7 56,2 57,8 -1,6
210117 Oberschulen (UP) (S) 0,0 1.574,2 1.574,5 -0,3 1.542,1 1.603,4 -61,3 1.761,9 1.743,7 18,2
210118 Oberschulen (NUPSI) (S) 0,0 0,0 104,9 103,9 1,0 104,9 107,2 -2,3

210401
Reg.Berat.-u.Unterstütz.-
zentr.(bis2017) 0,0 55,7 66,9 -11,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

210402 Landesinstitut für Schule (L) 149,4 149,8 -0,4 104,5 106,4 -1,9 96,0 98,2 -2,2 92,5 102,7 -10,2

210403
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(L) 12,3 7,2 5,1 65,2 56,5 8,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

210405
Institut für Qualitätsentwicklung HB 
(L) 0,0 0,0 0,0 5,0 3,6 1,4

210506
Region. Berat.-u.Unterstütz.-
zentren (S) 0,0 0,0 67,9 67,0 0,9 72,6 67,9 4,7

210507
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(S) 0,0 0,0 165,0 115,2 49,8 251,6 182,5 69,1

210602
Landeszentrale für politische 
Bildung(L) 0,0 0,0 8,7 9,2 -0,5 8,4 6,9 1,5

210701 Tagesbetreuung (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 3,6 -0,6
219001 Senatorische Angelegenheiten (L) 177,7 195,0 -17,3 155,3 155,7 -0,3 172,0 166,4 5,6 148,5 146,3 2,2

219002
Abordn.von Lehrkr. an 
Institut.(bis2017) 57,5 42,0 15,5 22,7 23,3 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

219101
Wahrnehmung der 
Gemeindeaufgaben (S) 0,0 0,0 0,0 8,0 6,0 2,0
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219102
Abordn. von Lehrkräften an Institut. 
(S) 0,0 0,0 28,4 28,5 -0,1 28,0 29,7 -1,7

220102 Musikschule Bremen (S) ab 2020 0,0 0,0 0,0 27,5 24,2 3,3

220302
Denkmalschutz u. Staatsarchiv (bis 
2017) 25,4 33,7 -8,2 32,2 31,6 0,6 12,5 12,5 0,0 13,2 14,1 -0,9

229001 Zentrale Dienste (L) 27,4 34,3 -6,9 32,7 33,9 -1,1 34,2 33,7 0,5 39,1 37,1 1,9

229002
Denkmalschutz und Staatsarchiv 
(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,6 17,8 -0,1 18,4 18,4 0,0

249001
Senatorische Angelegenh. 
Wissenschaft(L) 34,2 35,4 -1,2 30,4 32,1 -1,6 33,8 35,1 -1,4 40,0 45,4 -5,3

310101
Beschäftigungspol. Aktionsprog. 
(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 54,7 52,7 2,1 49,6 49,9 -0,3

310102
Arbeitsförderung im Land Bremen 
(L) 0,0 33,5 33,6 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

310201
Amt für Versorgung und Integration 
(L) 95,9 93,5 2,4 85,6 81,9 3,7 82,1 78,4 3,7 0,0 0,0 0,0

319001
Senatorische Angelegenheiten 
Arbeit (bis 2015) 37,3 35,1 2,2 36,1 34,4 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

410101 Kinder - und Jugendförderung (S) 19,0 17,7 1,3 13,4 13,3 0,1 11,5 10,8 0,7 7,6 7,2 0,4
410102 Tagesbetreuung (bis 2015) 0,0 0,0 0,0 2,6 6,7 -4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

410103
Hilfen zur Erziehung SGB VIII -
amb.- (S) 151,0 161,7 -10,7 214,3 210,2 4,2 199,1 197,4 1,6 261,1 240,0 21,1

410106
Sonstiges Jugend/Sozialleistungen 
(S) 43,8 59,4 -15,6 72,8 69,6 3,2 119,0 84,1 35,0 111,0 98,1 12,9

410201
Hilfen für Erw. mit Behinderungen 
(S) 43,5 46,1 -2,6 45,8 43,6 2,2 44,9 45,1 -0,2 56,3 50,0 6,2

410203
Hilfen für Wohnungsnotfälle (bis 
2017) 9,9 12,2 -2,3 12,9 11,3 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

410503 HLU 3. Kapitel SGB XII (a. v. E., S) 97,1 108,6 -11,5 113,6 106,1 7,5 120,0 115,6 4,4 165,9 148,0 18,0

410504
Komm.Leist.zur Existenzsich.n. 
SGB II(S) 38,7 38,4 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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410602
Sonstiges Stadt/Sozialleistungen 
(S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,6 12,5 0,1 12,3 10,5 1,8

410701
Leist.f.Sucht- u. Drogenkranke 
(bis2017) 11,1 10,4 0,6 6,9 6,5 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

410702
Sozialpsychiatrische Leistungen 
(S) 0,0 0,0 5,3 4,6 0,7 4,3 4,1 0,2

412401
Amt für Versorgung und Integration 
(L) 0,0 0,0 0,0 77,0 73,0 4,0

419001
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (S) 81,7 96,8 -15,2 111,9 100,7 11,2 17,9 17,0 1,0 20,7 16,8 3,9

419002
Sen. Angelegenheiten - Junge 
Menschen(S) 15,6 23,7 -8,1 35,4 43,2 -7,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

419003
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(S) 38,4 51,9 -13,5 47,4 49,0 -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

419004 Amt für Soziale Dienste (S) 160,0 184,3 -24,3 81,9 85,4 -3,5 53,3 55,8 -2,5 56,2 52,8 3,4

419101
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (L) 0,0 0,0 97,9 90,8 7,2 92,9 106,5 -13,6

419102
Sen.Angelegenheiten - Junge 
Menschen (L) 0,0 0,0 19,6 24,8 -5,2 19,1 31,0 -12,0

419103
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(L) 0,0 0,0 44,4 45,4 -1,0 45,9 57,3 -11,4

510102 Gesundheitsamt Bremen (S) 110,9 110,2 0,7 105,9 99,9 6,0 101,4 93,2 8,2 141,6 102,2 39,4

510103
Hafenges.amt Bhv./Bremen (bis 
2011) 15,1 16,7 -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

510201
LMTVet-Dienste des Landes 
Bremen (L) 52,8 44,1 8,7 54,3 51,0 3,3 59,3 53,4 5,9 63,8 55,6 8,2

510401
Fachdienste für Arbeitsschutz (bis 
2011) 14,9 14,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

510402
Gewerbeaufsicht des Landes 
Bremen (L) 54,6 59,5 -4,8 46,7 44,7 2,0 47,0 44,5 2,6 49,0 42,8 6,1

510403 Eichamt des Landes Bremen (L) 15,4 12,4 3,0 14,2 10,9 3,3 13,7 10,5 3,2 12,7 10,9 1,9
519001 Zentrale Dienste Gesundheit (L) 41,5 51,4 -9,8 56,4 50,6 5,8 68,3 64,8 3,6 89,0 74,3 14,7
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519002 Frauen (L) 0,0 0,0 0,0 2,5 0,5 2,0

680101
ÖPNV / Konsumtive Finanzhilfen 
(L) 29,2 28,3 0,9 27,6 26,8 0,8 25,4 24,1 1,2 24,8 24,8 0,0

680102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (L) 205,6 203,7 1,9 197,7 188,9 8,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

680205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (L) 117,8 117,4 0,3 105,5 100,5 5,1 99,0 97,9 1,1 98,0 96,0 2,0

680206
Städtebau/Stadtumbau/Wohnungs
wesen (L) 75,0 73,3 1,7 67,3 63,6 3,7 66,0 65,3 0,7 77,1 74,6 2,6

680207 Bauamt Bremen-Nord (L) 26,3 25,6 0,7 26,6 26,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
680208 Landesamt für GeoInformation (L) 0,0 91,8 90,8 1,1 85,9 86,9 -1,1 90,4 90,5 -0,1

680301
Umweltwirt./Energie/Ressourcen 
(L) 45,6 47,0 -1,5 48,1 50,3 -2,2 44,1 45,9 -1,9 45,1 42,0 3,1

680303 Natur / Wasser / Landwirtschaft (L) 49,3 51,7 -2,4 47,2 43,3 3,9 45,1 44,1 1,0 45,4 45,2 0,1

680401
Dienstl. im Bereich Europa (bis 
2011) 9,3 9,7 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

680402
Maßn. Entwicklungszusammenarb 
(bis 2011) 2,8 3,3 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

683102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (S) 0,0 0,0 176,0 172,2 3,8 173,3 171,7 1,6

683205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (S) 0,0 0,0 0,0 4,8 0,1 4,7

683206
Städtebau/Stadtumbau/Wohnungs
wesen (S) 0,0 0,0 0,0 2,5 0,7 1,8

683207 Bauamt Bremen-Nord (S) 0,0 0,0 25,4 23,2 2,2 27,8 29,2 -1,4

689001
Senatorische Angelegenheiten 
SUBV (L) 98,5 94,5 4,0 82,2 83,7 -1,6 78,2 80,1 -1,9 74,5 74,3 0,2

710101
Mittelstand/Industrie/Aussenhandel 
(L) 32,7 34,3 -1,7 38,6 38,9 -0,3 12,3 12,1 0,3 4,6 5,5 -0,9

710102 Innovation / Technologie (L) 0,0 0,0 14,8 15,0 -0,3 17,8 23,2 -5,4
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710104
Gewerbeflächen / Regionalplanung 
(L) 0,0 0,0 10,7 10,6 0,1 8,8 10,6 -1,8

710106
Dienstleistungsf./Tourismus/Zentre
n (L) 0,0 0,0 8,7 8,6 0,1 7,8 8,3 -0,5

710107 Wirtschaftsförd. Brhv. (L) -bis 2019 0,0 0,0 5,3 4,9 0,4 0,0 0,0 0,0

710201
Sektorale Wirtschaftsförderung(bis 
2015) 54,7 56,8 -2,1 53,7 52,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

710401 Gewerbeangelegenheiten (S) 0,0 0,0 18,3 17,6 0,7 11,8 16,9 -5,1
710402 Marktangelegenheiten (S) 0,0 0,0 0,0 5,8 5,1 0,8
719001 Zentrale Dienste (L) 0,0 0,0 56,5 57,9 -1,4 67,9 66,0 1,9

810101
Hafenwirt./-infrastruktur (S) (bis 
2017) 23,1 30,0 -6,9 32,6 30,7 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

810102
Hafenwirtschaft / 
Hafeninfrastruktur (L) 94,4 88,1 6,3 80,5 79,5 1,0 20,4 19,9 0,5 31,2 35,7 -4,5

810103 Luftverkehrsbehörde (L) 0,0 0,0 7,3 7,0 0,3 7,9 8,4 -0,4

810107
Wirtschaftsförderung Bremerhaven 
(L) 0,0 0,0 0,0 4,5 6,7 -2,2

910101
Steuergesetzgeb./überreg. 
Finanzbez. (L) 23,3 38,2 -15,0 39,2 39,7 -0,6 41,6 40,9 0,6 41,7 39,0 2,7

910102
Finanzamt für Großbetriebsprüfung 
Bremen (bis 2010) 76,1 50,7 25,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910103 Finanzamt Bremerhaven (L) 122,5 118,5 4,0 130,8 147,6 -16,9 182,5 180,8 1,7 177,0 178,3 -1,2

910104
Finanzamt Bremen-Mitte (bis 
02/2014) 274,4 248,9 25,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910105
Finanzamt Bremen-Ost (bis 
01/2013) 192,2 161,7 30,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910106
Finanzamt Bremen-West (bis 
01/2013) 179,5 181,7 -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910107
Finanzamt Bremen-Nord (L) (bis 
04/2017) 81,6 122,4 -40,8 215,2 203,5 11,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910108
Finanzamt für Außenprüfung 
Bremen (L) 0,0 58,3 -58,3 164,4 161,3 3,1 172,6 154,4 18,2 152,1 143,5 8,5
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910109 Finanzamt Bremen (L) 0,0 307,3 294,6 12,7 323,7 321,0 2,7 322,4 319,4 3,0
910110 Landeshauptkasse Bremen (L) 0,0 0,0 174,5 164,1 10,3 167,0 162,2 4,8
910201 Haushalt und Vermögen (L) 32,4 42,0 -9,7 38,6 38,3 0,2 45,8 42,4 3,4 51,6 49,1 2,6

910202
Landeshauptkasse Bremen (bis 
2015) 70,6 64,8 5,7 62,0 55,9 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910301
Personal- und 
Verwaltungsmanagement (L) 40,2 44,7 -4,5 37,6 35,3 2,3 44,2 43,1 1,1 54,2 50,3 3,9

910302
Ausb.-, Nachwuchskräfte- u. 
Besch.-Pools (bis 2010) 198,1 172,7 25,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910303 Aus- und Fortbildung am AFZ (L) 27,2 32,1 -4,9 27,4 39,2 -11,8 33,5 36,6 -3,1 45,1 52,8 -7,7

910304
Aus- u. Fortbildung a.d. 
Verw.schule (L) 9,0 8,6 0,3 9,7 9,9 -0,1 12,6 11,6 0,9 15,2 13,5 1,7

910305
Ausbild./Forschung/Dienstleist. 
HföV (L) 15,8 14,3 1,5 16,8 15,6 1,2 20,3 18,7 1,6 29,0 28,4 0,6

910401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (L) 0,0 0,0 7,6 0,8 6,8 22,2 17,1 5,1

919001 Zentrale Dienste (L) 67,9 73,1 -5,2 90,2 85,5 4,7 92,5 93,6 -1,1 94,8 80,7 14,1
919003 Gesamtpersonalrat (L) 0,0 4,5 4,2 0,3 4,2 4,5 -0,3 5,0 4,9 0,2

920301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (L) 0,0 160,5 165,6 -5,1 163,2 161,0 2,2 192,2 158,7 33,5

920302 Berufseinsteigerpool (L) 0,0 24,8 24,8 0,0 25,0 6,5 18,5 0,0 0,2 -0,2
Kernbereich Insgesamt 13.304,0 13.527,4 -223,4 13.338,3 13.313,3 25,0 13.806,5 13.413,8 392,7 14.672,7 14.210,2 462,5
temporäre Beschäftigung
030102 Stadtteilmanagement (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14,9 9,4 5,5 0,0 0,0 0,0

030103
Landeszentr. für pol. Bildung (bis 
2015) 0,5 0,0 0,5 3,5 3,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

030201 Senat, Senatskanzlei (L) 0,0 0,0 1,9 1,3 0,6 2,4 1,1 1,3

060101
Beratung/Kontrolle/Berichterstellun
g (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5 1,5 0,9 0,6

070101 Polizeivollzug (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 59,7 72,7 -13,0 40,0 40,5 -0,5
070104 Zentrale Dienste (Nichtvollzug) (L) 0,0 0,0 5,0 0,5 4,5 0,0 0,0 0,0
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070105
Technische Dienste (Nichtvollzug) 
(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 3,9 -0,9

070310 Wahlen (bis 2015) 0,0 0,0 0,0 13,7 14,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
070313 Ordnungsamt (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23,7 13,6 10,1 25,0 36,5 -11,5
070314 Bürgeramt (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
070401 Statistiken (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4 2,6 1,8 36,0 23,6 12,4
079003 Verfassungsschutz (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,5 6,6 2,9 16,0 17,7 -1,7

079004
Zentr.Dienste Senat. 
Angelegenheiten (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,4 4,5 1,9 11,5 10,4 1,1

110101 Finanzgericht (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0

110102
Landessozialgericht Nieders. - 
Bremen(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2 0,1 0,1

110103 Sozialgericht (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
110104 Oberverwaltungsgericht (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
110105 Verwaltungsgericht (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4 2,4 0,0 4,4 4,4 0,0
110106 Landesarbeitsgericht Bremen (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1

110107
Arbeitsgericht Bremen - 
Bremerhaven (L) 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 -0,1

110201
Hanseatisches Oberlandesger. 
Bremen (L) 1,7 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0

110202 Justizprüfungsamt (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
110203 Landgericht Bremen (L) 5,9 5,8 0,1 0,0 0,0 0,0 13,3 13,4 -0,1 3,2 12,0 -8,8
110204 Amtsgericht Bremen (L) 14,2 13,8 0,4 0,0 0,0 0,0 14,9 14,7 0,3 22,2 19,0 3,2
110205 Amtsgericht Bremerhaven (L) 4,3 4,2 0,1 0,0 0,0 0,0 2,8 3,0 -0,3 3,8 2,9 0,9

110206
Amtsgericht Bremen-Blumenthal 
(L) 2,3 2,2 0,1 0,0 0,0 0,0 1,8 1,8 0,0 1,7 1,6 0,1

110301 Generalstaatsanwaltschaft (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
110302 Staatsanwaltschaft Bremen (L) 8,7 8,4 0,3 2,7 2,6 0,1 16,0 16,4 -0,4 6,2 17,6 -11,4
110401 Justizvollzugsanstalt Bremen (L) 4,8 4,7 0,1 0,0 0,0 0,0 10,3 10,3 0,0 13,2 12,6 0,6
119001 Zentrale Dienste (L) 1,0 1,0 0,0 1,6 0,0 1,6 12,0 16,5 -4,5 27,5 22,7 4,8



Tabelle 6: Frage 1a, Zielzahl/Beschäftigungsvolumen KernVerwaltung 2010, 2015, 2018 und 2020 

Produkt-
gruppe Bezeichnung Zielzahl BV

  Ergeb-
nis Zielzahl BV

  Ergeb-
nis Zielzahl BV

  Ergeb-
nis Zielzahl BV

  Ergeb-
nis

2010 2015 2018 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)
119002 Soziale Dienste der Justiz (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0
210118 Oberschulen (NUPSI) (S) 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0

210403
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(L) 380,0 339,7 40,3 93,3 54,4 38,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

210507
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(S) 0,0 0,0 29,5 13,8 15,7 29,5 29,0 0,5

210701 Tagesbetreuung (S) 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
219001 Senatorische Angelegenheiten (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,0 6,5 2,5 9,3 10,2 -0,9

220302
Denkmalschutz u. Staatsarchiv (bis 
2017) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 8,3 -7,3 1,0 11,2 -10,2

229001 Zentrale Dienste (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,0 0,3 0,4 -0,2

229002
Denkmalschutz und Staatsarchiv 
(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,6 0,2 0,8 1,0 -0,2

249001
Senatorische Angelegenh. 
Wissenschaft(L) 0,5 0,0 0,5 2,4 1,5 0,9 1,0 2,5 -1,5 1,1 1,4 -0,3

310101
Beschäftigungspol. Aktionsprog. 
(L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,1 1,6 1,5 3,8 2,0 1,8

410103
Hilfen zur Erziehung SGB VIII -
amb.- (S) 39,9 42,7 -2,8 0,0 5,2 -5,2 27,8 25,3 2,5 0,4 6,7 -6,4

410106
Sonstiges Jugend/Sozialleistungen 
(S) 4,0 3,3 0,7 0,0 1,3 -1,3 0,0 1,0 -1,0 0,8 0,8 -0,1

419001
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (S) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 2,8 -1,6 0,0 0,0 0,0

419004 Amt für Soziale Dienste (S) 0,9 1,1 -0,2 0,0 0,6 -0,6 8,9 8,2 0,7 9,8 7,8 2,0

419101
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (L) 0,0 0,0 9,3 6,0 3,3 6,5 6,9 -0,4

419102
Sen.Angelegenheiten - Junge 
Menschen (L) 0,0 0,0 1,3 2,6 -1,2 4,7 3,7 1,0

419103
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(L) 0,0 0,0 0,0 2,5 -2,5 1,0 1,2 -0,2

510102 Gesundheitsamt Bremen (S) 8,5 8,7 -0,2 8,3 8,7 -0,4 10,5 6,8 3,6 9,1 7,1 2,0



Tabelle 6: Frage 1a, Zielzahl/Beschäftigungsvolumen KernVerwaltung 2010, 2015, 2018 und 2020 

Produkt-
gruppe Bezeichnung Zielzahl BV

  Ergeb-
nis Zielzahl BV

  Ergeb-
nis Zielzahl BV

  Ergeb-
nis Zielzahl BV

  Ergeb-
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2010 2015 2018 2020

alle Werte in Vollzeiteinheiten (VZE)

510402
Gewerbeaufsicht des Landes 
Bremen (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 1,7 -0,2 3,0 3,0 0,0

519001 Zentrale Dienste Gesundheit (L) 0,0 0,0 0,0 7,5 8,0 -0,5 2,0 1,9 0,1 5,8 4,7 1,1

680205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 1,6 0,4 2,0 2,0 0,0

680208 Landesamt für GeoInformation (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 1,1 -1,1

683102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (S) 0,0 0,0 1,0 0,7 0,4 1,0 1,0 0,0

683207 Bauamt Bremen-Nord (S) 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 2,9 1,6 1,3

683301
Umweltwirtschaft/Energie/Ressour
cen (S) 0,0 0,0 1,5 0,0 1,5 2,3 0,8 1,6

689001
Senatorische Angelegenheiten 
SUBV (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 1,7 1,0 10,0 5,3 4,7

710401 Gewerbeangelegenheiten (S) 0,0 0,0 7,0 1,7 5,3 7,0 7,0 0,0
719001 Zentrale Dienste (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 0,8 0,9

810102
Hafenwirtschaft / 
Hafeninfrastruktur (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3

910102
Finanzamt für Großbetriebsprüfung 
Bremen (bis 2010) 12,0 8,3 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

910109 Finanzamt Bremen (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
910201 Haushalt und Vermögen (L) 0,0 0,0 0,0 4,0 0,8 3,3 6,3 4,7 1,6 0,0 2,2 -2,2

910301
Personal- und 
Verwaltungsmanagement (L) 0,0 0,0 0,0 7,0 6,5 0,5 0,5 0,0 0,5 4,5 1,5 3,0

910303 Aus- und Fortbildung am AFZ (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 0,4 1,1 1,9 2,0 -0,1

910401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (L) 0,0 0,0 -1,0 0,8 -1,8 14,6 14,2 0,4

913201 Haushalt und Vermögen (S) 0,0 0,0 2,1 1,0 1,0 0,0 1,5 -1,5

913401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (S) 0,0 0,0 -1,0 3,0 -4,0 5,6 10,2 -4,6

919001 Zentrale Dienste (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,5 0,6 4,8 0,5 0,6 -0,1
919301 Zentrale Dienste (S) 0,0 0,0 6,8 1,5 5,3 0,0 0,0 0,0
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920301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (L) 0,0 120,9 57,1 63,8 35,5 16,2 19,3 31,2 21,5 9,7

920302 Berufseinsteigerpool (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 6,5 5,5 1,1 0,0 0,0 0,0

920303
Beschäftigungspool 3. 
Sofortprogramm (L) 0,0 0,0 46,8 50,3 -3,5 17,6 18,5 -0,9

920304
Beschäft.-pool Integrationskonzept 
(L) 0,0 0,0 37,2 36,3 1,0 15,6 13,7 1,8

923301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (S) 0,0 0,0 68,7 61,4 7,3 107,2 62,3 44,8

923302 Berufseinsteigerpool (S) 0,0 0,0 0,6 0,5 0,1 0,0 0,0 0,0

923303
Beschäftigungspool 3. 
Sofortprogramm (S) 0,0 0,0 108,5 113,7 -5,1 54,3 59,8 -5,5

923304
Beschäft.-pool Integrationskonzept 
(S) 0,0 0,0 13,6 13,2 0,4 6,0 9,7 -3,7

950101 Bremen-Fonds (L) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27,0 1,3 25,7
950201 Bremen-Fonds (S) 0,0 0,0 0,0 36,1 29,3 6,8
temporäre Beschäftigung insgesamt 490,1 450,0 40,2 264,9 173,8 91,2 666,2 606,2 60,0 656,3 598,9 57,4



Tabelle 7: Frage 1a, Mehrheitsbeteiligungen

Jahr* Stadt/ 
Land

Produkt-
plan Name der Mehrheitsbeteiligung

VZE 
(=Beschäfti
gungsvolu

men)

Köpfe
Planbeschäf

tigung 
(VZE)

Frauen 
Quote 

bezogen auf 
Köpfe

Personalaus-
gaben (IST) 

in Mio. €

Plan-
Personal-

ausgaben in 
Mio. €

2011 Stadt 22 Bremer Philharmoniker GmbH 95 104 95 41% 7,06 7,11
2012 Stadt 22 Bremer Philharmoniker GmbH 95 104 104 43% 7,09 7,08
2013 Stadt 22 Bremer Philharmoniker GmbH 95 104 95 42% 6,92 7,08
2014 Stadt 22 Bremer Philharmoniker GmbH 93 103 98 42% 6,80 6,92
2015 Stadt 22 Bremer Philharmoniker GmbH 90 98 90 40% 7,23 7,24
2016 Stadt 22 Bremer Philharmoniker GmbH 92 100 92 42% 7,38 7,44
2017 Stadt 22 Bremer Philharmoniker GmbH 94 102 94 42% 7,08 7,63
2018 Stadt 22 Bremer Philharmoniker GmbH 94 94 94 38% 7,87 7,66
2019 Stadt 22 Bremer Philharmoniker GmbH 94 96 94 41% 7,99 8,01
2020 Stadt 22 Bremer Philharmoniker GmbH 94 99 94 44% 7,82* 8,25
2010 Stadt 22 Theater Bremen GmbH 405 425 385 49% 22,33 20,92
2011 Stadt 22 Theater Bremen GmbH 395 421 395 51% 21,02 21,72
2012 Stadt 22 Theater Bremen GmbH 396 419 390 52% 21,38 21,23
2013 Stadt 22 Theater Bremen GmbH 379 405 380 51% 20,41 21,53
2014 Stadt 22 Theater Bremen GmbH 378 398 380 51% 22,20 21,98
2015 Stadt 22 Theater Bremen GmbH 376 399 365 53% 22,63 21,88
2016 Stadt 22 Theater Bremen GmbH 372 397 370 53% 21,41 21,94
2017 Stadt 22 Theater Bremen GmbH 371 397 372 54% 21,76 22,38
2018 Stadt 22 Theater Bremen GmbH 366 396 371 54% 22,07 22,94
2019 Stadt 22 Theater Bremen GmbH 369 398 370 54% 22,97 22,80
2020 Stadt 22 Theater Bremen GmbH 365 399 369 55% 20,56 23,45
2010 Stadt 41 Bremer Bäder GmbH 165 256 155 58% 6,41 5,68
2011 Stadt 41 Bremer Bäder GmbH 170 266 156 59% 6,73 5,75
2012 Stadt 41 Bremer Bäder GmbH 171 270 171 58% 6,80 6,77
2013 Stadt 41 Bremer Bäder GmbH 171 268 171 59% 6,94 7,08
2014 Stadt 41 Bremer Bäder GmbH 172 266 172 58% 7,07 7,29
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2015 Stadt 41 Bremer Bäder GmbH 179 260 184 59% 6,82 7,31
2016 Stadt 41 Bremer Bäder GmbH 179 265 184 59% 6,99 7,43
2017 Stadt 41 Bremer Bäder GmbH 174 270 186 59% 7,27 7,51
2018 Stadt 41 Bremer Bäder GmbH 178 277 184 58% 7,08 7,22
2019 Stadt 41 Bremer Bäder GmbH 178 275 184 59% 7,33 7,53
2020 Stadt 41 Bremer Bäder GmbH 190 267 191 54% 7,37 8,69
2010 Stadt 41 Werkstatt Nord gGmbH 1) 5,9 6 31,4% 0,00 0,00
2011 Stadt 41 Werkstatt Nord gGmbH 5,3 6 24,6% 0,00 0,00
2012 Stadt 41 Werkstatt Nord gGmbH 7,7 8 24,8% 0,34 0,34
2013 Stadt 41 Werkstatt Nord gGmbH 2) 25,2 26 26,5% 0,96 1,00
2014 Stadt 41 Werkstatt Nord gGmbH 37,2 38 18,5% 1,32 1,41
2015 Stadt 41 Werkstatt Nord gGmbH 37,0 39 38,9 16,1% 1,38 1,49
2016 Stadt 41 Werkstatt Nord gGmbH 37,5 38 41,0 13,1% 1,54 1,61
2017 Stadt 41 Werkstatt Nord gGmbH 3) 49,7 50 50,4 11,1% 2,05 2,18
2018 Stadt 41 Werkstatt Nord gGmbH 60,9 62 59,1 11,9% 2,55 2,60
2019 Stadt 41 Werkstatt Nord gGmbH 62,8 66 63,6 14,0% 2,80 3,04
2020 Stadt 41 Werkstatt Nord gGmbH 62,5 65 65,7 11,7% 2,67 3,03
2010 Stadt 51 GesundheitNord 5.104,68      5.189,33      322,46 327,22
2011 Stadt 51 GesundheitNord 5.040,52      6.860 4.970,20      74,42% 326,26 318,28
2012 Stadt 51 GesundheitNord 5.014,20      6.980 5.024,12      74,60% 337,34 331,76
2013 Stadt 51 GesundheitNord 5.184,42      7.083 5.208,17      74,80% 349,83 361,43
2014 Stadt 51 GesundheitNord 5.263,24      7.027 5.281,63      75,07% 365,58 372,70
2015 Stadt 51 GesundheitNord 5.317,67      7.215 5.311,43      75,00% 376,64 382,16
2016 Stadt 51 GesundheitNord 5.442,55      7.310 5.413,06      74,84% 392,45 390,43
2017 Stadt 51 GesundheitNord 5.559,00      7.446 5.505,88      74,98% 414,21 411,01
2018 Stadt 51 GesundheitNord 5.601,65      7.408 5.554,11      74,99% 426,38 427,27
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2019 Stadt 51 GesundheitNord 5.710,55      7.896 5.570,54      75,00% 448,21 444,14
2020 Stadt 51 GesundheitNord 6.087,02      8.172 5.998,27      75,23% 482,34 468,73
2010 Stadt 51 GesundheitNord Dienstleistungen (GND) 0,00 0,00
2011 Stadt 51 GesundheitNord Dienstleistungen (GND) 519,75         517 463,99         26,31% 9,00 7,27
2012 Stadt 51 GesundheitNord Dienstleistungen (GND) 549,10         605 518,74         23,97% 14,91 13,54
2013 Stadt 51 GesundheitNord Dienstleistungen (GND) 598,24         667 610,80         75,26% 17,33 16,40
2014 Stadt 51 GesundheitNord Dienstleistungen (GND) 627,23         701 594,80         73,89% 18,42 17,50
2015 Stadt 51 GesundheitNord Dienstleistungen (GND) 588,01         648 607,62         76,23% 18,00 18,64
2016 Stadt 51 GesundheitNord Dienstleistungen (GND) 471,35         514 450,31         79,77% 15,08 14,45
2017 Stadt 51 GesundheitNord Dienstleistungen (GND) 478,51         529 469,71         79,40% 15,71 15,82
2018 Stadt 51 GesundheitNord Dienstleistungen (GND) 498,96         550 485,54         78,18% 16,57 16,03
2019 Stadt 51 GesundheitNord Dienstleistungen (GND) 503,92         561 498,40         77,54% 17,75 17,83
2020 Stadt 51 GesundheitNord Dienstleistungen (GND) 493,53         545 507,24         77,25% 18,10 18,54
2010 Stadt 51 Fachärztezentrum Hanse 0,00 0,00
2011 Stadt 51 Fachärztezentrum Hanse 18,81         26,74           1,35 1,96
2012 Stadt 51 Fachärztezentrum Hanse 54,40         63              53,43           71,43% 3,72 3,43
2013 Stadt 51 Fachärztezentrum Hanse 52,74         45              55,64           71,11% 3,75 3,84
2014 Stadt 51 Fachärztezentrum Hanse 58,04         72              57,14           69,44% 4,00 4,05
2015 Stadt 51 Fachärztezentrum Hanse 63,07         81              67,36           71,60% 4,31 4,77
2016 Stadt 51 Fachärztezentrum Hanse 63,05         64              65,86           70,31% 4,50 4,44
2017 Stadt 51 Fachärztezentrum Hanse 64,58         63              66,24           73,02% 4,65 4,85
2018 Stadt 51 Fachärztezentrum Hanse 62,63         67              68,11           74,63% 4,44 4,88
2019 Stadt 51 Fachärztezentrum Hanse 78,33         93              73,38           78,49% 5,65 5,11
2020 Stadt 51 Fachärztezentrum Hanse 82,81         100            88,35           74,00% 6,57 6,04
2010 Stadt 51 RehaZentrum Bremen 0,00 0,00
2011 Stadt 51 RehaZentrum Bremen 65,01           65,22           2,73 2,69
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2012 Stadt 51 RehaZentrum Bremen 80,77           103 71,03           76,70% 3,14 3,33
2013 Stadt 51 RehaZentrum Bremen 75,61           112 73,05           3,39 3,47
2014 Stadt 51 RehaZentrum Bremen 69,23           107 67,75           75,70% 3,56 3,32
2015 Stadt 51 RehaZentrum Bremen 72,68           108 68,52           73,15% 3,47 3,70
2016 Stadt 51 RehaZentrum Bremen 72,91           106 74,73           74,53% 3,57 3,66
2017 Stadt 51 RehaZentrum Bremen 75,08           105 73,83           72,38% 3,79 3,81
2018 Stadt 51 RehaZentrum Bremen 76,26           107 76,39           75,70% 3,85 3,92
2019 Stadt 51 RehaZentrum Bremen 71,76           103 77,53           75,73% 3,64 4,10
2020 Stadt 51 RehaZentrum Bremen 66,80           95 69,81           78,95% 3,55 3,85
2010 Stadt 68 botanika GmbH 1,50 3,30 0,06 0,19
2011 Stadt 68 botanika GmbH 8,00 8,00 0,27 0,24
2012 Stadt 68 botanika GmbH 9,90 9,50 0,36 0,42
2013 Stadt 68 botanika GmbH 11,60 11,50 0,42 0,42
2014 Stadt 68 botanika GmbH 12,44 13,80 11 64,71% 0,53 0,51
2015 Stadt 68 botanika GmbH 14,57 16,50 15 71,43% 0,59 0,62
2016 Stadt 68 botanika GmbH 16,43 16,50 19 73,08% 0,60 0,64
2017 Stadt 68 botanika GmbH 16,18 16,50 19 82,61% 0,64 0,66
2018 Stadt 68 botanika GmbH 18,32 19,50 19 73,08% 0,71 0,67
2019 Stadt 68 botanika GmbH 18,01 20,00 17 70,83% 0,72 0,71
2020 Stadt 68 botanika GmbH 15,77 20,00 17 73,91% 0,67 0,75
2010 Stadt 68 BREPARK GmbH 53,6 55,3 56 14% 2,51 2,80
2011 Stadt 68 BREPARK GmbH 49,3 53,2 55 20% 2,46 2,84
2012 Stadt 68 BREPARK GmbH 52,1 53,8 55 24% 2,55 2,77
2013 Stadt 68 BREPARK GmbH 52,4 54,9 54 24% 2,62 2,66
2014 Stadt 68 BREPARK GmbH 51,6 53,0 53 24% 2,86 3,00
2015 Stadt 68 BREPARK GmbH 50,1 52,7 53 24% 2,84 3,00
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2016 Stadt 68 BREPARK GmbH 51,6 53,0 53 24% 2,83 3,00
2017 Stadt 68 BREPARK GmbH 51,9 54,6 53 26% 3,17 3,17
2018 Stadt 68 BREPARK GmbH 53,7 55,4 53 28% 3,37 3,39
2019 Stadt 68 BREPARK GmbH 53,3 54,9 54 26% 3,46 3,56
2020 Stadt 68 BREPARK GmbH 53,3 55,7 54 25% 3,37 3,66
2010 Stadt 68 BSAG 1.706,0 2.078 1.672,1 30,61% 84,86 82,38
2011 Stadt 68 BSAG 1.716,7 2.087 1.669,6 30,86% 84,26 82,94
2012 Stadt 68 BSAG 1.733,9 2.097 1.699,1 31,19% 86,45 82,37
2013 Stadt 68 BSAG 1.729,2 2.113 1.704,4 31,66% 86,23 85,58
2014 Stadt 68 BSAG 1.739,4 2.108 1.702,1 31,55% 89,95 87,34
2015 Stadt 68 BSAG 1.756,4 2.097 1.719,0 32,57% 92,30 89,37
2016 Stadt 68 BSAG 1.901,5 2.166 1.783,3 32,46% 98,29 95,78
2017 Stadt 68 BSAG 1.952,9 2.213 1.924,5 32,49% 102,98 98,89
2018 Stadt 68 BSAG 2.047,3 2.325 1.946,7 32,56% 107,90 100,83
2019 Stadt 68 BSAG 2.019,1 2.318 1.993,9 32,66% 109,92 111,95
2020 Stadt 68 BSAG 2.062,3 2.343 2.020,4 32,05% 111,77 111,46
2018 Stadt 68 Die Bremer Stadtreinigung 167,1 183 202,34 43% 7,89 9,05
2019 Stadt 68 Die Bremer Stadtreinigung 196,94 221 219,52 41% 11,40 13,22
2020 Stadt 68 Die Bremer Stadtreinigung 224,71 253 237,74 42% 12,57 14,63
2010 Stadt 68 Grundstücksentwicklung Klinikum Breme     0,1 1 0,1 0% 0,00 0,00
2011 Stadt 68 Grundstücksentwicklung Klinikum Breme     0 0 0,625 0,00 0,06
2012 Stadt 68 Grundstücksentwicklung Klinikum Breme     1,5 2 1,5 50% 0,10 0,11
2013 Stadt 68 Grundstücksentwicklung Klinikum Breme     1,75 3 1,85 33% 0,12 0,13
2014 Stadt 68 Grundstücksentwicklung Klinikum Breme     1,625 2 1,625 50% 0,14 0,14
2015 Stadt 68 Grundstücksentwicklung Klinikum Breme     1,625 2 1,625 50% 0,15 0,15
2016 Stadt 68 Grundstücksentwicklung Klinikum Breme     1,75 3 1,75 33% 0,16 0,15
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2017 Stadt 68 Grundstücksentwicklung Klinikum Breme     1,75 2 1,75 50% 0,17 0,15
2018 Stadt 68 Grundstücksentwicklung Klinikum Breme     1,75 2 2,05 50% 0,16 0,18
2019 Stadt 68 Grundstücksentwicklung Klinikum Breme     2,25 3 1,875 67% 0,21 0,19
2020 Stadt 68 Grundstücksentwicklung Klinikum Breme     2,175 3 2,375 67% 0,21 0,21
2010 Stadt 68 GEWOBA 402,5 430 409,5 41,1% 24,81 28,65
2011 Stadt 68 GEWOBA 408,1 437 414,2 41,7% 26,11 26,97
2012 Stadt 68 GEWOBA 419,6 448 432,5 42,3% 26,85 28,35
2013 Stadt 68 GEWOBA 424,0 458 421,2 42,5% 29,24 28,89
2014 Stadt 68 GEWOBA 431,9 464 432,6 43,2% 29,71 30,44
2015 Stadt 68 GEWOBA 440,1 473 438,0 42,9% 30,73 31,63
2016 Stadt 68 GEWOBA 450,0 491 447,9 42,5% 31,61 32,93
2017 Stadt 68 GEWOBA 458,3 497 457,8 43,2% 33,45 34,72
2018 Stadt 68 GEWOBA 467,6 505 465,7 42,0% 34,65 35,97
2019 Stadt 68 GEWOBA 473,9 508 484,6 42,2% 34,82 37,51
2020 Stadt 68 GEWOBA 477,2 512 494,6 42,2% 36,16 38,79
2015 Stadt 68 GEWOBA Energie 3,1 4 4,7 30,8% 0,23 0,30
2016 Stadt 68 GEWOBA Energie 6,0 6 7,0 15,8% 0,45 0,50
2017 Stadt 68 GEWOBA Energie 7,7 8 8,0 13,0% 0,57 0,57
2018 Stadt 68 GEWOBA Energie 9,0 9 10,0 21,4% 0,67 0,73
2019 Stadt 68 GEWOBA Energie 11,0 11 11,0 27,3% 0,80 0,81
2020 Stadt 68 GEWOBA Energie 13,3 14 12,0 35,7% 0,93 0,92
2010 Stadt 68 Hanseatische Naturentwicklung GmbH 8,00 9,00 0,41 0,45
2011 Stadt 68 Hanseatische Naturentwicklung GmbH 8,50 8,50 0,41 0,46
2012 Stadt 68 Hanseatische Naturentwicklung GmbH 8,10 9,00 0,43 0,47
2013 Stadt 68 Hanseatische Naturentwicklung GmbH 8,20 9,30 0,42 0,48
2014 Stadt 68 Hanseatische Naturentwicklung GmbH 9,50 14 10,30 79% 0,47 0,50



Tabelle 7: Frage 1a, Mehrheitsbeteiligungen

Jahr* Stadt/ 
Land

Produkt-
plan Name der Mehrheitsbeteiligung

VZE 
(=Beschäfti
gungsvolu

men)

Köpfe
Planbeschäf

tigung 
(VZE)

Frauen 
Quote 

bezogen auf 
Köpfe

Personalaus-
gaben (IST) 

in Mio. €

Plan-
Personal-

ausgaben in 
Mio. €

2015 Stadt 68 Hanseatische Naturentwicklung GmbH 8,58 11 10,30 73% 0,44 0,53
2016 Stadt 68 Hanseatische Naturentwicklung GmbH 8,90 11 10,30 73% 0,46 0,53
2017 Stadt 68 Hanseatische Naturentwicklung GmbH 8,48 12 10,30 67% 0,46 0,53
2018 Stadt 68 Hanseatische Naturentwicklung GmbH 9,29 13 10,00 62% 0,55 0,55
2019 Stadt 68 Hanseatische Naturentwicklung GmbH 8,87 12 9,00 75% 0,51 0,58
2020 Stadt 68 Hanseatische Naturentwicklung GmbH 10,82 15 11,00 80% 0,63 0,61
2010 Land 71 Bremer Aufbau-Bank GmbH 55,26 59 55,58 56% 3,60 3,60
2011 Land 71 Bremer Aufbau-Bank GmbH 55,14 58 54,98 53% 3,66 3,89
2012 Land 71 Bremer Aufbau-Bank GmbH 53,24 57 56,23 55% 3,75 4,04
2013 Land 71 Bremer Aufbau-Bank GmbH 51,30 55 54,63 53% 3,70 4,00
2014 Land 71 Bremer Aufbau-Bank GmbH 51,47 56 55,88 54% 3,81 4,27
2015 Land 71 Bremer Aufbau-Bank GmbH 53,82 62 60,43 54% 4,15 4,26
2016 Land 71 Bremer Aufbau-Bank GmbH 56,24 62 59,31 54% 4,53 4,78
2017 Land 71 Bremer Aufbau-Bank GmbH 58,05 69 53,62 51% 4,96 4,59
2018 Land 71 Bremer Aufbau-Bank GmbH 70,10 78 70,47 50% 5,63 5,74
2019 Land 71 Bremer Aufbau-Bank GmbH 71,71 81 72,31 51% 5,84 5,95
2020 Land 71 Bremer Aufbau-Bank GmbH 76,82 98 81,00 54% 6,34 7,16
2010 Land 71 Glocke Veranstaltungs-GmbH 29,4 92 30,1 79% 1,08 1,12
2011 Land 71 Glocke Veranstaltungs-GmbH 31 95 30 77% 1,14 1,16
2012 Land 71 Glocke Veranstaltungs-GmbH 33,1 91 32,5 74% 1,24 1,19
2013 Land 71 Glocke Veranstaltungs-GmbH 34,1 98 32,5 72% 1,28 1,22
2014 Land 71 Glocke Veranstaltungs-GmbH 33,4 94 32,9 71% 1,39 1,31
2015 Land 71 Glocke Veranstaltungs-GmbH 33,5 95 32,9 71% 1,39 1,40
2016 Land 71 Glocke Veranstaltungs-GmbH 33,8 98 34 77% 1,46 1,47
2017 Land 71 Glocke Veranstaltungs-GmbH 34,9 97 34 74% 1,52 1,50
2018 Land 71 Glocke Veranstaltungs-GmbH 35 95 34 71% 1,57 1,54



Tabelle 7: Frage 1a, Mehrheitsbeteiligungen

Jahr* Stadt/ 
Land

Produkt-
plan Name der Mehrheitsbeteiligung

VZE 
(=Beschäfti
gungsvolu
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Planbeschäf
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in Mio. €

Plan-
Personal-

ausgaben in 
Mio. €

2019 Stadt 71 Glocke Veranstaltungs-GmbH 35,5 91 34,5 73% 1,66 1,60
2020 Stadt 71 Glocke Veranstaltungs-GmbH 33,9 91 36 77% 1,47 1,86
2010 Stadt 71 Großmarkt Bremen GmbH 32 43 31 28% 0,94 1,12
2011 Stadt 71 Großmarkt Bremen GmbH 31 43 31 26% 0,96 1,28
2012 Stadt 71 Großmarkt Bremen GmbH 31 43 30 28% 1,04 1,27
2013 Stadt 71 Großmarkt Bremen GmbH 56 77 56 43% 2,29 2,37
2014 Stadt 71 Großmarkt Bremen GmbH 55 85 56 41% 2,25 2,40
2015 Stadt 71 Großmarkt Bremen GmbH 55 85 55 47% 2,51 2,36
2016 Stadt 71 Großmarkt Bremen GmbH 55 85 55 42% 2,47 2,47
2017 Stadt 71 Großmarkt Bremen GmbH 57 85 57 49% 2,56 2,57
2018 Stadt 71 M3B GmbH 160,6 221 163,3 65,2% 9,86 9,25
2019 Stadt 71 M3B GmbH 170,0 224 171,3 65,6% 10,09 10,13
2020 Stadt 71 M3B GmbH 170,5 218 181,0 63,3% 10,63 11,05
2016 Stadt 71 Universum Managementges. mbH 63 121 62 68% 2,19 2,21
2017 Stadt 71 Universum Managementges. mbH 62 112 65 70% 2,25 2,31
2018 Stadt 71 Universum Managementges. mbH 62 110 65 69% 2,32 2,40
2019 Stadt 71 Universum Managementges. mbH 63 112 64 66% 2,49 2,55
2020 Stadt 71 Universum Managementges. mbH 61 107 65 70% 2,15 3,04
2010 Land 71 ** WFB Wirtschaftsförderung Bremen Gmb 231,65 252,17 230,30 62,19 15,41 15,41
2011 Land 71 WFB Wirtschaftsförderung Bremen Gmb 231,92 252,67 230,92 61,89 15,19 15,34
2012 Land 71 WFB Wirtschaftsförderung Bremen Gmb 231,35 248,98 231,97 61,75 16,18 15,97
2013 Land 71 WFB Wirtschaftsförderung Bremen Gmb 234,47 254,07 234,67 63,01 16,54 16,50
2014 Land 71 WFB Wirtschaftsförderung Bremen Gmb 242,91 285,00 241,65 57,57 17,36 17,39
2015 Land 71 WFB Wirtschaftsförderung Bremen Gmb 265,57 287,80 262,86 65,50 19,12 18,77
2016 Land 71 WFB Wirtschaftsförderung Bremen Gmb 274,73 300,25 272,21 62,10 19,23 19,41
2017 Land 71 WFB Wirtschaftsförderung Bremen Gmb 268,95 295,25 281,72 64,16 19,35 19,85
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Jahr* Stadt/ 
Land

Produkt-
plan Name der Mehrheitsbeteiligung

VZE 
(=Beschäfti
gungsvolu
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(VZE)

Frauen 
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in Mio. €

Plan-
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ausgaben in 
Mio. €

2018 Land 71 WFB Wirtschaftsförderung Bremen Gmb 156,00 171,50 153,60 56,24 11,88 11,91
2019 Land 71 WFB Wirtschaftsförderung Bremen Gmb 207,80 236,42 205,40 57,03 14,89 14,66
2020 Land 71 WFB Wirtschaftsförderung Bremen Gmb 214,13 247,58 221,00 69,18 15,39 15,66
2010 Stadt 81 BLG-Gruppe vollkonsolidierte Gesellscha   3.840,9 4.066,0 0,0 17,0% 176,38 0,00
2011 Stadt 81 BLG-Gruppe vollkonsolidierte Gesellscha   4.147,0 4.390,0 0,0 17,0% 194,33 0,00
2012 Stadt 81 BLG-Gruppe vollkonsolidierte Gesellscha   4.901,7 5.189,0 0,0 18,0% 225,86 216,20
2013 Stadt 81 BLG-Gruppe vollkonsolidierte Gesellscha   5.503,5 5.826,0 0,0 19,0% 250,33 247,20
2014 Stadt 81 BLG-Gruppe vollkonsolidierte Gesellscha   6.069,3 6.425,0 0,0 19,7% 277,95 274,70
2015 Stadt 81 BLG-Gruppe vollkonsolidierte Gesellscha   6.770,2 7.167,0 0,0 19,8% 316,60 290,70
2016 Stadt 81 BLG-Gruppe vollkonsolidierte Gesellscha   8.080,0 8.482,0 0,0 20,5% 377,05 381,60
2017 Stadt 81 BLG-Gruppe vollkonsolidierte Gesellscha   7.542,8 8.107,0 0,0 21,7% 365,54 368,80
2018 Stadt 81 BLG-Gruppe vollkonsolidierte Gesellscha   8.963,4 9.467,0 0,0 25,3% 419,41 438,10
2019 Stadt 81 BLG-Gruppe vollkonsolidierte Gesellscha   9.541,5 10.067,0 0,0 25,4% 452,25 472,20
2020 Stadt 81 BLG-Gruppe vollkonsolidierte Gesellscha   9.447,5 9.991,0 0,0 26,0% 455,48 507,50
2010 Stadt 81 bremenports GmbH & Co. KG 346,6 393,3 360,0 21,6% 21,80 22,97
2011 Stadt 81 bremenports GmbH & Co. KG 340,4 383,8 350,0 22,0% 21,29 22,94
2012 Stadt 81 bremenports GmbH & Co. KG 335,6 376,3 345,0 22,2% 21,60 23,09
2013 Stadt 81 bremenports GmbH & Co. KG 340,2 373,9 344,0 23,5% 22,03 22,99
2014 Stadt 81 bremenports GmbH & Co. KG 344,1 373,6 345,0 24,1% 22,91 23,46
2015 Stadt 81 bremenports GmbH & Co. KG 341,2 371,4 347,3 25,5% 23,77 24,49
2016 Stadt 81 bremenports GmbH & Co. KG 340,6 369,3 348,0 26,6% 23,52 25,57
2017 Stadt 81 bremenports GmbH & Co. KG 350,8 376,0 348,0 27,3% 24,59 25,91
2018 Stadt 81 bremenports GmbH & Co. KG 353,8 388,2 354,0 27,9% 26,10 26,22
2019 Stadt 81 bremenports GmbH & Co. KG 361,3 390,8 361,4 29,0% 26,34 28,39
2020 Stadt 81 bremenports GmbH & Co. KG 368,3 395,6 365,9 28,7% 26,81 28,86
2010 Stadt 81 Fähren Bremen-Stedingen GmbH 77,0 87,0 80,0 12,0% 3,77 3,85
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2011 Stadt 81 Fähren Bremen-Stedingen GmbH 77,0 87,0 80,0 12,0% 3,92 3,92
2012 Stadt 81 Fähren Bremen-Stedingen GmbH 79,0 88,0 80,0 11,0% 4,08 4,06
2013 Stadt 81 Fähren Bremen-Stedingen GmbH 77,0 87,0 80,0 12,0% 4,10 4,12
2014 Stadt 81 Fähren Bremen-Stedingen GmbH 79,0 88,0 81,0 11,0% 4,36 4,24
2015 Stadt 81 Fähren Bremen-Stedingen GmbH 78,0 88,0 81,0 14,0% 4,41 4,35
2016 Stadt 81 Fähren Bremen-Stedingen GmbH 79,0 88,0 82,0 15,0% 4,53 4,49
2017 Stadt 81 Fähren Bremen-Stedingen GmbH 81,0 93,0 84,0 14,0% 4,80 4,70
2018 Stadt 81 Fähren Bremen-Stedingen GmbH 81,0 93,0 84,0 15,0% 4,82 4,85
2019 Stadt 81 Fähren Bremen-Stedingen GmbH 82,0 94,0 85,0 17,0% 4,99 5,13
2020 Stadt 81 Fähren Bremen-Stedingen GmbH 77,0 86,0 85,0 16,0% 4,88 5,11
2010 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 139,00 148,00 134,0 27,41% 6,38 6,50
2011 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 135,40 144,00 131,5 28,72% 6,32 6,69
2012 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 135,40 146,00 134,0 28,97% 6,86 6,68
2013 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 130,60 139,00 134,9 29,61% 6,67 7,08
2014 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 125,00 134,00 133,5 30,68% 6,65 7,13
2015 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 127,30 134,10 127,4 32,77% 6,75 7,06
2016 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 129,30 136,00 131,5 34,44% 7,03 7,50
2017 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 134,80 142,00 136,1 35,37% 7,36 7,84
2018 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 136,30 144,00 136,8 34,21% 7,83 8,33
2019 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 132,80 139,00 137,5 33,75% 7,94 8,53
2020 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 133,40 141,80 137,4 35,05% 8,13 8,63
2010 Stadt 81 Flughafen Bremen GmbH 258,6 263,0 262,8 20,0% 12,47 13,16
2011 Stadt 81 Flughafen Bremen GmbH 270,7 277,0 266,2 19,0% 13,14 13,53
2012 Stadt 81 Flughafen Bremen GmbH 280,3 287,0 273,0 18,0% 13,59 13,13
2013 Stadt 81 Flughafen Bremen GmbH 281,0 291,0 277,6 20,0% 14,32 14,20
2014 Stadt 81 Flughafen Bremen GmbH 290,2 300,0 284,9 18,0% 15,57 15,56
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2015 Stadt 81 Flughafen Bremen GmbH 285,5 300,0 277,9 22,0% 16,34 15,98
2016 Stadt 81 Flughafen Bremen GmbH 268,4 286,0 267,8 23,0% 18,75 16,68
2017 Stadt 81 Flughafen Bremen GmbH 4) 177,2 191,0 181,4 35,0% 12,61 12,08
2018 Stadt 81 Flughafen Bremen GmbH 174,3 189,0 186,3 33,0% 12,02 12,53
2019 Stadt 81 Flughafen Bremen GmbH 177,3 184,0 189,1 31,6% 12,78 13,41
2020 Stadt 81 Flughafen Bremen GmbH 180,4 186,0 197,3 29,1% 14,26 14,02
2010 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 139,00 148,00 134,0 27,41% 6,38 6,50
2011 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 135,40 144,00 131,5 28,72% 6,32 6,69
2012 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 135,40 146,00 134,0 28,97% 6,86 6,68
2013 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 130,60 139,00 134,9 29,61% 6,67 7,08
2014 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 125,00 134,00 133,5 30,68% 6,65 7,13
2015 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 127,30 134,10 127,4 32,77% 6,75 7,06
2016 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 129,30 136,00 131,5 34,44% 7,03 7,50
2017 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 134,80 142,00 136,1 35,37% 7,36 7,84
2018 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 136,30 144,00 136,8 34,21% 7,83 8,33
2019 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 132,80 139,00 137,5 33,75% 7,94 8,53
2020 Land 81 Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH 133,40 141,80 137,4 35,05% 8,13 8,63
2010 50:50 91 Ausbildungsgesellschaft Bremen mbH (ABiG) 204 204 231 k.A. 1,89 2,54
2011 50:50 91 Ausbildungsgesellschaft Bremen mbH (ABiG) 115 115 140 k.A. 1,08 1,37
2012 50:50 91 Ausbildungsgesellschaft Bremen mbH (ABiG) 92 92 105 k.A. 0,94 1,29
2013 50:50 91 Ausbildungsgesellschaft Bremen mbH (ABiG) 75 75 87 k.A. 0,81 1,01
2014 50:50 91 Ausbildungsgesellschaft Bremen mbH (ABiG) 54 54 56 k.A. 0,67 0,82
2015 50:50 91 Ausbildungsgesellschaft Bremen mbH (ABiG) 25 25 27 k.A. 0,26 0,43
2016 50:50 91 Ausbildungsgesellschaft Bremen mbH (ABiG) 1 1 10 k.A. 0,05 0,07
2017 50:50 91 Ausbildungsgesellschaft Bremen mbH (ABiG) 0 0 0 0% 0,00 0,00
2018 50:50 91 Ausbildungsgesellschaft Bremen mbH (ABiG) 0 0 0 0% 0,00 0,00
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2019 50:50 91 Ausbildungsgesellschaft Bremen mbH (ABiG) 0 0 0 0% 0,00 0,00
2020 50:50 91 Ausbildungsgesellschaft Bremen mbH (ABiG) 0 0 0 0% 0,00 0,00
2019 Stadt 91 BREBAU GmbH 5) 112,1 124 109,2 51% 9,73 9,52
2020 Stadt 91 BREBAU GmbH 120,9 133 120,0 56% 10,07 10,14
2010 Land 91 Bremer Toto und Lotto GmbH k.A. 45 k.A. 62% 2,50 2,77
2011 Land 91 Bremer Toto und Lotto GmbH k.A. 45 k.A. 62% 2,65 2,67
2012 Land 91 Bremer Toto und Lotto GmbH k.A. 46 k.A. 65% 2,62 2,71
2013 Land 91 Bremer Toto und Lotto GmbH k.A. 44 k.A. 68% 2,66 2,71
2014 Land 91 Bremer Toto und Lotto GmbH k.A. 42 k.A 70% 2,72 2,68
2015 Land 91 Bremer Toto und Lotto GmbH 37,77 42 37,63 70% 2,70 2,71
2016 Land 91 Bremer Toto und Lotto GmbH 36,25 40 35,92 73% 2,62 2,83
2017 Land 91 Bremer Toto und Lotto GmbH 36,65 42 39,84 71% 2,80 2,87
2018 Land 91 Bremer Toto und Lotto GmbH 37,19 42 39,55 67% 2,96 2,91
2019 Land 91 Bremer Toto und Lotto GmbH 37,51 44 41,53 67% 3,01 3,01
2020 Land 91 Bremer Toto und Lotto GmbH 38,02 47 40,59 72% 3,05 3,12
2010 Stadt 91 Governikus KG 86,48 96,5 85 17,25% 4,91 4,70
2011 Stadt 91 Governikus KG 91,66 102,50 93 19,25% 5,05 5,15
2012 Stadt 91 Governikus KG 88,86 101,5 93 21,00% 4,96 5,32
2013 Stadt 91 Governikus KG 85,17 97,42 87,6 21,33% 4,63 4,82
2014 Stadt 91 Governikus KG 91,31 103,33 94,5 25,25% 5,16 5,42
2015 Stadt 91 Governikus KG 100,29 114,58 108 31,17% 5,04 6,20
2016 Stadt 91 Governikus KG 112,17 125,5 119 33,17% 6,52 6,68
2017 Stadt 91 Governikus KG 113,6 125,75 116,03 32,00% 6,92 6,98
2018 Stadt 91 Governikus KG 130,16 143 143,26 36,42% 7,95 7,78
2019 Stadt 91 Governikus KG 151,32 168,17 176,88 46,08% 9,19 9,89
2020 Stadt 91 Governikus KG 170,47 192 194 54,00% 10,74 11,60



Tabelle 7: Frage 1a, Mehrheitsbeteiligungen

* geringerer Wert als 2019, da Wechsel im Personalstamm, alte MA ausgeschieden, neue MA Ersatz.

** Anmerkung: Die in der Tabelle ersichtlichen höheren Zu- und Abgänge an Beschäftigten in den Jahren 2017, 2018 und 2019 beruhen auf

Umstrukturierungen. Mit Wirkung zum 01.07.2017 ist die Innovationsabteilung der WFB Wirtschaftsförderung Bremen GmbH auf SWAH

übergangen. Mit Wirkung zum 01.01.2018 ist der GB Messe Bremen & ÖVB Arena in die Großmarkt Bremen GmbH überführt worden. Mit Wirkung

zum 01.01.2019 ist die BTZ Bremer Touristik-Zentrale Gesellschaft für Marketing und Service mbH auf die WFB Wirtschaftsförderung

Bremen GmbH verschmolzen worden.

1) Datenlage vor 2015 nicht ohne erheblichen Aufwand differenziert darstellbar

2) Beginn Aufbau Inklusionsbetrieb

3) Beginn Ausbau Inklusionsbetrieb

4) Aufspaltung Flughafen /  Bremen Airport Handling

5) Die BREBAU ist erst ab 2019 eine Mehrheitsbeteiligung



Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

Kernverwaltung
010101 Bürgerschaftskanzlei (L) 16 46 18 47 17 44 15 45 15 44 15 39

010102
Landesbehindertenbeauftra
gter (L) 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

020101 Rechnungsprüfung (L) 34 8 36 7 33 6 33 5 35 6 34 5
030101 Senat, Senatskanzlei (S) 35 37 34 32 33 33 38 34 43 35 42 30
030102 Stadtteilmanagement (S) 24 29 24 29 24 27 22 19 21 26 20 23

030103
Landeszentr. für pol. 
Bildung (bis 2015) 2 3 2 6 1 7 2 7 2 7 2 6

030201 Senat, Senatskanzlei (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

030202
Entwicklungszusammenarb
eit, Int. Bz. (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

040101 Europaangelegenheiten (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

050101
Vertretung brem Interessen 
beim Bund (L) 8 21 9 19 9 18 7 18 7 17 7 18

050102
Dienstl. im Bereich Europa 
bis 2019 (L) 0 0 0 0 5 8 5 10 5 7 5 7

050103
Maßn. zur Entwickl.-
zusamm. bis 2019 (L) 0 0 0 0 0 3 0 2 0 3 0 3

059001 Zentrale Dienste (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

060101
Beratung/Kontrolle/Berichte
rstellung (L) 6 8 9 7 10 5 8 6 10 5 9 6

070101 Polizeivollzug (L) 2.339 23 2.346 26 2.352 31 2.390 31 2.406 34 2.365 37

070102
Polizei (Nicht 
Vollzugsbereich-bis 2015) 27 175 30 168 26 165 24 160 23 163 25 153

070104
Zentrale Dienste 
(Nichtvollzug) (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

070105
Technische Dienste 
(Nichtvollzug) (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

070201
Gefahrenabwehr,Brand-
/K.schutz(bis 2015) 478 14 466 13 478 13 482 17 483 14 497 15

alle Werte in Kopfzahlen

2010 2011 2012 2013 2014 2015



Produkt-
gruppe Bezeichnung

Kernverwaltung
010101 Bürgerschaftskanzlei (L)

010102
Landesbehindertenbeauftra
gter (L)

020101 Rechnungsprüfung (L)
030101 Senat, Senatskanzlei (S)
030102 Stadtteilmanagement (S)

030103
Landeszentr. für pol. 
Bildung (bis 2015)

030201 Senat, Senatskanzlei (L)

030202
Entwicklungszusammenarb
eit, Int. Bz. (L)

040101 Europaangelegenheiten (L)

050101
Vertretung brem Interessen 
beim Bund (L)

050102
Dienstl. im Bereich Europa 
bis 2019 (L)

050103
Maßn. zur Entwickl.-
zusamm. bis 2019 (L)

059001 Zentrale Dienste (L)

060101
Beratung/Kontrolle/Berichte
rstellung (L)

070101 Polizeivollzug (L)

070102
Polizei (Nicht 
Vollzugsbereich-bis 2015)

070104
Zentrale Dienste 
(Nichtvollzug) (L)

070105
Technische Dienste 
(Nichtvollzug) (L)

070201
Gefahrenabwehr,Brand-
/K.schutz(bis 2015)

Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Beamte
Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

17 40 17 39 20 43 19 48 19 46

1 2 1 2 1 2 1 2 2 3
33 5 32 5 27 8 32 9 32 8
39 34 32 32 5 7 5 6 5 5
22 21 10 28 13 40 13 39 12 26

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 31 30 33 29 36 30

0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
0 0 0 0 0 0 0 0 5 8

6 10 7 11 7 11 9 9 10 10

5 7 5 7 6 7 5 7 0 0

0 3 0 6 0 6 0 6 0 0
0 9 0 9 1 8 1 7 2 5

11 5 11 5 12 4 11 5 12 5
2.335 63 2.309 93 2.330 97 2.343 137 2.335 142

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

23 111 25 123 26 133 27 163 41 189

0 40 0 40 0 43 1 38 1 44

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2017 2018 2019 2020

alle Werte in Kopfzahlen

2016



Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

alle Werte in Kopfzahlen

2010 2011 2012 2013 2014 2015

070202 Rettungsdienst (S) 474 8 464 9 476 9 490 8 499 8 512 8

070203
Zentr. Angelegenh. FW 
Bremen (bis 2015) 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2

070204
Landesfeuerwehrschule 
(bis 2015) 3 5 3 5 3 4 3 2 0 0 0 0

070206 Feuerwehr (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

070301
Zentrale Angelegenh. 
Stadtamt (bis 2015) 0 1 0 0 0 2 0 2 17 28 17 27

070302
Verkehrsüberwachung/OWI 
(bis 2015) 24 86 19 72 21 68 19 76 10 63 8 65

070303
Kfz-Zulassung 
u.Führerscheine (bis 2015) 26 59 24 57 27 57 23 58 15 46 13 43

070304
Asylangelegenheiten (bis 
2015) 31 39 25 38 28 39 29 46 30 27 35 30

070305

Allg. 
Ordnungsangelegenheiten 
(bis 2015) 42 43 39 41 37 43 32 40 19 33 20 34

070306
Marktangelegenheiten (bis 
2015) 1 2 1 2 0 3 0 2 0 3 0 4

070307
Personenstandsangelegen
h. (bis 2015) 17 20 17 18 26 31 25 31 19 16 19 15

070308
Zentr.Dienste Ämter öffentl. 
Ordnung (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

070309 Statistiken (bis 2015) 0 0 0 0 0 0 0 0 19 53 18 50
070310 Wahlen (bis 2015) 0 0 0 0 0 0 0 0 5 16 6 8

070311
Öff. Ordnung u. Bürgers. 
(S) (bis 2017) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

070312 Migrationsamt (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
070313 Ordnungsamt (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
070314 Bürgeramt (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
070315 Personenstandswesen (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



Produkt-
gruppe Bezeichnung

070202 Rettungsdienst (S)

070203
Zentr. Angelegenh. FW 
Bremen (bis 2015)

070204
Landesfeuerwehrschule 
(bis 2015)

070206 Feuerwehr (S)

070301
Zentrale Angelegenh. 
Stadtamt (bis 2015)

070302
Verkehrsüberwachung/OWI 
(bis 2015)

070303
Kfz-Zulassung 
u.Führerscheine (bis 2015)

070304
Asylangelegenheiten (bis 
2015)

070305

Allg. 
Ordnungsangelegenheiten 
(bis 2015)

070306
Marktangelegenheiten (bis 
2015)

070307
Personenstandsangelegen
h. (bis 2015)

070308
Zentr.Dienste Ämter öffentl. 
Ordnung (S)

070309 Statistiken (bis 2015)
070310 Wahlen (bis 2015)

070311
Öff. Ordnung u. Bürgers. 
(S) (bis 2017)

070312 Migrationsamt (S)
070313 Ordnungsamt (S)
070314 Bürgeramt (S)
070315 Personenstandswesen (S)

Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Beamte
Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

2017 2018 2019 2020

alle Werte in Kopfzahlen

2016

445 10 415 8 401 9 387 16 368 25

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
530 15 553 18 559 16 572 22 565 27

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

19 27 14 26 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

81 203 87 241 0 0 0 0 0 0
41 50 42 48 46 73 43 79 42 76
0 0 0 0 19 111 21 118 23 127
0 0 0 0 53 134 52 137 53 125
0 0 0 0 26 20 31 20 30 19



Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

alle Werte in Kopfzahlen

2010 2011 2012 2013 2014 2015

070318 Bürgerservice (bis 2015) 32 70 32 70 40 81 41 81 36 66 36 65
070401 Statistiken (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
070402 Wahlen (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
079001 Statistiken (bis 2013) 19 63 18 100 19 72 19 65 0 0 0 0
079002 Wahlen (bis 2013) 4 13 4 12 5 11 5 15 0 0 0 0
079003 Verfassungsschutz (L) 32 9 31 9 35 8 34 8 41 6 43 7

079004
Zentr.Dienste Senat. 
Angelegenheiten (L) 61 21 64 16 59 21 60 22 58 23 58 22

080101
Gleichstellungs-/-
berechtigungsfragen(L) 3 11 4 11 4 10 3 10 3 11 2 11

110101 Finanzgericht (L) 8 2 8 3 9 2 11 2 10 3 10 3

110102
Landessozialgericht 
Nieders. - Bremen(L) 7 5 6 5 6 5 7 5 6 5 7 5

110103 Sozialgericht (L) 19 16 20 19 20 16 20 18 21 21 22 21
110104 Oberverwaltungsgericht (L) 10 4 11 4 9 6 9 5 9 5 8 6
110105 Verwaltungsgericht (L) 21 12 24 13 22 15 23 14 21 14 24 12

110106
Landesarbeitsgericht 
Bremen (L) 5 3 6 4 6 5 5 5 4 5 5 5

110107
Arbeitsgericht Bremen - 
Bremerhaven (L) 20 8 18 7 18 7 20 7 19 8 19 8

110201
Hanseatisches 
Oberlandesger. Bremen (L) 36 5 35 6 37 8 38 5 39 7 35 7

110202 Justizprüfungsamt (L) 5 2 3 1 4 1 4 1 4 1 4 1
110203 Landgericht Bremen (L) 91 52 77 29 76 27 72 27 76 26 73 26
110204 Amtsgericht Bremen (L) 225 134 217 134 223 130 225 117 231 112 239 116

110205
Amtsgericht Bremerhaven 
(L) 63 31 63 34 60 34 59 37 57 35 61 31

110206
Amtsgericht Bremen-
Blumenthal (L) 38 22 39 21 34 20 40 17 38 14 40 16

110301
Generalstaatsanwaltschaft 
(L) 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3



Produkt-
gruppe Bezeichnung

070318 Bürgerservice (bis 2015)
070401 Statistiken (L)
070402 Wahlen (L)
079001 Statistiken (bis 2013)
079002 Wahlen (bis 2013)
079003 Verfassungsschutz (L)

079004
Zentr.Dienste Senat. 
Angelegenheiten (L)

080101
Gleichstellungs-/-
berechtigungsfragen(L)

110101 Finanzgericht (L)

110102
Landessozialgericht 
Nieders. - Bremen(L)

110103 Sozialgericht (L)
110104 Oberverwaltungsgericht (L)
110105 Verwaltungsgericht (L)

110106
Landesarbeitsgericht 
Bremen (L)

110107
Arbeitsgericht Bremen - 
Bremerhaven (L)

110201
Hanseatisches 
Oberlandesger. Bremen (L)

110202 Justizprüfungsamt (L)
110203 Landgericht Bremen (L)
110204 Amtsgericht Bremen (L)

110205
Amtsgericht Bremerhaven 
(L)

110206
Amtsgericht Bremen-
Blumenthal (L)

110301
Generalstaatsanwaltschaft 
(L)

Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Beamte
Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

2017 2018 2019 2020

alle Werte in Kopfzahlen

2016

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 50 19 48 15 55 15 62 15 77
5 8 5 8 4 7 5 8 5 4
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

43 6 45 8 53 14 57 13 56 15

56 18 57 22 83 51 83 53 90 60

2 12 2 11 1 13 1 12 2 13
9 3 9 3 8 4 9 5 10 5

8 6 7 5 6 5 8 5 5 5
22 22 22 22 22 23 23 24 27 22
8 6 10 5 10 5 10 5 9 4

21 12 21 10 23 10 24 13 26 11

5 3 5 3 5 3 3 2 4 4

19 7 18 8 19 8 20 9 19 8

31 6 31 6 30 8 28 9 28 9
4 1 4 1 4 1 3 1 4 1

75 27 79 27 87 35 88 38 91 34
230 112 226 116 233 123 235 123 251 118

59 35 61 35 59 35 64 33 65 29

39 18 43 17 41 18 40 17 43 16

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3



Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

alle Werte in Kopfzahlen

2010 2011 2012 2013 2014 2015

110302
Staatsanwaltschaft Bremen 
(L) 117 66 118 67 116 64 121 57 120 59 117 54

110401
Justizvollzugsanstalt 
Bremen (L) 276 78 275 74 280 67 281 63 275 63 279 66

119001 Zentrale Dienste (L) 36 9 38 8 36 6 37 7 41 7 39 5

119002
Soziale Dienste der Justiz 
(L) 0 0 16 21 16 21 17 20 17 19 17 17

120101
Allgemeine 
Sportangelegenheiten (S) 7 16 5 15 6 16 5 15 5 14 5 14

120102 Bäder (bis 2015) 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1

210101
Schulen der Primarstufe 
(UP) (S) 842 351 968 381 1.001 351 1.024 313 1.105 304 1.125 288

210102
Schulen der Primarstufe 
(NUPSI) (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

210103 Förderzentren (UP) (S) 465 116 261 67 188 42 165 23 142 23 129 20
210104 Förderzentren (NUPSI) (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

210105
Gesamtschulen/ 
Integr.Stadtt. (bis 2015) 531 181 538 183 0 1 0 0 0 0 0 0

210107
Schulzentren der Sek.Stufe 
I (bis 2015) 741 194 759 212 0 0 0 0 0 0 0 0

210109
Schulen d. Sek.-Stufe II-
GyO (bis 2015) 220 38 208 39 121 24 104 21 74 17 69 13

210111
Schulen Sek II/berufl. 
Schulen (UP) (S) 823 355 824 348 804 326 816 310 819 291 824 281

210112
Schulen Sek II/berufl. Sch. 
(NUPSI) (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

210113
Durchgängige Gymnasien 
(UP) (S) 431 72 455 82 497 77 533 72 519 73 539 71

210114
Durchgängige Gymnasien 
(NUPSI) (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

210115
Schule für Erwachsene 
(UP) (S) 40 21 34 21 44 21 47 19 46 16 47 13



Produkt-
gruppe Bezeichnung

110302
Staatsanwaltschaft Bremen 
(L)

110401
Justizvollzugsanstalt 
Bremen (L)

119001 Zentrale Dienste (L)

119002
Soziale Dienste der Justiz 
(L)

120101
Allgemeine 
Sportangelegenheiten (S)

120102 Bäder (bis 2015)

210101
Schulen der Primarstufe 
(UP) (S)

210102
Schulen der Primarstufe 
(NUPSI) (S)

210103 Förderzentren (UP) (S)
210104 Förderzentren (NUPSI) (S)

210105
Gesamtschulen/ 
Integr.Stadtt. (bis 2015)

210107
Schulzentren der Sek.Stufe 
I (bis 2015)

210109
Schulen d. Sek.-Stufe II-
GyO (bis 2015)

210111
Schulen Sek II/berufl. 
Schulen (UP) (S)

210112
Schulen Sek II/berufl. Sch. 
(NUPSI) (S)

210113
Durchgängige Gymnasien 
(UP) (S)

210114
Durchgängige Gymnasien 
(NUPSI) (S)

210115
Schule für Erwachsene 
(UP) (S)

Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Beamte
Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

2017 2018 2019 2020

alle Werte in Kopfzahlen

2016

121 54 118 62 114 70 123 73 121 76

265 69 277 85 285 101 270 86 275 78
48 9 52 13 64 13 62 13 59 35

16 20 16 20 14 21 15 21 14 23

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.130 108 1.183 102 1.196 141 1.247 143 1.339 156

3 183 2 193 2 198 2 238 1 208
128 9 117 10 116 11 113 10 123 14

0 8 0 8 0 9 0 11 0 7

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

869 82 887 88 912 136 950 137 942 142

8 186 10 199 9 201 7 197 6 199

542 45 551 45 556 42 571 48 572 50

3 16 1 23 1 26 0 24 0 24

47 14 46 14 46 15 50 13 51 13



Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

alle Werte in Kopfzahlen

2010 2011 2012 2013 2014 2015

210117 Oberschulen (UP) (S) 0 0 0 0 1.440 355 1.460 332 1.477 327 1.515 288
210118 Oberschulen (NUPSI) (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

210401
Reg.Berat.-u.Unterstütz.-
zentr.(bis2017) 0 0 0 12 31 21 32 24 42 29 44 35

210402
Landesinstitut für Schule 
(L) 94 71 99 54 77 49 78 50 78 48 70 43

210403
Sonst. schul. Leist. u. 
Fördermaßn. (L) 353 10 363 17 193 25 106 33 0 58 83 83

210405
Institut für 
Qualitätsentwicklung HB (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

210504
Bildung und Teilhabe (bis 
2017) 0 0 0 3 2 84 2 81 2 68 3 68

210506
Region. Berat.-u.Unterstütz.-
zentren (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

210507
Sonst. schul. Leist. u. 
Fördermaßn. (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

210602
Landeszentrale für 
politische Bildung(L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

210701 Tagesbetreuung (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
210901 Bildung und Teilhabe (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

219001
Senatorische 
Angelegenheiten (L) 112 107 122 98 121 97 100 83 101 84 91 78

219002
Abordn.von Lehrkr. an 
Institut.(bis2017) 39 18 34 16 26 15 22 13 21 10 15 11

219101
Wahrnehmung der 
Gemeindeaufgaben (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

219102
Abordn. von Lehrkräften an 
Institut. (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

220102
Musikschule Bremen (S) ab 
2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



Produkt-
gruppe Bezeichnung

210117 Oberschulen (UP) (S)
210118 Oberschulen (NUPSI) (S)

210401
Reg.Berat.-u.Unterstütz.-
zentr.(bis2017)

210402
Landesinstitut für Schule 
(L)

210403
Sonst. schul. Leist. u. 
Fördermaßn. (L)

210405
Institut für 
Qualitätsentwicklung HB (L)

210504
Bildung und Teilhabe (bis 
2017)

210506
Region. Berat.-u.Unterstütz.-
zentren (S)

210507
Sonst. schul. Leist. u. 
Fördermaßn. (S)

210602
Landeszentrale für 
politische Bildung(L)

210701 Tagesbetreuung (S)
210901 Bildung und Teilhabe (S)

219001
Senatorische 
Angelegenheiten (L)

219002
Abordn.von Lehrkr. an 
Institut.(bis2017)

219101
Wahrnehmung der 
Gemeindeaufgaben (S)

219102
Abordn. von Lehrkräften an 
Institut. (S)

220102
Musikschule Bremen (S) ab 
2020

Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Beamte
Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

2017 2018 2019 2020

alle Werte in Kopfzahlen

2016

1.543 171 1.581 169 1.641 213 1.691 235 1.750 250
0 71 0 144 0 150 0 153 0 148

46 34 46 29 0 0 0 0 0 0

65 44 67 41 66 42 70 40 73 44

84 93 89 162 0 1 0 1 0 1

0 0 0 0 0 0 0 0 1 5

3 69 3 71 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 42 34 44 35 45 33

0 0 0 0 63 139 66 148 69 199

2 6 2 7 2 8 2 8 0 7
0 0 0 2 0 2 0 1 0 4
0 0 0 0 3 67 4 87 3 87

92 95 83 96 88 109 88 110 80 91

21 10 22 9 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 4 5

0 0 0 0 24 9 22 7 21 8

0 0 0 0 0 0 0 0 0 43



Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

alle Werte in Kopfzahlen

2010 2011 2012 2013 2014 2015

220302
Denkmalschutz u. 
Staatsarchiv (bis 2017) 0 45 1 41 0 0 0 0 15 22 16 20

229001 Zentrale Dienste (L) 12 27 14 28 18 27 19 26 14 27 16 22

229002
Denkmalschutz und 
Staatsarchiv (L) 1 15 1 14 1 13 1 13 0 0 0 0

229003
Sonst. kult. 
Landesangelegenheiten (L) 15 9 14 9 13 9 13 8 0 0 0 0

249001
Senatorische Angelegenh. 
Wissenschaft(L) 33 13 32 15 31 14 31 16 30 15 28 12

310101
Beschäftigungspol. 
Aktionsprog. (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

310102
Arbeitsförderung im Land 
Bremen (L) 0 0 0 0 4 37 1 31 4 31 11 35

310201
Amt für Versorgung und 
Integration (L) 49 62 44 60 47 56 42 53 44 51 43 50

319001

Senatorische 
Angelegenheiten Arbeit (bis 
2015) 21 21 21 19 24 22 22 22 26 25 21 28

410101
Kinder - und 
Jugendförderung (S) 0 37 0 36 0 34 0 32 0 24 0 26

410102 Tagesbetreuung (bis 2015) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 1 11

410103
Hilfen zur Erziehung SGB 
VIII -amb.- (S) 43 223 37 223 33 225 23 238 17 243 16 267

410106

Sonstiges 
Jugend/Sozialleistungen 
(S) 39 34 35 32 37 29 39 36 40 44 39 45

410201
Hilfen für Erw. mit 
Behinderungen (S) 9 49 7 45 6 53 5 54 5 53 4 53

410203
Hilfen für Wohnungsnotfälle 
(bis 2017) 1 11 1 14 1 14 2 13 2 12 2 13

410502 Bildung und Teilhabe (S) 0 0 0 5 7 8 7 10 7 10 5 12



Produkt-
gruppe Bezeichnung

220302
Denkmalschutz u. 
Staatsarchiv (bis 2017)

229001 Zentrale Dienste (L)

229002
Denkmalschutz und 
Staatsarchiv (L)

229003
Sonst. kult. 
Landesangelegenheiten (L)

249001
Senatorische Angelegenh. 
Wissenschaft(L)

310101
Beschäftigungspol. 
Aktionsprog. (L)

310102
Arbeitsförderung im Land 
Bremen (L)

310201
Amt für Versorgung und 
Integration (L)

319001

Senatorische 
Angelegenheiten Arbeit (bis 
2015)

410101
Kinder - und 
Jugendförderung (S)

410102 Tagesbetreuung (bis 2015)

410103
Hilfen zur Erziehung SGB 
VIII -amb.- (S)

410106

Sonstiges 
Jugend/Sozialleistungen 
(S)

410201
Hilfen für Erw. mit 
Behinderungen (S)

410203
Hilfen für Wohnungsnotfälle 
(bis 2017)

410502 Bildung und Teilhabe (S)

Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Beamte
Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

2017 2018 2019 2020

alle Werte in Kopfzahlen

2016

16 20 16 19 0 0 0 0 0 0
18 23 16 25 15 23 14 25 14 29

0 0 0 0 15 21 15 20 14 26

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27 18 26 18 26 24 26 22 29 25

20 53 18 54 16 58 18 53 17 59

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

43 50 43 49 41 49 42 47 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 25 0 24 0 20 0 18 0 17
1 4 0 3 0 0 0 0 0 0

14 249 10 272 8 273 6 285 4 304

38 38 35 32 47 58 44 80 48 75

4 57 2 55 2 56 2 53 2 63

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 15 4 13 0 7 0 6 0 5



Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

alle Werte in Kopfzahlen

2010 2011 2012 2013 2014 2015

410503
HLU 3. Kapitel SGB XII (a. 
v. E., S) 72 51 78 50 79 47 78 54 72 59 66 65

410504
Komm.Leist.zur 
Existenzsich.n. SGB II(S) 143 169 147 172 134 162 131 166 130 160 117 178

410602
Sonstiges 
Stadt/Sozialleistungen (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

410701
Leist.f.Sucht- u. 
Drogenkranke (bis2017) 0 10 0 9 0 8 0 7 0 8 0 8

410702
Sozialpsychiatrische 
Leistungen (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

412401
Amt für Versorgung und 
Integration (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

419001
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (S) 61 50 79 81 71 64 70 67 78 69 76 74

419002
Sen. Angelegenheiten - 
Junge Menschen(S) 10 18 16 32 16 36 16 37 14 42 14 44

419003
Sen. Angelegenheiten - 
Soziales (S) 28 29 30 29 30 25 34 19 36 24 34 25

419004 Amt für Soziale Dienste (S) 87 123 42 73 41 69 37 75 31 73 33 78

419005

Komm. 
Aufgabenwahrnehmung 
Jobcenter (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

419101
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

419102
Sen.Angelegenheiten - 
Junge Menschen (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

419103
Sen. Angelegenheiten - 
Soziales (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

510102
Gesundheitsamt Bremen 
(S) 17 168 17 163 16 153 14 163 14 172 11 186

510103
Hafenges.amt Bhv./Bremen 
(bis 2011) 5 14 5 14 0 0 0 0 0 0 0 0



Produkt-
gruppe Bezeichnung

410503
HLU 3. Kapitel SGB XII (a. 
v. E., S)

410504
Komm.Leist.zur 
Existenzsich.n. SGB II(S)

410602
Sonstiges 
Stadt/Sozialleistungen (S)

410701
Leist.f.Sucht- u. 
Drogenkranke (bis2017)

410702
Sozialpsychiatrische 
Leistungen (S)

412401
Amt für Versorgung und 
Integration (L)

419001
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (S)

419002
Sen. Angelegenheiten - 
Junge Menschen(S)

419003
Sen. Angelegenheiten - 
Soziales (S)

419004 Amt für Soziale Dienste (S)

419005

Komm. 
Aufgabenwahrnehmung 
Jobcenter (S)

419101
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (L)

419102
Sen.Angelegenheiten - 
Junge Menschen (L)

419103
Sen. Angelegenheiten - 
Soziales (L)

510102
Gesundheitsamt Bremen 
(S)

510103
Hafenges.amt Bhv./Bremen 
(bis 2011)

Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Beamte
Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

2017 2018 2019 2020

alle Werte in Kopfzahlen

2016

79 75 76 59 69 70 69 93 69 119

140 211 149 227 0 0 0 0 0 0

2 13 2 12 2 13 2 9 3 9

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 7 0 7 0 6 0 6 0 5

0 0 0 0 0 0 0 0 38 50

79 85 71 91 4 17 4 15 5 13

9 27 11 29 0 0 0 0 0 0

32 25 30 24 0 0 0 0 0 0
19 73 17 79 7 72 11 77 10 71

0 0 0 0 147 212 157 213 170 214

0 0 0 0 66 89 73 91 70 91

0 0 0 0 9 30 11 32 12 35

0 0 0 0 35 31 33 37 37 40

7 183 6 174 4 186 3 185 4 202

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

alle Werte in Kopfzahlen

2010 2011 2012 2013 2014 2015

510201
LMTVet-Dienste des 
Landes Bremen (L) 22 48 21 46 22 58 20 60 20 59 19 54

510401
Fachdienste für 
Arbeitsschutz (bis 2011) 1 22 1 22 0 0 0 0 0 0 0 0

510402
Gewerbeaufsicht des 
Landes Bremen (L) 13 52 13 50 11 48 17 42 16 34 15 40

510403
Eichamt des Landes 
Bremen (L) 5 9 4 11 5 9 5 7 5 8 5 8

519001
Zentrale Dienste 
Gesundheit (L) 24 42 23 41 21 43 23 49 24 45 25 49

519002 Frauen (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

680101
ÖPNV / Konsumtive 
Finanzhilfen (L) 21 18 22 18 21 18 21 17 21 18 19 22

680102

Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen 
(L) 56 218 54 208 50 202 47 200 47 192 50 200

680205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (L) 41 100 38 98 30 86 32 91 32 86 30 77

680206
Städtebau/Stadtumbau/Wo
hnungswesen (L) 39 39 36 39 33 48 35 47 32 44 27 45

680207 Bauamt Bremen-Nord (L) 7 24 8 23 8 22 8 24 8 23 7 22

680208
Landesamt für 
GeoInformation (L) 0 0 16 107 15 101 14 96 12 90 12 91

680301
Umweltwirt./Energie/Resso
urcen (L) 13 63 15 64 16 59 16 58 18 59 15 59

680303
Natur / Wasser / 
Landwirtschaft (L) 21 54 19 59 19 57 20 53 15 51 14 53

680304
Abwasserabgabe/Wassere
ntnahmegebühr (L) 6 15 6 17 5 14 5 14 4 13 5 14

680401
Dienstl. im Bereich Europa 
(bis 2011) 4 7 4 8 0 0 0 0 0 0 0 0



Produkt-
gruppe Bezeichnung

510201
LMTVet-Dienste des 
Landes Bremen (L)

510401
Fachdienste für 
Arbeitsschutz (bis 2011)

510402
Gewerbeaufsicht des 
Landes Bremen (L)

510403
Eichamt des Landes 
Bremen (L)

519001
Zentrale Dienste 
Gesundheit (L)

519002 Frauen (L)

680101
ÖPNV / Konsumtive 
Finanzhilfen (L)

680102

Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen 
(L)

680205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (L)

680206
Städtebau/Stadtumbau/Wo
hnungswesen (L)

680207 Bauamt Bremen-Nord (L)

680208
Landesamt für 
GeoInformation (L)

680301
Umweltwirt./Energie/Resso
urcen (L)

680303
Natur / Wasser / 
Landwirtschaft (L)

680304
Abwasserabgabe/Wassere
ntnahmegebühr (L)

680401
Dienstl. im Bereich Europa 
(bis 2011)

Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Beamte
Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

2017 2018 2019 2020

alle Werte in Kopfzahlen

2016

18 53 17 56 16 60 17 59 16 62

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

15 40 14 41 14 39 14 38 13 43

5 9 5 6 5 8 6 7 6 6

27 47 30 49 27 56 29 60 31 68
0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

19 21 18 22 16 26 17 33 17 29

48 193 46 195 0 0 0 0 0 0

33 77 31 76 28 88 26 86 24 83

28 46 29 44 29 49 28 56 30 50
7 23 7 24 0 0 0 0 0 0

11 88 8 92 10 90 12 92 13 91

13 67 13 69 9 54 10 52 11 55

16 42 13 49 13 51 12 54 16 54

4 14 4 15 4 18 4 19 4 17

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

alle Werte in Kopfzahlen

2010 2011 2012 2013 2014 2015

680402

Maßn. 
Entwicklungszusammenarb 
(bis 2011) 0 4 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0

683101
ÖPNV/ Konsumtive 
Finanzhilfen (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

683102

Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen 
(S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

683205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

683206
Städtebau/Stadtumbau/Wo
hnungswesen (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

683207 Bauamt Bremen-Nord (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

683301
Umweltwirtschaft/Energie/R
essourcen (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

683303
Natur/ Wasser/ 
Landwirtschaft (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

689001
Senatorische 
Angelegenheiten SUBV (L) 53 57 52 56 49 56 49 52 48 53 43 50

710101
Mittelstand/Industrie/Ausse
nhandel (L) 38 32 38 33 36 34 35 31 29 31 27 36

710102 Innovation / Technologie (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

710104
Gewerbeflächen / 
Regionalplanung (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

710106
Dienstleistungsf./Tourismus
/Zentren (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

710107
Wirtschaftsförd. Brhv. (L) -
bis 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

710108
EU-Programme / -Planung 
(L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



Produkt-
gruppe Bezeichnung

680402

Maßn. 
Entwicklungszusammenarb 
(bis 2011)

683101
ÖPNV/ Konsumtive 
Finanzhilfen (S)

683102

Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen 
(S)

683205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (S)

683206
Städtebau/Stadtumbau/Wo
hnungswesen (S)

683207 Bauamt Bremen-Nord (S)

683301
Umweltwirtschaft/Energie/R
essourcen (S)

683303
Natur/ Wasser/ 
Landwirtschaft (S)

689001
Senatorische 
Angelegenheiten SUBV (L)

710101
Mittelstand/Industrie/Ausse
nhandel (L)

710102 Innovation / Technologie (L)

710104
Gewerbeflächen / 
Regionalplanung (L)

710106
Dienstleistungsf./Tourismus
/Zentren (L)

710107
Wirtschaftsförd. Brhv. (L) -
bis 2019

710108
EU-Programme / -Planung 
(L)

Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Beamte
Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

2017 2018 2019 2020

alle Werte in Kopfzahlen

2016

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 8

0 0 0 0 45 202 40 207 42 211

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
0 0 0 0 7 21 10 20 11 25

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

42 55 40 53 45 58 44 71 41 64

7 6 8 5 8 5 7 6 2 4
4 4 5 20 4 20 5 21 11 28

10 5 10 5 10 4 10 5 9 7

3 9 4 8 5 8 4 7 5 8

5 4 5 5 6 4 6 4 0 0

4 7 4 8 5 8 5 9 5 8



Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

alle Werte in Kopfzahlen

2010 2011 2012 2013 2014 2015

710201

Sektorale 
Wirtschaftsförderung(bis 
2015) 34 33 36 29 39 27 40 28 38 28 35 28

710401
Gewerbeangelegenheiten 
(S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

710402 Marktangelegenheiten (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
719001 Zentrale Dienste (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

810101
Hafenwirt./-infrastruktur (S) 
(bis 2017) 20 19 20 18 20 21 20 20 24 22 21 21

810102
Hafenwirtschaft / 
Hafeninfrastruktur (L) 21 73 21 71 22 69 19 65 19 64 18 65

810103 Luftverkehrsbehörde (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
810104 Hafenbehörde (L)(bis 2017) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

810107
Wirtschaftsförderung 
Bremerhaven (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

810202 Hafenbehörde (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

910101
Steuergesetzgeb./überreg. 
Finanzbez. (L) 40 5 33 4 35 4 35 4 37 5 36 5

910103 Finanzamt Bremerhaven (L) 106 30 108 26 106 27 109 28 161 25 152 25

910104
Finanzamt Bremen-Mitte 
(bis 02/2014) 227 71 240 73 233 67 132 62 0 0 0 0

910105
Finanzamt Bremen-Ost (bis 
01/2013) 145 32 138 16 141 15 0 0 0 0 0 0

910106
Finanzamt Bremen-West 
(bis 01/2013) 161 31 141 22 135 21 0 0 0 0 0 0

910107
Finanzamt Bremen-Nord (L) 
(bis 04/2017) 118 17 111 18 112 17 113 16 183 68 176 65

910108
Finanzamt für 
Außenprüfung Bremen (L) 190 7 185 6 180 6 170 6 171 6 171 7

910109 Finanzamt Bremen (L) 0 0 0 0 0 0 343 34 325 33 314 29

910110
Landeshauptkasse Bremen 
(L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



Produkt-
gruppe Bezeichnung

710201

Sektorale 
Wirtschaftsförderung(bis 
2015)

710401
Gewerbeangelegenheiten 
(S)

710402 Marktangelegenheiten (S)
719001 Zentrale Dienste (L)

810101
Hafenwirt./-infrastruktur (S) 
(bis 2017)

810102
Hafenwirtschaft / 
Hafeninfrastruktur (L)

810103 Luftverkehrsbehörde (L)
810104 Hafenbehörde (L)(bis 2017)

810107
Wirtschaftsförderung 
Bremerhaven (L)

810202 Hafenbehörde (S)

910101
Steuergesetzgeb./überreg. 
Finanzbez. (L)

910103 Finanzamt Bremerhaven (L)

910104
Finanzamt Bremen-Mitte 
(bis 02/2014)

910105
Finanzamt Bremen-Ost (bis 
01/2013)

910106
Finanzamt Bremen-West 
(bis 01/2013)

910107
Finanzamt Bremen-Nord (L) 
(bis 04/2017)

910108
Finanzamt für 
Außenprüfung Bremen (L)

910109 Finanzamt Bremen (L)

910110
Landeshauptkasse Bremen 
(L)

Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Beamte
Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

2017 2018 2019 2020

alle Werte in Kopfzahlen

2016

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 10 15 13 15 14 13
0 0 0 0 0 0 0 0 1 4

32 32 36 32 36 32 36 40 35 42

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14 17 15 18 15 18 15 23 21 32
4 6 5 4 6 5 6 9 7 10

18 64 19 63 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 4 3
0 0 0 0 18 64 19 61 17 60

39 4 41 3 41 3 39 2 41 2
155 25 177 33 176 31 173 26 182 25

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

111 46 0 0 0 0 0 0 0 0

165 7 161 6 159 6 149 6 148 5
303 33 369 33 358 32 352 46 336 43

98 43 119 61 120 61 110 62 117 62



Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

alle Werte in Kopfzahlen

2010 2011 2012 2013 2014 2015

910201 Haushalt und Vermögen (L) 45 14 43 13 44 13 44 14 42 16 38 19

910202
Landeshauptkasse Bremen 
(bis 2015) 34 36 34 33 34 34 34 30 34 24 34 26

910301

Personal- und 
Verwaltungsmanagement 
(L) 48 16 47 16 44 17 41 18 44 21 40 16

910302
Ausb.-, Nachwuchskräfte- 
u. Besch.-Pools (bis 2010) 86 117 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

910303
Aus- und Fortbildung am 
AFZ (L) 23 16 23 15 24 12 22 17 20 39 20 13

910304
Aus- u. Fortbildung a.d. 
Verw.schule (L) 5 4 6 4 7 2 6 4 6 3 9 2

910305
Ausbild./Forschung/Dienstl
eist. HföV (L) 12 4 12 6 12 7 13 7 13 6 14 7

910401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

913201 Haushalt und Vermögen (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

913401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

919001 Zentrale Dienste (L) 52 48 55 46 58 39 55 42 66 50 70 52

919002
Geschäftsbereich 
Bundesbau (L) 1 12 1 12 1 9 1 9 1 8 1 8

919003 Gesamtpersonalrat (L) 0 0 0 0 1 3 1 4 1 4 1 4

920301
Nachwuchskräfte- u. 
Beschäft.-pool (L) 0 0 83 114 84 101 94 98 118 97 148 151

920302 Berufseinsteigerpool (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 22 3 22 3

920303
Beschäftigungspool 3. 
Sofortprogramm (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

920304
Beschäft.-pool 
Integrationskonzept (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

923301
Nachwuchskräfte- u. 
Beschäft.-pool (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



Produkt-
gruppe Bezeichnung

910201 Haushalt und Vermögen (L)

910202
Landeshauptkasse Bremen 
(bis 2015)

910301

Personal- und 
Verwaltungsmanagement 
(L)

910302
Ausb.-, Nachwuchskräfte- 
u. Besch.-Pools (bis 2010)

910303
Aus- und Fortbildung am 
AFZ (L)

910304
Aus- u. Fortbildung a.d. 
Verw.schule (L)

910305
Ausbild./Forschung/Dienstl
eist. HföV (L)

910401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (L)

913201 Haushalt und Vermögen (S)

913401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (S)

919001 Zentrale Dienste (L)

919002
Geschäftsbereich 
Bundesbau (L)

919003 Gesamtpersonalrat (L)

920301
Nachwuchskräfte- u. 
Beschäft.-pool (L)

920302 Berufseinsteigerpool (L)

920303
Beschäftigungspool 3. 
Sofortprogramm (L)

920304
Beschäft.-pool 
Integrationskonzept (L)

923301
Nachwuchskräfte- u. 
Beschäft.-pool (S)

Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Beamte
Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

2017 2018 2019 2020

alle Werte in Kopfzahlen

2016

36 14 36 18 39 21 40 20 45 22

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

37 16 40 15 40 20 41 18 46 19

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

19 18 22 14 25 22 27 29 30 33

11 1 10 1 12 3 12 3 12 4

13 8 13 10 13 11 17 13 20 14

0 0 0 0 7 11 26 23 27 29
0 0 0 0 2 1 2 1 2 1

0 0 0 0 7 3 9 3 8 5
89 58 93 62 83 52 68 57 67 61

0 7 1 8 2 8 2 8 0 7
1 4 1 4 0 5 0 5 0 6

124 126 129 135 129 87 112 90 114 83
11 6 10 5 7 8 24 40 0 43

40 226 43 218 16 35 6 19 6 14

14 42 18 77 14 22 8 14 7 8

0 0 0 0 18 46 14 48 17 56



Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

alle Werte in Kopfzahlen

2010 2011 2012 2013 2014 2015

923302 Berufseinsteigerpool (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

923303
Beschäftigungspool 3. 
Sofortprogramm (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

923304
Beschäft.-pool 
Integrationskonzept (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

930107
Umbau der Verw. und 
Infrastr. (bis 2013) 0 0 0 0 6 7 7 8 0 0 0 0

950101 Bremen-Fonds (L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
950201 Bremen-Fonds (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kernverwaltung insgesamt 11.796 5.388 11.696 5.429 11.584 5.243 11.528 5.119 11.480 5.032 11.557 5.062

Ausgliederungen
219901 KiTa Bremen (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
228809 Überseemuseum 0 53 0 53 0 58 0 65 0 63 0 58
228810 Focke-Museum 2 40 2 38 1 39 1 35 1 40 1 35
228811 Volkshochschule 7 73 7 78 6 73 6 70 5 66 3 76
228812 Stadtbibliothek 35 104 33 102 30 99 26 104 19 105 12 114
228813 Musikschule Bremen 0 64 0 62 0 57 0 54 0 50 0 47

228814

Stiftung Deutsches 
Schiffahrtsmuseum (bis 
2015) 0 0 0 0 1 42 0 0 0 0 0 0

240401
Studierendenwerk Bremen 
(L) 9 254 9 261 7 276 9 266 11 254 11 266

249901 Universität Bremen 410 2.812 424 2.907 422 2.823 424 2.899 414 2.960 417 2.873
249902 Hochschule Bremen 159 349 167 346 169 340 173 330 176 335 179 357

249903
Hochschule für Künste 
Bremen 45 109 46 109 45 116 46 114 47 110 47 112

249904 Hochschule Bremerhaven 68 102 68 102 70 117 72 115 68 111 67 110

249905
Staats- und 
Universitätsbibliothek 24 122 23 122 20 122 18 115 17 114 15 118



Produkt-
gruppe Bezeichnung

923302 Berufseinsteigerpool (S)

923303
Beschäftigungspool 3. 
Sofortprogramm (S)

923304
Beschäft.-pool 
Integrationskonzept (S)

930107
Umbau der Verw. und 
Infrastr. (bis 2013)

950101 Bremen-Fonds (L)
950201 Bremen-Fonds (S)
Kernverwaltung insgesamt

Ausgliederungen
219901 KiTa Bremen (S)
228809 Überseemuseum
228810 Focke-Museum
228811 Volkshochschule
228812 Stadtbibliothek
228813 Musikschule Bremen

228814

Stiftung Deutsches 
Schiffahrtsmuseum (bis 
2015)

240401
Studierendenwerk Bremen 
(L)

249901 Universität Bremen
249902 Hochschule Bremen

249903
Hochschule für Künste 
Bremen

249904 Hochschule Bremerhaven

249905
Staats- und 
Universitätsbibliothek

Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Beamte
Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

2017 2018 2019 2020

alle Werte in Kopfzahlen

2016

0 0 0 0 0 6 0 8 0 52

0 0 0 0 15 105 10 73 6 63

0 0 0 0 3 21 3 18 2 15

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
0 0 0 0 0 0 0 0 0 173

11.508 5.270 11.582 5.619 11.724 5.919 11.892 6.224 12.081 6.708

21 1.771 17 1.871 13 2.081 11 2.074 9 2.084
0 59 0 54 0 0 0 0 0 71
1 36 1 39 0 0 0 0 1 42
3 83 3 101 3 104 3 102 3 97

10 116 9 117 7 119 4 122 4 123
0 47 0 48 0 48 0 48 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 277 17 294 17 299 15 291 15 282
421 2.908 405 2.931 407 2.951 419 2.966 414 3.012
180 346 176 352 183 348 192 359 194 379

47 105 47 104 47 106 45 115 46 124
67 124 72 131 70 132 72 130 78 150

13 124 14 120 14 120 12 125 11 132



Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

alle Werte in Kopfzahlen

2010 2011 2012 2013 2014 2015

418801 Werkstatt Bremen 1 317 2 339 2 334 2 359 2 334 2 332
418802 KiTa Bremen (bis 2015) 52 1.467 51 1.456 46 1.512 43 1.605 38 1.740 30 1.806

510202
Landesuntersuchungsamt 
(LUA) (bis 2015) 4 54 4 53 4 52 4 51 3 51 3 55

519901
Landesuntersuchungsamt - 
LUA (bis 2017) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

519903
Landesuntersuchungsamt 
(LUA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

688806 Geoinformation Bremen 15 121 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
688822 Stadtgrün Bremen 11 496 12 498 12 493 11 483 11 472 11 468

688841
Die Bremer Stadtreinigung 
AöR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

918813
Immobilien Bremen, Anstalt 
des öffentlichen Rechts 38 847 34 826 30 827 29 828 26 823 23 859

918814

Personal-u. 
Finanzdienstlstg. 
(Performa) 116 79 118 85 117 125 116 174 111 183 107 192

Ausgliederungen insgesamt 997 7.480 1.001 7.455 983 7.523 981 7.685 950 7.829 929 7.896



Produkt-
gruppe Bezeichnung

418801 Werkstatt Bremen
418802 KiTa Bremen (bis 2015)

510202
Landesuntersuchungsamt 
(LUA) (bis 2015)

519901
Landesuntersuchungsamt - 
LUA (bis 2017)

519903
Landesuntersuchungsamt 
(LUA)

688806 Geoinformation Bremen
688822 Stadtgrün Bremen

688841
Die Bremer Stadtreinigung 
AöR

918813
Immobilien Bremen, Anstalt 
des öffentlichen Rechts

918814

Personal-u. 
Finanzdienstlstg. 
(Performa)

Ausgliederungen insgesamt

Tabelle 8: Frage 1a Kopfzahlen nach Arbeitnehmer und Beamte pro Produktgruppe

Beamte
Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer Beamte

Arbeit-
nehmer

2017 2018 2019 2020

alle Werte in Kopfzahlen

2016

2 326 2 329 2 336 2 324 2 306
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 54 2 52 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 2 51 2 55 2 57
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 461 12 462 8 380 8 383 8 383

0 0 0 0 4 178 4 217 4 231

21 867 19 832 19 809 18 811 17 804

104 192 102 223 107 254 108 275 116 296
915 7.912 899 8.080 903 8.316 915 8.397 924 8.573



Tabelle 9: Frage 1b Personalausgaben im Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kernverwaltung
010101 Bürgerschaftskanzlei (L) 2,66 2,75 2,73 2,73 2,89 2,76 2,77 3,01 3,46 3,84 4,11
010102 Landesbehindertenbeauftragter (L) 0,18 0,17 0,19 0,19 0,19 0,21 0,20 0,22 0,22 0,24 0,35
020101 Rechnungsprüfung (L) 2,27 2,20 2,22 2,24 2,37 2,38 2,31 2,34 2,28 2,52 2,71
030101 Senat, Senatskanzlei (S) 3,68 3,67 3,78 3,91 4,12 4,06 3,71 3,79 0,41 0,41 0,39
030102 Stadtteilmanagement (S) 2,29 2,33 2,40 2,15 1,61 1,57 1,49 1,64 1,75 1,92 1,92

030103
Landeszentr. für pol. Bildung (bis 
2015) 0,35 0,33 0,30 0,29 0,35 0,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

030201 Senat, Senatskanzlei (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,57 3,67 4,25

030202
Entwicklungszusammenarbeit, Int. 
Bz. (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,24

040101 Europaangelegenheiten (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,10

050101
Vertretung brem Interessen beim 
Bund (L) 1,43 1,43 1,41 1,36 1,36 1,39 0,92 1,05 1,04 1,20 1,22

050102
Dienstl. im Bereich Europa bis 
2019 (L) 0,00 0,00 0,95 1,04 1,01 1,01 0,92 1,04 1,00 1,08 0,00

050103
Maßn. zur Entwickl.-zusamm. bis 
2019 (L) 0,00 0,00 0,19 0,18 0,20 0,22 0,17 0,22 0,22 0,20 0,00

059001 Zentrale Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,48 0,53 0,45 0,44 0,37

060101
Beratung/Kontrolle/Berichterstellun
g (L) 0,62 0,78 0,79 0,79 0,82 0,86 0,90 0,93 0,95 0,94 0,98

070101 Polizeivollzug (L) 90,87 92,72 95,04 96,91 101,10 102,50 103,47 104,24 107,50 111,95 119,51

070102
Polizei (Nicht Vollzugsbereich-bis 
2015) 9,17 9,24 9,00 8,82 9,30 9,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070104 Zentrale Dienste (Nichtvollzug) (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,30 7,11 7,84 9,60 12,06

070105
Technische Dienste (Nichtvollzug) 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,27 2,51 2,72 2,50 2,60

070201
Gefahrenabwehr,Brand-
/K.schutz(bis 2015) 17,02 16,53 16,56 16,99 17,58 18,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070202 Rettungsdienst (S) 2,97 2,88 2,94 2,99 3,07 3,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070204 Landesfeuerwehrschule (bis 2015) 0,37 0,37 0,36 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070206 Feuerwehr (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18,51 19,88 21,12 22,60 23,87

070301
Zentrale Angelegenh. Stadtamt 
(bis 2015) 0,00 0,00 0,03 0,09 1,81 2,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

alle Werte in Mio. €



Tabelle 9: Frage 1b Personalausgaben im Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

070302
Verkehrsüberwachung/OWI (bis 
2015) 2,04 1,84 1,88 1,58 0,94 0,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070303
Kfz-Zulassung u.Führerscheine 
(bis 2015) 2,42 2,45 2,45 2,43 2,39 2,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070304 Asylangelegenheiten (bis 2015) 2,17 2,11 1,95 1,93 2,01 2,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070305
Allg. Ordnungsangelegenheiten 
(bis 2015) 2,51 2,52 2,50 2,19 1,85 1,89 -0,07 0,00 0,00 0,00 0,00

070306 Marktangelegenheiten (bis 2015) 0,15 0,15 0,16 0,12 0,15 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070307
Personenstandsangelegenh. (bis 
2015) 1,36 1,31 1,37 1,45 1,38 1,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070308
Zentr.Dienste Ämter öffentl. 
Ordnung (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,26 2,06 0,00 0,00 0,00

070309 Statistiken (bis 2015) 3,61 3,56 3,66 3,64 3,64 3,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070310 Wahlen (bis 2015) 0,32 0,25 0,31 0,30 0,30 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070311
Öff. Ordnung u. Bürgers. (S) (bis 
2017) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,45 10,71 0,00 0,00 0,00

070312 Migrationsamt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,63 2,84 4,91 5,42 5,43
070313 Ordnungsamt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,16 2,14 2,17
070314 Bürgeramt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,71 7,81 8,02
070315 Personenstandswesen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,01 2,16 2,19
070318 Bürgerservice (bis 2015) 3,00 3,18 3,29 3,51 3,53 3,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070401 Statistiken (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,48 3,44 3,54 3,56 3,57
070402 Wahlen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,26 0,22 0,27 0,22 0,22
079003 Verfassungsschutz (L) 1,82 1,83 1,80 1,78 1,81 2,08 2,17 2,28 2,38 2,62 2,47

079004
Zentr.Dienste Senat. 
Angelegenheiten (L) 3,73 3,75 4,02 4,27 4,20 4,33 4,11 4,09 6,31 6,85 7,61

080101
Gleichstellungs-/-
berechtigungsfragen(L) 0,69 0,70 0,68 0,68 0,76 0,77 0,78 0,86 0,84 0,86 0,89

110101 Finanzgericht (L) 0,61 0,59 0,60 0,62 0,70 0,71 0,70 0,67 0,70 0,76 0,85

110102
Landessozialgericht Nieders. - 
Bremen(L) 0,65 0,64 0,60 0,67 0,67 0,64 0,75 0,75 0,70 0,78 0,64

110103 Sozialgericht (L) 1,38 1,57 1,56 1,63 1,82 1,94 1,94 2,07 2,18 2,27 2,52
110104 Oberverwaltungsgericht (L) 0,65 0,65 0,65 0,66 0,68 0,66 0,68 0,71 0,77 0,83 0,79
110105 Verwaltungsgericht (L) 1,63 1,64 1,68 1,73 1,66 1,69 1,65 1,57 1,56 1,71 1,67



Tabelle 9: Frage 1b Personalausgaben im Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €
110106 Landesarbeitsgericht Bremen (L) 0,44 0,49 0,48 0,46 0,41 0,45 0,42 0,42 0,42 0,42 0,47

110107
Arbeitsgericht Bremen - 
Bremerhaven (L) 1,15 1,10 1,06 1,15 1,22 1,09 1,14 1,26 1,34 1,36 1,39

110201
Hanseatisches Oberlandesger. 
Bremen (L) 2,00 2,16 2,21 2,21 2,32 2,22 2,07 2,09 2,09 2,25 2,39

110202 Justizprüfungsamt (L) 0,14 0,14 0,13 0,12 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,14
110203 Landgericht Bremen (L) 6,24 4,72 4,83 4,78 4,95 5,04 4,84 4,97 5,08 5,93 6,18
110204 Amtsgericht Bremen (L) 12,64 12,93 13,06 13,22 13,40 13,60 13,35 13,34 13,72 14,42 15,18
110205 Amtsgericht Bremerhaven (L) 3,42 3,57 3,64 3,74 3,71 3,75 3,73 3,98 4,00 4,21 4,29

110206
Amtsgericht Bremen-Blumenthal 
(L) 2,09 2,09 1,93 2,03 2,03 2,11 2,14 2,22 2,20 2,39 2,50

110301 Generalstaatsanwaltschaft (L) 0,40 0,40 0,43 0,44 0,44 0,47 0,42 0,44 0,46 0,48 0,49
110302 Staatsanwaltschaft Bremen (L) 7,06 7,39 7,34 7,53 7,67 7,65 7,32 7,74 7,86 8,72 8,83
110401 Justizvollzugsanstalt Bremen (L) 13,13 13,45 13,58 13,69 14,30 14,69 14,47 15,11 16,46 17,42 17,34
119001 Zentrale Dienste (L) 1,68 1,68 1,69 1,74 1,87 1,83 2,16 2,32 2,28 2,40 2,86
119002 Soziale Dienste der Justiz (L) 0,00 1,75 1,88 1,89 1,89 1,83 1,74 1,81 1,96 2,03 2,19

120101
Allgemeine Sportangelegenheiten 
(S) 0,94 0,91 0,99 1,00 1,01 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

120102 Bäder (bis 2015) 0,07 0,07 0,08 0,08 0,08 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
210101 Schulen der Primarstufe (UP) (S) 44,34 48,60 53,66 55,15 61,80 61,69 56,59 59,08 63,45 67,70 75,57

210102
Schulen der Primarstufe (NUPSI) 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,49 5,95 6,45 7,43 6,90

210103 Förderzentren (UP) (S) 27,00 23,12 12,96 10,14 9,21 8,31 7,37 7,09 6,83 7,02 7,35
210104 Förderzentren (NUPSI) (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,34 0,34 0,38 0,46 0,43

210105
Gesamtschulen/ Integr.Stadtt. (bis 
2015) 31,53 31,38 0,08 -0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

210107
Schulzentren der Sek.Stufe I (bis 
2015) 41,02 41,83 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

210109
Schulen d. Sek.-Stufe II-GyO (bis 
2015) 11,54 12,34 8,27 6,43 4,78 4,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

210111
Schulen Sek II/berufl. Schulen 
(UP) (S) 56,11 55,79 55,54 57,63 58,14 58,70 51,54 51,39 57,17 60,94 63,70

210112
Schulen Sek II/berufl. Sch. 
(NUPSI) (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,88 10,56 11,09 11,32 11,64



Tabelle 9: Frage 1b Personalausgaben im Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €
210113 Durchgängige Gymnasien (UP) (S) 22,02 23,09 28,14 27,49 29,13 29,58 29,41 30,40 31,06 32,67 34,29

210114
Durchgängige Gymnasien (NUPSI) 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,82 0,96 1,11 1,06 1,13

210115 Schule für Erwachsene (UP) (S) 3,11 3,08 3,72 3,48 3,31 3,27 3,17 3,18 3,43 3,64 3,81
210117 Oberschulen (UP) (S) 0,00 0,00 80,01 85,40 89,51 89,58 85,81 88,31 94,82 104,75 111,90
210118 Oberschulen (NUPSI) (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,04 5,20 5,80 6,46 6,43

210401
Reg.Berat.-u.Unterstütz.-
zentr.(bis2017) 0,00 0,68 2,33 2,73 3,17 3,89 4,12 4,21 0,00 0,00 0,00

210402 Landesinstitut für Schule (L) 8,76 8,28 7,14 7,26 7,51 6,88 6,58 6,72 6,65 7,07 7,42

210403
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(L) 0,46 0,62 0,30 0,24 1,05 3,01 3,72 4,02 0,00 0,00 0,00

210405
Institut für Qualitätsentwicklung HB 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,35

210506
Region. Berat.-u.Unterstütz.-
zentren (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,13 4,39 4,57

210507
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,85 9,62 11,68

210602
Landeszentrale für politische 
Bildung(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,51 0,51 0,65 0,65 0,58

210701 Tagesbetreuung (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,24
219001 Senatorische Angelegenheiten (L) 10,15 10,57 10,83 9,96 9,28 8,96 9,56 9,73 10,35 11,05 9,83

219002
Abordn.von Lehrkr. an 
Institut.(bis2017) 2,47 2,45 2,40 1,94 1,89 1,57 1,94 1,93 0,00 0,00 0,00

219101
Wahrnehmung der 
Gemeindeaufgaben (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,45

219102
Abordn. von Lehrkräften an Institut. 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,96 2,13 2,15

220102 Musikschule Bremen (S) ab 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,66

220302
Denkmalschutz u. Staatsarchiv (bis 
2017) 1,70 1,70 1,68 1,69 1,69 1,77 1,63 1,67 0,89 0,92 1,00

229001 Zentrale Dienste (L) 2,27 2,32 2,31 2,37 2,36 2,31 2,35 2,44 2,46 2,58 2,87

229002
Denkmalschutz und Staatsarchiv 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,91 0,98 1,04



Tabelle 9: Frage 1b Personalausgaben im Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

249001
Senatorische Angelegenh. 
Wissenschaft(L) 2,09 2,16 2,22 2,27 2,40 2,26 2,49 2,55 2,47 2,76 3,23

310101
Beschäftigungspol. Aktionsprog. 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,73 3,79 3,68 3,66 3,62

310102
Arbeitsförderung im Land Bremen 
(L) 0,00 0,00 2,23 1,84 1,94 2,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

310201
Amt für Versorgung und Integration 
(L) 4,32 4,23 4,14 4,12 4,13 4,19 4,26 4,21 4,32 4,40 0,00

319001
Senatorische Angelegenheiten 
Arbeit (bis 2015) 2,09 2,03 2,36 2,21 2,12 2,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

410101 Kinder - und Jugendförderung (S) 1,00 0,98 1,05 1,05 0,85 0,85 0,88 0,87 0,70 0,58 0,52
410102 Tagesbetreuung (bis 2015) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,11 0,28 0,17 0,04 0,00 0,00 0,00

410103
Hilfen zur Erziehung SGB VIII -
amb.- (S) 8,39 10,56 10,87 11,18 11,93 12,07 11,56 11,80 12,22 12,62 16,49

410106
Sonstiges Jugend/Sozialleistungen 
(S) 2,73 2,87 2,87 3,09 3,81 3,45 3,19 3,16 4,42 5,15 5,50

410201
Hilfen für Erw. mit Behinderungen 
(S) 2,41 2,29 2,43 2,70 2,76 2,58 2,81 2,78 2,84 2,62 3,36

410203
Hilfen für Wohnungsnotfälle (bis 
2017) 0,66 0,65 0,72 0,77 0,69 0,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

410503 HLU 3. Kapitel SGB XII (a. v. E., S) 5,01 5,16 5,15 5,35 5,51 5,34 6,29 6,21 6,02 6,88 8,41

410504
Komm.Leist.zur Existenzsich.n. 
SGB II(S) 1,72 1,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

410602
Sonstiges Stadt/Sozialleistungen 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,75 0,81 0,81 0,70 0,70

410701
Leist.f.Sucht- u. Drogenkranke 
(bis2017) 0,60 0,52 0,42 0,42 0,43 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

410702
Sozialpsychiatrische Leistungen 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,41 0,40 0,32 0,33 0,30

412401
Amt für Versorgung und Integration 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,28

419001
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (S) 5,53 6,63 6,47 5,77 5,90 6,24 6,96 7,00 0,92 0,89 0,97



Tabelle 9: Frage 1b Personalausgaben im Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

419002
Sen. Angelegenheiten - Junge 
Menschen(S) 1,48 1,92 2,53 2,69 2,94 2,97 1,80 1,79 0,00 0,00 0,00

419003
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(S) 3,13 3,25 3,06 3,02 3,32 3,34 3,15 3,14 0,00 0,00 0,00

419004 Amt für Soziale Dienste (S) 9,20 6,34 4,60 4,71 4,80 4,82 3,70 3,97 3,55 3,89 3,61

419101
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,99 6,73 7,33

419102
Sen.Angelegenheiten - Junge 
Menschen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,79 1,98 2,31

419103
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,22 3,45 4,18

510102 Gesundheitsamt Bremen (S) 6,35 6,33 6,14 5,93 6,35 6,30 6,40 6,36 6,37 6,35 7,62

510103
Hafenges.amt Bhv./Bremen (bis 
2011) 0,88 0,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

510201
LMTVet-Dienste des Landes 
Bremen (L) 2,29 2,28 3,07 3,10 3,14 3,09 2,91 3,02 3,35 3,57 3,66

510401
Fachdienste für Arbeitsschutz (bis 
2011) 1,00 0,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

510402
Gewerbeaufsicht des Landes 
Bremen (L) 3,39 3,35 3,15 2,91 2,81 2,84 2,99 3,07 2,89 2,84 3,04

510403 Eichamt des Landes Bremen (L) 0,57 0,61 0,63 0,56 0,56 0,56 0,61 0,63 0,58 0,68 0,63
519001 Zentrale Dienste Gesundheit (L) 3,28 3,27 3,38 3,95 3,73 3,79 4,39 4,47 4,82 5,28 5,82
519002 Frauen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07

680101
ÖPNV / Konsumtive Finanzhilfen 
(L) 1,72 1,63 1,68 1,71 1,62 1,73 1,84 1,72 1,65 1,66 1,80

680102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (L) 10,78 10,83 11,28 11,18 11,65 11,46 11,19 11,64 0,00 0,00 0,00

680205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (L) 6,65 6,83 6,18 6,35 6,49 6,42 6,30 6,23 6,51 6,88 6,95

680206
Städtebau/Stadtumbau/Wohnungs
wesen (L) 3,70 3,43 4,23 4,19 4,21 3,94 3,74 4,00 4,08 4,50 4,82

680207 Bauamt Bremen-Nord (L) 1,37 1,32 1,52 1,65 1,69 1,65 1,59 1,55 0,00 0,00 0,00
680208 Landesamt für GeoInformation (L) 0,00 6,53 6,49 6,27 6,35 6,10 5,72 5,87 5,92 6,18 6,50



Tabelle 9: Frage 1b Personalausgaben im Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

680301
Umweltwirt./Energie/Ressourcen 
(L) 2,97 3,17 3,45 3,45 3,73 3,73 3,53 3,62 3,53 3,25 3,52

680303 Natur / Wasser / Landwirtschaft (L) 3,10 3,03 3,24 3,35 2,74 2,92 2,93 3,10 3,22 3,39 3,53

680401
Dienstl. im Bereich Europa (bis 
2011) 0,83 0,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

680402
Maßn. Entwicklungszusammenarb 
(bis 2011) 0,18 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

683102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,99 11,31 11,84

683205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

683206
Städtebau/Stadtumbau/Wohnungs
wesen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06

683207 Bauamt Bremen-Nord (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,54 1,57 1,92

689001
Senatorische Angelegenheiten 
SUBV (L) 4,94 4,87 4,96 4,73 5,03 5,01 5,06 5,05 5,11 5,43 4,98

710101
Mittelstand/Industrie/Aussenhandel 
(L) 2,13 2,24 2,69 2,77 2,54 2,71 0,90 0,88 0,88 0,95 0,49

710102 Innovation / Technologie (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,45 0,68 1,10 1,14 1,77

710104
Gewerbeflächen / Regionalplanung 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,69 0,71 0,75 0,78

710106
Dienstleistungsf./Tourismus/Zentre
n (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,61 0,66 0,66 0,60 0,66

710107 Wirtschaftsförd. Brhv. (L) -bis 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,34 0,39 0,35 0,42 0,00
710108 EU-Programme / -Planung (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

710201
Sektorale Wirtschaftsförderung(bis 
2015) 3,25 3,32 3,37 3,56 3,45 3,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

710401 Gewerbeangelegenheiten (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,04 1,16 0,97
710402 Marktangelegenheiten (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,27
719001 Zentrale Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,72 3,86 3,85 4,34 4,90

810101
Hafenwirt./-infrastruktur (S) (bis 
2017) 1,81 1,82 1,83 1,98 2,26 2,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



Tabelle 9: Frage 1b Personalausgaben im Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

810102
Hafenwirtschaft / 
Hafeninfrastruktur (L) 4,59 4,60 4,69 4,52 4,61 4,66 1,56 1,64 1,57 1,74 2,77

810103 Luftverkehrsbehörde (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,47 0,47 0,48 0,54 0,62
810104 Hafenbehörde (L) (bis 2017) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,71 4,76 0,00 0,00 0,00

810107
Wirtschaftsförderung Bremerhaven 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,44

810202 Hafenbehörde (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910101
Steuergesetzgeb./überreg. 
Finanzbez. (L) 2,16 2,10 2,11 2,22 2,23 2,33 2,34 2,38 2,48 2,53 2,52

910102
Finanzamt für Großbetriebsprüfung 
Bremen (bis 2010) 2,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910103 Finanzamt Bremerhaven (L) 5,04 4,64 4,59 4,73 6,73 6,92 6,85 7,93 8,55 8,51 8,91

910104
Finanzamt Bremen-Mitte (bis 
02/2014) 10,03 9,48 9,69 6,76 0,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910105
Finanzamt Bremen-Ost (bis 
01/2013) 6,38 5,41 5,18 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910106
Finanzamt Bremen-West (bis 
01/2013) 7,04 6,02 5,53 0,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910107
Finanzamt Bremen-Nord (L) (bis 
04/2017) 5,17 4,89 4,91 4,82 8,33 8,96 7,10 1,15 0,00 0,00 0,00

910108
Finanzamt für Außenprüfung 
Bremen (L) 2,74 8,47 8,34 8,22 8,23 8,06 8,10 7,94 7,99 7,87 7,91

910109 Finanzamt Bremen (L) 0,00 0,00 0,00 12,23 13,09 12,86 12,48 14,56 14,59 14,98 15,37
910110 Landeshauptkasse Bremen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,39 7,47 7,70 7,95 8,15
910201 Haushalt und Vermögen (L) 2,41 2,32 2,37 2,47 2,45 2,41 2,41 2,63 2,75 2,95 3,38

910202
Landeshauptkasse Bremen (bis 
2015) 2,91 2,90 2,90 2,82 2,71 2,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910301
Personal- und 
Verwaltungsmanagement (L) 2,38 2,27 2,20 2,23 2,16 2,26 2,39 2,70 2,83 3,12 3,40

910302
Ausb.-, Nachwuchskräfte- u. 
Besch.-Pools (bis 2010) 6,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910303 Aus- und Fortbildung am AFZ (L) 1,55 1,64 1,66 1,69 1,82 1,76 1,77 1,85 2,09 2,38 2,83

910304
Aus- u. Fortbildung a.d. 
Verw.schule (L) 0,49 0,49 0,56 0,51 0,55 0,62 0,60 0,72 0,81 0,92 0,93



Tabelle 9: Frage 1b Personalausgaben im Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

910305
Ausbild./Forschung/Dienstleist. 
HföV (L) 0,81 0,90 0,95 1,04 1,07 1,07 1,07 1,09 1,36 1,70 2,08

910401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,27 1,37 1,32

919001 Zentrale Dienste (L) 4,21 4,47 4,17 4,09 4,83 5,42 5,50 6,11 6,09 5,49 6,07
919003 Gesamtpersonalrat (L) 0,00 0,00 0,17 0,26 0,27 0,28 0,29 0,29 0,34 0,32 0,37

920301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (L) 0,00 7,06 6,68 6,82 6,32 6,81 5,85 5,92 7,13 7,69 7,14

920302 Berufseinsteigerpool (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,87 0,86 0,15 0,51 0,20 0,41 0,00
Summe Kernverwaltung 655,25 669,54 675,87 681,25 703,71 708,19 699,11 720,41 754,71 805,42 861,52
Ausgliederungen

228814
Stiftung Deutsches 
Schiffahrtsmuseum (bis 2015) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

240401 Studierendenwerk Bremen (L) 8,23 8,38 0,00 9,28 9,52 9,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
249901 Universität Bremen 137,63 147,55 0,00 160,06 170,21 171,25 176,44 181,40 189,10 199,19 207,68
249902 Hochschule Bremen 21,11 21,55 0,00 23,43 24,97 25,81 26,67 27,64 28,41 30,48 32,92
249903 Hochschule für Künste Bremen 7,44 7,83 0,00 8,56 8,72 8,95 8,96 9,13 9,36 9,91 10,65
249904 Hochschule Bremerhaven 8,53 8,58 0,00 9,16 9,44 9,35 9,71 10,39 10,70 10,94 11,82
249905 Staats- und Universitätsbibliothek 6,33 6,49 0,00 6,62 6,74 6,78 6,83 6,92 7,11 7,41 7,69

510202
Landesuntersuchungsamt (LUA) 
(bis 2015) 2,62 2,61 0,00 2,71 2,73 2,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

519901
Landesuntersuchungsamt - LUA 
(bis 2017) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,93 2,83 0,00 0,00 0,00

519903 Landesuntersuchungsamt (LUA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,94 2,96 3,10
Summe Ausgliederungen 191,88 202,98 0,00 219,82 232,32 234,81 231,53 238,31 247,63 260,89 273,86



Tabelle 10: Frage 1b, Personalausgaben temporäre Beschäftigung pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kernverwaltung
030101 Senat, Senatskanzlei (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,22 0,30 0,00 0,00 0,00
030102 Stadtteilmanagement (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 0,55 0,00

030103
Landeszentr. für pol. Bildung (bis 
2015) 0,00 0,13 0,17 0,19 0,20 0,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

030201 Senat, Senatskanzlei (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,19 0,09

060101
Beratung/Kontrolle/Berichterstellun
g (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,06

070101 Polizeivollzug (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,84 3,26 3,74 4,91 2,43
070104 Zentrale Dienste (Nichtvollzug) (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00

070105
Technische Dienste (Nichtvollzug) 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17 0,28

070309 Statistiken (bis 2015) 0,00 1,08 0,79 0,32 0,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070310 Wahlen (bis 2015) 0,00 0,32 0,00 0,00 0,29 0,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070312 Migrationsamt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,68 0,00 0,00 0,00
070313 Ordnungsamt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,61 1,17 1,85
070314 Bürgeramt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,04 0,00
070401 Statistiken (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,16 0,39 1,37
070402 Wahlen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,36 0,00 0,73 0,00
079003 Verfassungsschutz (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,07 0,30 0,65 1,00

079004
Zentr.Dienste Senat. 
Angelegenheiten (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,23 0,58 0,64

110101 Finanzgericht (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

110102
Landessozialgericht Nieders. - 
Bremen(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00

110103 Sozialgericht (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,03 0,02 0,03 0,03
110104 Oberverwaltungsgericht (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
110105 Verwaltungsgericht (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,03 0,13 0,12 0,27
110106 Landesarbeitsgericht Bremen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00

110107
Arbeitsgericht Bremen - 
Bremerhaven (L) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,03 0,02 0,02 0,02

alle Werte in Mio. €



Tabelle 10: Frage 1b, Personalausgaben temporäre Beschäftigung pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

110201
Hanseatisches Oberlandesger. 
Bremen (L) 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,04 0,03 0,03 0,03

110203 Landgericht Bremen (L) 0,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,36 0,44 0,77 0,79 0,78
110204 Amtsgericht Bremen (L) 0,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,18 0,34 0,66 0,74 0,88
110205 Amtsgericht Bremerhaven (L) 0,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,10 0,19 0,17 0,18

110206
Amtsgericht Bremen-Blumenthal 
(L) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,06 0,10 0,10 0,09

110301 Generalstaatsanwaltschaft (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
110302 Staatsanwaltschaft Bremen (L) 0,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 0,49 0,62 0,81 0,80 0,97
110401 Justizvollzugsanstalt Bremen (L) 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,40 0,54 0,55 0,71
119001 Zentrale Dienste (L) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,16 0,19 0,76 1,08 1,12
119002 Soziale Dienste der Justiz (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,04 0,03 0,03 0,03
210118 Oberschulen (NUPSI) (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00

210403
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(L) 15,48 15,87 11,06 5,94 0,02 3,45 3,12 6,12 0,00 0,00 0,00

210507
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,70 0,71 1,76

210602
Landeszentrale für politische 
Bildung(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00

219001 Senatorische Angelegenheiten (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14 0,40 0,49 0,64

220302
Denkmalschutz u. Staatsarchiv (bis 
2017) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14 0,15 0,06 0,05 0,05

229001 Zentrale Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,11 0,12 0,03 0,03 0,02

229002
Denkmalschutz und Staatsarchiv 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,03 0,04

249001
Senatorische Angelegenh. 
Wissenschaft(L) 0,00 0,02 0,02 0,02 0,16 0,11 0,06 0,07 0,15 0,22 0,21

310101
Beschäftigungspol. Aktionsprog. 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,12 0,16 0,19

410103
Hilfen zur Erziehung SGB VIII -
amb.- (S) 1,91 0,01 0,01 0,00 0,19 0,34 0,34 1,56 1,65 1,79 0,20

410106
Sonstiges Jugend/Sozialleistungen 
(S) 0,15 0,00 0,00 0,00 0,02 0,06 0,06 0,06 0,07 0,08 0,04
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Produkt-
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410201
Hilfen für Erw. mit Behinderungen 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00

410503 HLU 3. Kapitel SGB XII (a. v. E., S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,21 0,30 0,26 0,20 0,19 0,26 0,00

419001
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,08 0,07 0,00

419002
Sen. Angelegenheiten - Junge 
Menschen(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,10 0,11 0,00 0,00 0,00

419003
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,11 0,08 0,13 0,13 0,00 0,00 0,00

419004 Amt für Soziale Dienste (S) 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,30 0,42 0,46 0,55 0,53

419101
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,38 0,64 0,41

419102
Sen.Angelegenheiten - Junge 
Menschen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15 0,20 0,22

419103
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14 0,16 0,02

510102 Gesundheitsamt Bremen (S) 0,37 0,36 0,40 0,37 0,40 0,45 0,46 0,46 0,37 0,80 0,54

510402
Gewerbeaufsicht des Landes 
Bremen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,19 0,20

519001 Zentrale Dienste Gesundheit (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,49 0,48 0,15 0,20 0,11 0,19 0,30

680101
ÖPNV / Konsumtive Finanzhilfen 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

680102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,05 0,00 0,00 0,00

680205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,11 0,04 0,09 0,10

680206
Städtebau/Stadtumbau/Wohnungs
wesen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,05 0,00 0,00 0,00

680207 Bauamt Bremen-Nord (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,05 0,00 0,00 0,00
680208 Landesamt für GeoInformation (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,04 0,02 0,04 0,00

680301
Umweltwirt./Energie/Ressourcen 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,04 0,00 0,00 0,00
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683102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,07 0,08

683207 Bauamt Bremen-Nord (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,11

683301
Umweltwirtschaft/Energie/Ressour
cen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,05

683303 Natur/ Wasser/ Landwirtschaft (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08

689001
Senatorische Angelegenheiten 
SUBV (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,12 0,35 0,42

710401 Gewerbeangelegenheiten (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,35 0,40
719001 Zentrale Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,08 0,00 0,00 0,07

810102
Hafenwirtschaft / 
Hafeninfrastruktur (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02

910102
Finanzamt für Großbetriebsprüfung 
Bremen (bis 2010) 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910108
Finanzamt für Außenprüfung 
Bremen (L) 0,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910109 Finanzamt Bremen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,04 0,00
910201 Haushalt und Vermögen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,21 0,24 0,33 0,13 0,00

910301
Personal- und 
Verwaltungsmanagement (L) 0,00 0,06 0,06 0,14 0,41 0,41 0,01 0,00 0,00 0,18 0,13

910303 Aus- und Fortbildung am AFZ (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,17 0,12

910401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,43 1,14

913201 Haushalt und Vermögen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,09 0,00

913401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,19 0,62 0,61

919001 Zentrale Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,16 0,00 0,00 0,00 0,09 0,05 0,03

920301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,38 2,41 4,17 3,97 0,96 1,04 1,50

920302 Berufseinsteigerpool (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,25 0,40 0,95 0,00

920303
Beschäftigungspool 3. 
Sofortprogramm (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,07 11,83 2,72 1,82 1,11



Tabelle 10: Frage 1b, Personalausgaben temporäre Beschäftigung pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

920304
Beschäft.-pool Integrationskonzept 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,63 3,45 2,01 1,42 0,82

923301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,10 3,02 3,64

923302 Berufseinsteigerpool (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,25 0,00

923303
Beschäftigungspool 3. 
Sofortprogramm (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,22 5,50 3,98

923304
Beschäft.-pool Integrationskonzept 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,68 0,57

930107
Umbau der Verw. und Infrastr. (bis 
2013) 0,00 0,00 0,27 0,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

950101 Bremen-Fonds (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,41
950201 Bremen-Fonds (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,70
Summe Kernverwaltung 20,06 17,85 12,78 7,50 3,23 9,31 23,11 37,02 32,11 37,95 35,33



Tabelle 11: Frage 1b, refinanzierte Personalausgaben pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kernverwaltung
010101 Bürgerschaftskanzlei (L) 0,14 0,11 0,05 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020101 Rechnungsprüfung (L) 0,05 0,06 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030101 Senat, Senatskanzlei (S) 0,19 0,12 0,11 0,15 0,05 0,02 0,07 0,00 0,06 0,07 0,07
030102 Stadtteilmanagement (S) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030201 Senat, Senatskanzlei (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,08 0,08

030202
Entwicklungszusammenarbeit, Int. 
Bz. (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05

050101
Vertretung brem Interessen beim 
Bund (L) 0,08 0,06 0,06 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

050102
Dienstl. im Bereich Europa bis 
2019 (L) 0,00 0,00 0,06 0,05 0,06 0,03 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00

050103
Maßn. zur Entwickl.-zusamm. bis 
2019 (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,16 0,18 0,00

060101
Beratung/Kontrolle/Berichterstellun
g (L) 0,02 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070101 Polizeivollzug (L) 0,19 0,18 0,18 0,18 0,26 0,43 0,48 0,55 0,56 0,55 0,52

070102
Polizei (Nicht Vollzugsbereich-bis 
2015) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070202 Rettungsdienst (S) 0,18 0,22 0,35 0,70 1,18 1,14 5,10 5,27 5,49 5,90 6,24

070203
Zentr. Angelegenh. FW Bremen 
(bis 2015) 0,07 0,08 0,08 0,08 0,09 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070301
Zentrale Angelegenh. Stadtamt 
(bis 2015) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070302
Verkehrsüberwachung/OWI (bis 
2015) 1,24 1,34 1,07 1,32 1,59 2,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070303
Kfz-Zulassung u.Führerscheine 
(bis 2015) 0,04 0,04 0,04 0,04 0,05 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070304 Asylangelegenheiten (bis 2015) 0,00 0,00 0,00 -0,01 0,02 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070305
Allg. Ordnungsangelegenheiten 
(bis 2015) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070309 Statistiken (bis 2015) 0,11 0,04 0,06 0,07 0,07 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070310 Wahlen (bis 2015) 0,00 0,08 0,08 0,42 0,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

alle Werte in Mio. €



Tabelle 11: Frage 1b, refinanzierte Personalausgaben pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

070311
Öff. Ordnung u. Bürgers. (S) (bis 
2017) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,80 2,86 0,00 0,00 0,00

070312 Migrationsamt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,07 0,08 0,14 0,17
070313 Ordnungsamt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,17 2,70 2,75
070314 Bürgeramt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,47 0,52 0,50
070318 Bürgerservice (bis 2015) 0,36 0,40 0,39 0,36 0,37 0,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070401 Statistiken (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,11 0,12 0,14 0,21 0,27
079003 Verfassungsschutz (L) 0,00 0,00 0,19 0,24 0,30 0,24 0,21 0,17 0,26 0,29 0,26

079004
Zentr.Dienste Senat. 
Angelegenheiten (L) 0,11 0,13 0,11 0,14 0,36 0,25 0,29 0,31 0,28 0,23 0,31

080101
Gleichstellungs-/-
berechtigungsfragen(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01

110103 Sozialgericht (L) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110104 Oberverwaltungsgericht (L) 0,00 0,00 0,02 0,02 0,03 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110105 Verwaltungsgericht (L) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110203 Landgericht Bremen (L) 0,03 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110401 Justizvollzugsanstalt Bremen (L) 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
119001 Zentrale Dienste (L) 0,52 0,52 0,59 0,41 0,63 0,61 0,74 0,95 0,67 0,62 0,76
119002 Soziale Dienste der Justiz (L) 0,00 0,02 0,01 0,01 0,01 0,00 0,03 0,02 0,00 0,00 0,00

210111
Schulen Sek II/berufl. Schulen 
(UP) (S) 0,20 0,28 0,01 0,04 0,03 0,03 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00

210403
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(L) 0,12 0,58 0,45 0,60 0,58 0,02 0,03 0,11 0,05 0,06 0,06

210504 Bildung und Teilhabe (bis 2017) 0,00 0,06 0,53 0,49 0,46 0,49 0,51 0,53 0,00 0,00 0,00

210507
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,17 0,25

210701 Tagesbetreuung (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,08 0,07 0,07
210901 Bildung und Teilhabe (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,54 0,57 0,58
229001 Zentrale Dienste (L) 0,21 0,22 0,26 0,26 0,20 0,14 0,08 0,08 0,08 0,06 0,00

249001
Senatorische Angelegenh. 
Wissenschaft(L) 0,30 0,35 0,36 0,31 0,16 0,16 0,15 0,20 0,27 0,34 0,41



Tabelle 11: Frage 1b, refinanzierte Personalausgaben pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

310101
Beschäftigungspol. Aktionsprog. 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,54 0,81 0,97 0,86 1,08

310102
Arbeitsförderung im Land Bremen 
(L) 0,00 0,00 0,24 0,13 0,15 0,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

310201
Amt für Versorgung und Integration 
(L) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

319001
Senatorische Angelegenheiten 
Arbeit (bis 2015) 0,04 0,07 0,21 0,31 0,32 0,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

410101 Kinder - und Jugendförderung (S) 0,11 0,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

410201
Hilfen für Erw. mit Behinderungen 
(S) 0,22 0,18 0,20 0,19 0,16 0,24 0,24 0,24 0,24 0,25 0,22

410502 Bildung und Teilhabe (S) 0,00 0,08 0,55 0,64 0,67 0,68 0,83 0,71 0,32 0,35 0,23

410504
Komm.Leist.zur Existenzsich.n. 
SGB II(S) 10,48 11,18 12,38 12,69 12,72 12,92 13,96 16,45 0,00 0,00 0,00

419001
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (S) 0,13 0,43 0,68 0,96 1,67 1,82 1,89 2,02 0,05 0,06 0,00

419002
Sen. Angelegenheiten - Junge 
Menschen(S) 0,04 0,09 0,21 0,22 0,11 0,15 0,15 0,07 0,00 0,00 0,00

419003
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(S) 0,07 0,06 0,05 0,05 0,00 0,01 0,04 0,05 0,00 0,00 0,00

419004 Amt für Soziale Dienste (S) 0,34 0,33 0,46 0,62 0,67 0,57 0,52 0,40 0,38 0,44 0,40

419005
Komm. Aufgabenwahrnehmung 
Jobcenter (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16,98 17,31 18,25

419101
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,06 1,98 1,85

419102
Sen.Angelegenheiten - Junge 
Menschen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14 0,34 0,40

419103
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,53 0,55 0,50

510102 Gesundheitsamt Bremen (S) 1,21 1,18 1,31 1,51 1,67 1,92 2,37 2,08 2,41 2,46 2,54

510201
LMTVet-Dienste des Landes 
Bremen (L) 1,09 1,07 1,09 1,08 1,23 1,13 1,12 1,17 1,18 1,12 1,16



Tabelle 11: Frage 1b, refinanzierte Personalausgaben pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

510401
Fachdienste für Arbeitsschutz (bis 
2011) 0,29 0,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

510402
Gewerbeaufsicht des Landes 
Bremen (L) 0,09 0,20 0,20 0,19 0,17 0,22 0,23 0,23 0,24 0,18 0,16

519001 Zentrale Dienste Gesundheit (L) 0,44 0,45 0,47 0,48 0,50 0,47 0,40 0,45 0,46 0,44 0,43

680101
ÖPNV / Konsumtive Finanzhilfen 
(L) 0,37 0,45 0,43 0,46 0,51 0,56 0,52 0,52 0,94 1,55 1,17

680102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (L) 3,08 3,08 2,53 2,64 2,55 2,98 2,96 2,67 0,00 0,00 0,00

680205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (L) 0,37 0,36 0,03 0,04 0,06 0,03 -0,02 0,00 0,00 0,00 0,00

680206
Städtebau/Stadtumbau/Wohnungs
wesen (L) 0,04 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

680207 Bauamt Bremen-Nord (L) 0,13 0,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
680208 Landesamt für GeoInformation (L) 0,00 0,44 0,40 0,44 0,48 0,39 0,36 0,36 0,38 0,50 0,53

680301
Umweltwirt./Energie/Ressourcen 
(L) 0,68 0,56 0,09 0,01 0,37 0,14 0,69 1,82 1,09 0,94 1,31

680303 Natur / Wasser / Landwirtschaft (L) 0,90 0,95 0,82 0,74 0,75 0,72 -0,01 0,56 0,63 0,73 1,01

680304
Abwasserabgabe/Wasserentnahm
egebühr (L) 0,99 1,04 1,08 1,03 0,98 0,99 1,09 1,20 1,26 1,38 1,42

680401
Dienstl. im Bereich Europa (bis 
2011) 0,11 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

683101
ÖPNV/ Konsumtive Finanzhilfen 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,53

683102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,85 4,03 4,00

689001
Senatorische Angelegenheiten 
SUBV (L) 0,00 0,10 -0,19 -0,10 0,28 0,23 0,12 0,22 0,62 0,61 0,72

710101
Mittelstand/Industrie/Aussenhandel 
(L) 1,37 1,47 1,21 1,19 0,98 0,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

710102 Innovation / Technologie (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,69 0,74 0,85



Tabelle 11: Frage 1b, refinanzierte Personalausgaben pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

710104
Gewerbeflächen / Regionalplanung 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,21 0,16 0,18 0,29

710106
Dienstleistungsf./Tourismus/Zentre
n (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,07 0,07 0,08

710107 Wirtschaftsförd. Brhv. (L) -bis 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,19 0,19 0,27 0,27 0,00
710108 EU-Programme / -Planung (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,58 0,70 0,76 0,77 0,89
719001 Zentrale Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00

810101
Hafenwirt./-infrastruktur (S) (bis 
2017) 0,29 0,30 0,34 0,32 0,52 0,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

810102
Hafenwirtschaft / 
Hafeninfrastruktur (L) 0,32 0,35 0,33 0,21 0,13 0,14 0,44 0,47 0,65 0,66 0,78

810103 Luftverkehrsbehörde (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,07 0,13 0,19 0,38
810104 Hafenbehörde (L) (bis 2017) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,12 0,15 0,00 0,00 0,00

810107
Wirtschaftsförderung Bremerhaven 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14

810202 Hafenbehörde (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,98 5,03 5,13
910103 Finanzamt Bremerhaven (L) 0,38 0,39 0,40 0,41 0,42 0,41 0,39 0,24 0,15 0,14 0,14

910104
Finanzamt Bremen-Mitte (bis 
02/2014) 1,66 1,62 1,62 1,32 0,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910105
Finanzamt Bremen-Ost (bis 
01/2013) 0,07 0,07 0,07 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910106
Finanzamt Bremen-West (bis 
01/2013) 0,08 0,07 0,07 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910107
Finanzamt Bremen-Nord (L) (bis 
04/2017) 0,12 0,12 0,13 0,13 0,78 0,71 0,62 0,02 0,00 0,00 0,00

910109 Finanzamt Bremen (L) 0,00 0,00 0,00 0,26 0,30 0,31 0,32 0,93 0,96 0,92 0,93
910201 Haushalt und Vermögen (L) 0,80 0,86 0,79 0,80 0,74 0,74 0,38 0,46 0,43 0,47 0,57

910301
Personal- und 
Verwaltungsmanagement (L) 0,74 0,81 0,96 0,93 0,82 0,81 0,58 0,51 0,55 0,50 0,49

910302
Ausb.-, Nachwuchskräfte- u. 
Besch.-Pools (bis 2010) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910303 Aus- und Fortbildung am AFZ (L) 0,12 0,05 0,00 0,00 0,03 0,29 0,00 0,37 0,17 0,26 0,07



Tabelle 11: Frage 1b, refinanzierte Personalausgaben pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

910305
Ausbild./Forschung/Dienstleist. 
HföV (L) 0,02 0,03 0,05 0,06 0,06 0,07 0,10 0,12 0,13 0,02 0,00

910401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,96 1,13 1,46

913401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 0,14 0,15

919001 Zentrale Dienste (L) 1,11 0,99 1,02 1,15 1,38 1,50 2,46 2,96 2,01 1,99 1,92
919002 Geschäftsbereich Bundesbau (L) 0,90 0,85 0,86 0,79 0,76 0,75 0,68 0,68 0,86 0,85 0,79

920301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (L) 0,00 0,00 0,05 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00

920302 Berufseinsteigerpool (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,21 1,55
923302 Berufseinsteigerpool (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 1,90
Summe Kernverwaltung 33,47 35,90 36,20 37,94 40,00 40,60 45,82 51,96 60,32 63,36 69,79
Ausgliederungen
219901 KiTa Bremen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80,38 82,90 91,30 98,47 102,31
228809 Überseemuseum 2,29 2,09 0,00 2,06 2,29 2,54 2,57 2,29 2,51 2,71 2,99
228810 Focke-Museum 1,51 1,48 0,00 1,40 1,44 1,45 1,52 1,50 1,62 1,79 1,73
228811 Volkshochschule 3,22 3,21 0,00 3,28 3,33 3,43 3,61 4,28 5,14 5,39 5,17
228812 Stadtbibliothek 5,43 5,41 0,00 5,58 5,69 5,53 5,86 5,97 6,48 6,81 6,84
228813 Musikschule Bremen 1,76 1,77 0,00 1,64 1,61 1,50 1,47 1,50 1,65 1,71 1,06
240401 Studierendenwerk Bremen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,90 11,06 11,76 12,08 12,50
249901 Universität Bremen 23,02 21,82 0,00 18,08 17,15 16,29 15,70 14,98 14,68 14,55 14,15
249902 Hochschule Bremen 6,18 5,73 0,00 5,60 5,43 6,17 6,56 6,57 6,36 6,88 7,08
249903 Hochschule für Künste Bremen 0,02 0,02 0,00 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
249904 Hochschule Bremerhaven 0,45 0,75 0,00 1,45 1,18 1,40 1,65 2,12 2,48 2,79 3,32
249905 Staats- und Universitätsbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,07 0,06 0,08 0,11 0,27 0,27 0,16 0,27
418801 Werkstatt Bremen 14,15 14,66 0,00 16,30 16,52 16,52 17,12 17,88 18,54 18,93 18,59
418802 KiTa Bremen (bis 2015) 51,10 54,13 0,00 62,14 68,22 72,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
688806 Geoinformation Bremen 6,88 0,87 0,00 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86
688809 Bremer Baubetrieb 0,33 0,33 0,00 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33



Tabelle 11: Frage 1b, refinanzierte Personalausgaben pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

688810
Gebäude- und 
Technikmanagement Bremen 8,63 8,63 0,00 8,63 8,63 8,63 8,63 8,63 8,63 8,63 8,63

688822 Stadtgrün Bremen 21,23 21,38 0,00 22,75 22,67 22,69 23,18 23,79 19,42 19,81 20,23

918813
Immobilien Bremen, Anstalt des 
öffentlichen Rechts 32,94 33,26 0,00 34,81 35,84 36,50 38,06 38,53 39,74 41,04 42,86

918814
Personal-u. Finanzdienstlstg. 
(Performa) 7,54 7,78 0,00 10,90 11,87 12,09 12,46 13,89 15,41 17,26 19,50

Summe Ausgliederungen 186,69 183,33 0,00 195,92 203,15 208,18 229,97 237,36 247,21 260,22 268,41



Tabelle 12: Frage 1b, Nebentitel

Produkt-
gruppe/

Produktplan Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Versorgung, Ruhelohn und Versorgungsbeihilfe
920201 Versorgung (L) 370,09 372,74 394,93 402,65 426,79 441,38 455,94 471,48 210,34 223,70 232,70
923201 Versorgung (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 272,90 285,53 292,41
Insgesamt 370,09 372,74 394,93 402,65 426,79 441,38 455,94 471,48 483,24 509,23 525,11

Beihilfe Aktive
01 Bürgerschaft 0,04 0,04 0,04 0,04 0,05 0,04 0,04 0,05 0,05 0,05 0,05
02 Rechnungshof 0,07 0,07 0,06 0,06 0,08 0,07 0,08 0,06 0,07 0,07 0,08
03 Senat und Senatskanzlei 0,06 0,07 0,05 0,04 0,07 0,07 0,07 0,06 0,10 0,07 0,00

Senat, Senatskanzlei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,12
04 Europa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
05 Bundesangelegenheiten 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,02 0,03 0,03 0,02

06
Datenschutz und 
Informationsfreiheit 0,01 0,02 0,01 0,02 0,01 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,03

07 Inneres 1,36 1,41 1,17 1,14 1,26 1,49 1,12 1,35 1,62 1,91 1,58
08 Gleichberechtigung der Frau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,02 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00
09 Staatsgerichtshof 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Justiz 2,05 2,20 1,91 1,89 1,85 1,82 1,88 2,20 1,97 2,01 2,55
12 Sport 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Kinder und Bildung 8,05 8,33 8,39 7,53 8,18 8,13 8,99 8,73 8,53 9,40 10,81
22 Kultur 0,05 0,06 0,04 0,06 0,07 0,05 0,06 0,05 0,05 0,07 0,06
24 Hochschulen und Forschung 0,04 0,05 0,05 0,04 0,07 0,07 0,06 0,04 0,04 0,05 0,07
31 Arbeit 0,12 0,17 0,17 0,12 0,10 0,13 0,09 0,09 0,09 0,09 0,03
41 Jugend und Soziales 0,81 0,73 0,65 0,58 0,60 0,55 0,51 0,50 0,45 0,49 0,58
51 Gesundheit 0,12 0,13 0,16 0,14 0,13 0,11 0,11 0,11 0,10 0,12 0,16

68
Klima, Umw., Mobil, Stadtentw. u. 
Whgbau 0,57 0,57 0,55 0,56 0,57 0,58 0,46 0,55 0,46 0,35 0,45

71 Wirtschaft 0,03 0,03 0,03 0,10 0,14 0,09 0,11 0,11 0,13 0,11 0,15
81 Häfen 0,17 0,19 0,21 0,12 0,07 0,12 0,06 0,13 0,11 0,16 0,10
91 Finanzen / Personal 2,39 2,41 2,35 2,33 2,35 2,31 2,45 2,59 2,30 2,37 3,24

alle Werte in Mio. €



Tabelle 12: Frage 1b, Nebentitel

Produkt-
gruppe/

Produktplan Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
alle Werte in Mio. €

92 Allgemeine Finanzen 0,02 0,07 0,16 0,25 0,19 0,08 0,09 0,11 0,15 0,50 0,65
Gesamtergebnis 15,99 16,58 16,02 15,06 15,85 15,79 16,24 16,79 16,30 17,88 20,74



Tabelle 13: Frage 1b, Budget Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kernverwaltung
010101 Bürgerschaftskanzlei (L) 2,91 2,83 2,94 3,01 3,00 3,06 3,37 3,44 3,53 3,67 4,49
010102 Landesbehindertenbeauftragter (L) 0,19 0,19 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,22 0,22 0,23 0,42
020101 Rechnungsprüfung (L) 2,45 2,52 2,42 2,51 2,63 2,60 2,57 2,65 2,74 2,92 3,14
030101 Senat, Senatskanzlei (S) 3,32 3,29 3,52 3,51 3,95 3,95 3,46 3,55 0,43 0,44 0,45
030102 Stadtteilmanagement (S) 2,45 2,49 2,39 2,39 1,61 1,58 1,87 1,93 1,88 2,03 2,71

030103
Landeszentr. für pol. Bildung (bis 
2015) 0,28 0,28 0,30 0,25 0,35 0,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

030201 Senat, Senatskanzlei (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,28 3,31 4,67

030202
Entwicklungszusammenarbeit, Int. 
Bz. (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,21

040101 Europaangelegenheiten (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,15

050101
Vertretung brem Interessen beim 
Bund (L) 1,29 1,26 1,21 1,20 1,37 1,43 1,09 1,08 1,06 1,20 1,32

050102
Dienstl. im Bereich Europa bis 
2019 (L) 0,00 0,00 0,79 0,79 1,02 1,03 0,98 0,97 0,95 1,08 0,00

050103
Maßn. zur Entwickl.-zusamm. bis 
2019 (L) 0,00 0,00 0,18 0,18 0,20 0,20 0,13 0,18 0,20 0,19 0,00

059001 Zentrale Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,52 0,44 0,44 0,50

060101
Beratung/Kontrolle/Berichterstellun
g (L) 0,61 0,78 0,79 0,65 0,83 0,82 0,86 0,87 0,84 0,91 1,32

070101 Polizeivollzug (L) 91,83 93,55 94,66 96,30 99,31 102,25 102,58 104,24 106,48 110,77 119,43

070102
Polizei (Nicht Vollzugsbereich-bis 
2015) 9,30 9,05 8,99 9,21 9,31 9,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070104 Zentrale Dienste (Nichtvollzug) (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,79 9,88 10,53 10,91 13,56

070105
Technische Dienste (Nichtvollzug) 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,59 1,96 2,00 2,08 2,70

070201
Gefahrenabwehr,Brand-
/K.schutz(bis 2015) 16,35 16,94 16,56 17,38 18,01 18,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070202 Rettungsdienst (S) 2,87 2,96 2,94 3,04 3,16 3,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070204 Landesfeuerwehrschule (bis 2015) 0,35 0,34 0,36 0,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070206 Feuerwehr (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21,42 22,14 21,44 23,16 24,14

070301
Zentrale Angelegenh. Stadtamt 
(bis 2015) 0,07 0,08 0,03 0,09 1,91 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

alle Werte in Mio. €



Tabelle 13: Frage 1b, Budget Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

070302
Verkehrsüberwachung/OWI (bis 
2015) 2,10 2,11 1,88 2,07 1,18 1,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070303
Kfz-Zulassung u.Führerscheine 
(bis 2015) 2,25 2,23 2,45 2,28 1,84 2,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070304 Asylangelegenheiten (bis 2015) 1,86 1,76 1,95 1,80 2,26 2,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070305
Allg. Ordnungsangelegenheiten 
(bis 2015) 2,43 2,38 2,48 2,42 1,96 1,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070306 Marktangelegenheiten (bis 2015) 0,09 0,09 0,16 0,10 0,17 0,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070307
Personenstandsangelegenh. (bis 
2015) 1,23 1,25 1,37 1,26 1,33 1,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070308
Zentr.Dienste Ämter öffentl. 
Ordnung (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,93 1,84 0,00 0,00 0,00

070309 Statistiken (bis 2015) 3,65 3,59 3,66 3,52 3,82 3,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070310 Wahlen (bis 2015) 0,24 0,25 0,31 0,28 0,25 0,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070311
Öff. Ordnung u. Bürgers. (S) (bis 
2017) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,84 9,00 0,00 0,00 0,00

070312 Migrationsamt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,49 2,55 5,23 5,57 5,45
070313 Ordnungsamt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,88 1,93 2,49
070314 Bürgeramt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,61 7,79 7,92
070315 Personenstandswesen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,22 2,24 2,32
070318 Bürgerservice (bis 2015) 2,92 2,96 3,29 3,03 3,41 3,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070401 Statistiken (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,60 3,54 3,65 3,56 3,86
070402 Wahlen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,21 0,22 0,22 0,21 0,24
079003 Verfassungsschutz (L) 1,86 1,82 1,80 1,74 2,32 2,33 2,49 2,59 2,51 2,62 2,78

079004
Zentr.Dienste Senat. 
Angelegenheiten (L) 3,58 3,43 4,02 3,45 3,91 3,96 3,89 3,88 5,93 6,08 6,64

080101
Gleichstellungs-/-
berechtigungsfragen(L) 0,69 0,72 0,70 0,70 0,77 0,78 0,77 0,78 0,80 0,86 1,20

110101 Finanzgericht (L) 0,57 0,68 0,60 0,72 0,92 0,93 0,72 0,72 0,72 0,75 0,84

110102
Landessozialgericht Nieders. - 
Bremen(L) 0,64 0,66 0,60 0,65 0,67 0,67 0,69 0,70 0,73 0,76 0,84

110103 Sozialgericht (L) 1,05 1,49 1,56 1,50 1,49 1,52 1,68 1,72 1,87 1,77 2,13
110104 Oberverwaltungsgericht (L) 0,59 0,63 0,65 0,63 0,66 0,65 0,65 0,65 0,76 0,78 0,84
110105 Verwaltungsgericht (L) 1,47 1,59 1,68 1,57 1,54 1,57 1,61 1,62 1,61 1,67 1,87



Tabelle 13: Frage 1b, Budget Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €
110106 Landesarbeitsgericht Bremen (L) 0,46 0,43 0,48 0,40 0,42 0,41 0,43 0,45 0,43 0,44 0,48

110107
Arbeitsgericht Bremen - 
Bremerhaven (L) 1,22 1,16 1,06 1,16 1,20 1,21 1,15 1,20 1,22 1,26 1,43

110201
Hanseatisches Oberlandesger. 
Bremen (L) 1,98 2,03 2,21 2,09 2,13 2,14 1,81 1,81 1,90 1,96 2,30

110202 Justizprüfungsamt (L) 0,15 0,17 0,13 0,20 0,23 0,22 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
110203 Landgericht Bremen (L) 5,43 4,48 4,83 4,47 4,60 4,68 4,75 4,49 4,86 5,59 6,02
110204 Amtsgericht Bremen (L) 12,35 13,23 13,06 13,53 13,82 13,92 13,77 14,02 14,09 14,72 15,79
110205 Amtsgericht Bremerhaven (L) 3,40 3,59 3,64 3,72 3,75 3,81 3,90 3,96 3,96 4,14 4,69

110206
Amtsgericht Bremen-Blumenthal 
(L) 1,93 2,11 1,93 2,06 2,09 2,15 2,13 2,15 2,24 2,35 2,58

110301 Generalstaatsanwaltschaft (L) 0,41 0,41 0,43 0,44 0,46 0,46 0,44 0,45 0,46 0,48 0,49
110302 Staatsanwaltschaft Bremen (L) 6,75 7,38 7,34 7,50 7,63 7,74 7,76 7,87 7,94 8,35 9,09
110401 Justizvollzugsanstalt Bremen (L) 13,15 13,73 13,58 13,78 14,11 14,32 14,40 14,65 15,82 18,39 17,61
119001 Zentrale Dienste (L) 1,46 1,72 1,69 1,71 1,86 1,86 2,29 2,25 2,45 2,51 3,05
119002 Soziale Dienste der Justiz (L) 0,00 1,78 1,88 1,82 1,84 1,85 1,86 1,87 1,88 1,95 2,20

120101
Allgemeine Sportangelegenheiten 
(S) 0,95 0,93 1,00 1,03 1,05 1,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

120102 Bäder (bis 2015) 0,07 0,05 0,08 0,05 0,05 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
210101 Schulen der Primarstufe (UP) (S) 44,34 46,23 53,66 55,16 61,94 62,10 58,24 59,38 63,46 67,67 80,80

210102
Schulen der Primarstufe (NUPSI) 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,54 5,97 6,48 7,46 6,90

210103 Förderzentren (UP) (S) 27,00 26,64 12,96 10,49 9,63 9,09 7,37 7,27 6,83 7,02 7,94
210104 Förderzentren (NUPSI) (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,34 0,42 0,38 0,46 0,43

210105
Gesamtschulen/ Integr.Stadtt. (bis 
2015) 31,53 31,71 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

210107
Schulzentren der Sek.Stufe I (bis 
2015) 41,02 40,98 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

210109
Schulen d. Sek.-Stufe II-GyO (bis 
2015) 11,62 12,40 8,27 6,54 6,27 5,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

210111
Schulen Sek II/berufl. Schulen 
(UP) (S) 56,12 55,89 55,54 57,62 58,08 59,27 51,54 51,44 57,17 60,94 62,88

210112
Schulen Sek II/berufl. Sch. 
(NUPSI) (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,94 10,57 11,09 11,33 10,42



Tabelle 13: Frage 1b, Budget Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €
210113 Durchgängige Gymnasien (UP) (S) 22,29 22,87 28,14 27,49 28,98 29,34 29,41 30,47 31,10 32,59 35,12

210114
Durchgängige Gymnasien (NUPSI) 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,83 0,97 1,11 1,13 1,17

210115 Schule für Erwachsene (UP) (S) 3,11 3,38 3,72 3,50 3,44 3,38 3,17 3,18 3,40 3,63 3,62
210117 Oberschulen (UP) (S) 0,00 0,00 80,01 85,39 88,19 88,93 86,35 89,60 94,85 104,75 112,43
210118 Oberschulen (NUPSI) (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,04 5,20 5,80 6,46 6,43

210401
Reg.Berat.-u.Unterstütz.-
zentr.(bis2017) 0,00 0,71 2,33 2,73 3,21 3,28 4,12 4,23 0,00 0,00 0,00

210402 Landesinstitut für Schule (L) 8,81 8,36 7,14 6,91 6,89 6,77 6,70 6,72 6,65 7,07 7,34

210403
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(L) 0,66 0,72 0,30 0,72 1,35 3,32 3,72 4,02 0,00 0,00 0,00

210405
Institut für Qualitätsentwicklung HB 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,35

210506
Region. Berat.-u.Unterstütz.-
zentren (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,14 4,39 4,68

210507
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,84 9,62 15,08

210602
Landeszentrale für politische 
Bildung(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,52 0,61 0,65 0,65 0,67

210701 Tagesbetreuung (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15
219001 Senatorische Angelegenheiten (L) 9,86 9,14 10,83 9,05 8,86 8,98 10,00 9,90 10,38 11,05 9,79

219002
Abordn.von Lehrkr. an 
Institut.(bis2017) 2,48 3,29 2,40 2,95 2,35 1,79 1,98 1,95 0,00 0,00 0,00

219101
Wahrnehmung der 
Gemeindeaufgaben (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,49

219102
Abordn. von Lehrkräften an Institut. 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,96 2,13 2,04

220102 Musikschule Bremen (S) ab 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,88

220302
Denkmalschutz u. Staatsarchiv (bis 
2017) 1,26 1,63 1,68 1,70 1,70 1,77 1,63 1,67 0,89 0,93 1,00

229001 Zentrale Dienste (L) 1,77 2,52 2,31 2,37 2,38 2,33 2,36 2,44 2,46 2,58 2,87

229002
Denkmalschutz und Staatsarchiv 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,91 0,98 1,04



Tabelle 13: Frage 1b, Budget Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

249001
Senatorische Angelegenh. 
Wissenschaft(L) 1,92 1,96 2,22 2,23 2,48 2,07 2,52 2,51 2,40 2,76 3,24

310101
Beschäftigungspol. Aktionsprog. 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,74 3,80 3,72 3,79 3,64

310102
Arbeitsförderung im Land Bremen 
(L) 0,00 0,00 0,09 1,80 1,94 2,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

310201
Amt für Versorgung und Integration 
(L) 4,34 4,39 4,30 4,34 4,20 4,31 4,23 4,30 4,40 4,47 0,00

319001
Senatorische Angelegenheiten 
Arbeit (bis 2015) 2,18 2,12 2,36 2,28 2,14 2,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

410101 Kinder - und Jugendförderung (S) 0,93 0,96 1,05 1,04 1,01 0,82 0,85 0,85 0,71 0,58 0,51
410102 Tagesbetreuung (bis 2015) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 0,34 0,24 0,13 0,00 0,00 0,00

410103
Hilfen zur Erziehung SGB VIII -
amb.- (S) 7,87 10,93 10,95 11,19 12,36 12,46 12,16 12,12 12,22 12,62 17,34

410106
Sonstiges Jugend/Sozialleistungen 
(S) 2,10 3,08 2,87 3,17 3,53 3,61 3,75 3,82 6,37 6,64 6,17

410201
Hilfen für Erw. mit Behinderungen 
(S) 2,26 2,63 2,66 2,69 2,69 2,72 2,74 2,79 2,73 2,83 3,69

410203
Hilfen für Wohnungsnotfälle (bis 
2017) 0,57 0,71 0,78 0,79 0,82 0,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

410503 HLU 3. Kapitel SGB XII (a. v. E., S) 4,56 5,03 5,27 5,32 5,79 5,83 6,74 6,84 6,39 6,64 9,62

410504
Komm.Leist.zur Existenzsich.n. 
SGB II(S) 1,76 1,78 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

410602
Sonstiges Stadt/Sozialleistungen 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80 0,81 0,80 0,83 0,84

410701
Leist.f.Sucht- u. Drogenkranke 
(bis2017) 0,61 0,48 0,42 0,42 0,43 0,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

410702
Sozialpsychiatrische Leistungen 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,40 0,32 0,34 0,31

412401
Amt für Versorgung und Integration 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,53

419001
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (S) 4,57 6,84 6,47 6,82 6,53 6,50 7,00 7,00 0,94 0,97 1,16



Tabelle 13: Frage 1b, Budget Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

419002
Sen. Angelegenheiten - Junge 
Menschen(S) 1,00 2,28 2,53 2,26 2,40 2,40 1,38 1,40 0,00 0,00 0,00

419003
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(S) 2,32 3,41 3,06 2,79 3,06 3,07 2,87 2,95 0,00 0,00 0,00

419004 Amt für Soziale Dienste (S) 8,04 5,08 4,66 4,74 4,45 4,46 3,56 3,63 3,20 3,33 3,75

419101
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,23 6,41 6,48

419102
Sen.Angelegenheiten - Junge 
Menschen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,34 1,36 1,39

419103
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,01 3,10 3,45

510102 Gesundheitsamt Bremen (S) 6,35 6,19 6,36 6,37 6,38 6,47 6,49 6,52 6,83 6,87 9,78

510103
Hafenges.amt Bhv./Bremen (bis 
2011) 0,82 0,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

510201
LMTVet-Dienste des Landes 
Bremen (L) 2,65 2,49 3,26 3,29 3,21 3,19 3,20 3,23 3,70 3,79 4,01

510401
Fachdienste für Arbeitsschutz (bis 
2011) 0,99 0,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

510402
Gewerbeaufsicht des Landes 
Bremen (L) 3,28 3,14 3,10 3,07 2,93 2,94 2,93 2,99 3,02 3,13 3,27

510403 Eichamt des Landes Bremen (L) 0,69 0,73 0,68 0,66 0,65 0,70 0,68 0,66 0,72 0,74 0,71
519001 Zentrale Dienste Gesundheit (L) 2,63 2,49 2,85 3,25 4,10 4,14 4,80 4,73 4,93 5,35 6,43
519002 Frauen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,16

680101
ÖPNV / Konsumtive Finanzhilfen 
(L) 1,70 1,70 1,68 1,71 1,72 1,77 1,69 1,68 1,73 1,79 1,80

680102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (L) 11,09 10,77 11,25 11,40 11,61 11,72 11,27 11,37 0,00 0,00 0,00

680205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (L) 6,64 6,93 6,18 6,39 6,61 6,56 6,50 6,68 6,68 6,83 6,90

680206
Städtebau/Stadtumbau/Wohnungs
wesen (L) 3,76 3,55 4,23 4,20 4,29 4,05 3,89 3,94 4,02 4,09 4,82

680207 Bauamt Bremen-Nord (L) 1,42 1,40 1,52 1,52 1,62 1,64 1,62 1,65 0,00 0,00 0,00
680208 Landesamt für GeoInformation (L) 0,00 6,48 6,50 6,28 6,13 5,85 5,49 5,58 5,83 6,05 6,53



Tabelle 13: Frage 1b, Budget Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

680301
Umweltwirt./Energie/Ressourcen 
(L) 2,99 3,12 3,46 3,18 3,50 3,14 3,27 3,32 3,23 3,23 3,53

680303 Natur / Wasser / Landwirtschaft (L) 3,08 3,02 3,27 3,28 3,11 3,15 3,05 3,17 3,25 3,30 3,53

680401
Dienstl. im Bereich Europa (bis 
2011) 0,78 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

680402
Maßn. Entwicklungszusammenarb 
(bis 2011) 0,17 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

683102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,04 11,32 11,84

683205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,31

683206
Städtebau/Stadtumbau/Wohnungs
wesen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,16

683207 Bauamt Bremen-Nord (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,62 1,63 1,92

689001
Senatorische Angelegenheiten 
SUBV (L) 5,13 4,93 4,97 4,82 4,93 4,94 5,00 5,01 4,98 5,08 4,98

710101
Mittelstand/Industrie/Aussenhandel 
(L) 1,95 1,91 2,69 2,80 2,58 2,75 0,90 0,88 0,88 0,95 0,49

710102 Innovation / Technologie (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,45 0,68 1,12 1,15 1,78

710104
Gewerbeflächen / Regionalplanung 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,70 0,72 0,75 0,78

710106
Dienstleistungsf./Tourismus/Zentre
n (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,66 0,66 0,61 0,66

710107 Wirtschaftsförd. Brhv. (L) -bis 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,37 0,41 0,36 0,42 0,00

710201
Sektorale Wirtschaftsförderung(bis 
2015) 3,07 2,97 3,37 3,59 3,49 3,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

710401 Gewerbeangelegenheiten (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,05 1,16 0,97
710402 Marktangelegenheiten (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,28
719001 Zentrale Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,70 3,86 3,91 4,44 5,01

810101
Hafenwirt./-infrastruktur (S) (bis 
2017) 1,37 1,63 1,84 1,97 2,27 2,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

810102
Hafenwirtschaft / 
Hafeninfrastruktur (L) 4,89 4,62 4,69 4,42 4,52 4,70 1,55 1,62 1,58 1,74 2,79



Tabelle 13: Frage 1b, Budget Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €
810103 Luftverkehrsbehörde (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,46 0,49 0,48 0,54 0,63
810104 Hafenbehörde (L) (bis 2017) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,57 4,81 0,00 0,00 0,00

810107
Wirtschaftsförderung Bremerhaven 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,44

910101
Steuergesetzgeb./überreg. 
Finanzbez. (L) 1,31 2,10 2,11 2,09 2,28 2,33 2,35 2,38 2,49 2,54 2,52

910102
Finanzamt für Großbetriebsprüfung 
Bremen (bis 2010) 3,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910103 Finanzamt Bremerhaven (L) 5,27 4,45 4,59 4,35 6,69 7,06 6,86 8,00 8,73 8,88 8,99

910104
Finanzamt Bremen-Mitte (bis 
02/2014) 11,21 9,20 9,91 7,06 0,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910105
Finanzamt Bremen-Ost (bis 
01/2013) 7,78 5,99 5,18 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910106
Finanzamt Bremen-West (bis 
01/2013) 7,08 6,46 5,53 0,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910107
Finanzamt Bremen-Nord (L) (bis 
04/2017) 3,45 4,69 4,91 4,57 8,60 8,86 7,41 1,15 0,00 0,00 0,00

910108
Finanzamt für Außenprüfung 
Bremen (L) 0,00 8,51 8,37 8,52 8,53 8,28 8,60 8,44 9,05 9,01 8,48

910109 Finanzamt Bremen (L) 0,00 0,00 0,00 12,32 13,86 13,37 12,67 15,37 14,96 15,32 15,58
910110 Landeshauptkasse Bremen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,48 7,48 8,31 8,59 8,30
910201 Haushalt und Vermögen (L) 1,93 2,36 2,40 2,36 2,43 2,41 2,42 2,64 2,79 2,96 3,38

910202
Landeshauptkasse Bremen (bis 
2015) 3,10 3,11 2,91 3,07 3,07 3,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910301
Personal- und 
Verwaltungsmanagement (L) 2,18 2,41 2,21 2,18 2,26 2,27 2,53 2,71 2,86 3,14 3,48

910302
Ausb.-, Nachwuchskräfte- u. 
Besch.-Pools (bis 2010) 7,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910303 Aus- und Fortbildung am AFZ (L) 1,48 1,58 1,66 1,61 1,60 1,76 1,72 1,77 1,67 2,35 2,86

910304
Aus- u. Fortbildung a.d. 
Verw.schule (L) 0,50 0,51 0,61 0,58 0,59 0,59 0,70 0,69 0,79 0,89 1,00

910305
Ausbild./Forschung/Dienstleist. 
HföV (L) 0,89 0,95 0,96 1,03 1,06 1,04 1,01 1,16 1,37 1,64 2,12



Tabelle 13: Frage 1b, Budget Kernbereich pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

910401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 1,37 1,32

919001 Zentrale Dienste (L) 3,94 4,04 4,17 3,85 4,57 5,40 5,50 6,15 5,99 5,32 6,07
919003 Gesamtpersonalrat (L) 0,00 0,00 0,18 0,28 0,28 0,28 0,28 0,29 0,29 0,30 0,38

920203
Globale Mehrausgaben Personal 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,28 0,00 0,00 0,00

920301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (L) 0,00 7,64 6,68 7,34 6,97 7,06 6,68 6,93 7,35 7,59 8,61

920302 Berufseinsteigerpool (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 1,15 1,12 0,75 0,77 1,15 0,50 0,00
Summe Kernverwaltung 645,21 670,29 674,19 681,47 706,33 712,54 710,74 728,95 760,94 807,03 884,72
Ausgliederungen

519901
Landesuntersuchungsamt - LUA 
(bis 2017) 2,86 2,89 0,00 0,00 0,00

519903 Landesuntersuchungsamt (LUA) 0,00 0,00 2,91 2,87 3,40
Summe Ausgliederungen 2,86 2,89 2,91 2,87 3,40



Tabelle 14: Frage 1b, Budget temporäre Beschäftigung pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kernverwaltung
030101 Senat, Senatskanzlei (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25 0,30 0,00 0,00 0,00
030102 Stadtteilmanagement (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,41 0,56 0,02

030103
Landeszentr. für pol. Bildung (bis 
2015) 0,00 0,13 0,17 0,21 0,21 0,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

030201 Senat, Senatskanzlei (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 0,20 0,15

060101
Beratung/Kontrolle/Berichterstellun
g (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,07 0,10

070101 Polizeivollzug (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,83 3,37 5,30 2,00
070104 Zentrale Dienste (Nichtvollzug) (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00

070105
Technische Dienste (Nichtvollzug) 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,21 0,15

070309 Statistiken (bis 2015) 0,00 1,14 0,79 0,36 0,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070310 Wahlen (bis 2015) 0,00 0,27 0,00 0,00 0,45 0,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070312 Migrationsamt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,02 0,02 0,02 0,00
070313 Ordnungsamt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,05 1,48 1,25
070314 Bürgeramt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,05 0,00
070315 Personenstandswesen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00
070401 Statistiken (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,23 0,51 1,74
070402 Wahlen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,74 0,00
079003 Verfassungsschutz (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,37 0,86 0,80

079004
Zentr.Dienste Senat. 
Angelegenheiten (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,32 0,60 0,60

080101
Gleichstellungs-/-
berechtigungsfragen(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,05 0,00 0,00 0,00

110101 Finanzgericht (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02 0,01 0,01 0,01

110102
Landessozialgericht Nieders. - 
Bremen(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

110103 Sozialgericht (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,04 0,03 0,03 0,03
110104 Oberverwaltungsgericht (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
110105 Verwaltungsgericht (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,03 0,12 0,13 0,30

alle Werte in Mio. €



Tabelle 14: Frage 1b, Budget temporäre Beschäftigung pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €
110106 Landesarbeitsgericht Bremen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01

110107
Arbeitsgericht Bremen - 
Bremerhaven (L) 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,03 0,02 0,02 0,02

110201
Hanseatisches Oberlandesger. 
Bremen (L) 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,04 0,03 0,03 0,03

110202 Justizprüfungsamt (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110203 Landgericht Bremen (L) 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,37 0,75 0,81 0,19 0,19
110204 Amtsgericht Bremen (L) 0,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,38 0,78 0,78 0,94
110205 Amtsgericht Bremerhaven (L) 0,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,11 0,19 0,18 0,19

110206
Amtsgericht Bremen-Blumenthal 
(L) 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,06 0,09 0,09 0,09

110301 Generalstaatsanwaltschaft (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01
110302 Staatsanwaltschaft Bremen (L) 0,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 0,60 0,73 0,87 0,32 0,38
110401 Justizvollzugsanstalt Bremen (L) 0,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,21 0,41 0,55 0,56 0,73
119001 Zentrale Dienste (L) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,16 0,22 0,78 1,08 1,57
119002 Soziale Dienste der Justiz (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,04 0,03 0,03 0,03
210118 Oberschulen (NUPSI) (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00

210403
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(L) 15,77 13,78 11,06 5,46 0,00 3,37 3,33 6,20 0,00 0,00 0,00

210507
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,71 0,74 1,74

210602
Landeszentrale für politische 
Bildung(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00

210701 Tagesbetreuung (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00
219001 Senatorische Angelegenheiten (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,14 0,38 0,49 0,57

220302
Denkmalschutz u. Staatsarchiv (bis 
2017) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14 0,15 0,07 0,06 0,06

229001 Zentrale Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,12 0,12 0,03 0,03 0,02

229002
Denkmalschutz und Staatsarchiv 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,04 0,04

249001
Senatorische Angelegenh. 
Wissenschaft(L) 0,02 0,02 0,02 0,02 0,15 0,10 0,06 0,06 0,07 0,21 0,21



Tabelle 14: Frage 1b, Budget temporäre Beschäftigung pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

310101
Beschäftigungspol. Aktionsprog. 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,12 0,23 0,23

410103
Hilfen zur Erziehung SGB VIII -
amb.- (S) 1,78 0,00 0,01 0,00 0,00 0,30 1,20 1,58 1,56 1,74 0,20

410106
Sonstiges Jugend/Sozialleistungen 
(S) 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,02 0,04

410503 HLU 3. Kapitel SGB XII (a. v. E., S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

419001
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,03 0,05 0,00

419002
Sen. Angelegenheiten - Junge 
Menschen(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

419003
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

419004 Amt für Soziale Dienste (S) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,38 0,46 0,52 0,64 0,64

419101
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,55 0,66 0,66

419102
Sen.Angelegenheiten - Junge 
Menschen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,19 0,33

419103
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04

510102 Gesundheitsamt Bremen (S) 0,36 0,35 0,40 0,37 0,37 0,45 0,46 0,46 0,51 0,92 0,47

510402
Gewerbeaufsicht des Landes 
Bremen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,11 0,20 0,20

519001 Zentrale Dienste Gesundheit (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,84 0,75 0,18 0,18 0,16 0,34 0,39

680101
ÖPNV / Konsumtive Finanzhilfen 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

680102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,05 0,00 0,00 0,00

680205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,11 0,13 0,13 0,13

680206
Städtebau/Stadtumbau/Wohnungs
wesen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00 0,00 0,00



Tabelle 14: Frage 1b, Budget temporäre Beschäftigung pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €
680207 Bauamt Bremen-Nord (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,05 0,00 0,00 0,00
680208 Landesamt für GeoInformation (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,03 0,02 0,04 0,00

680301
Umweltwirt./Energie/Ressourcen 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00 0,00 0,00

683102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,07 0,08

683207 Bauamt Bremen-Nord (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,03 0,14

683301
Umweltwirtschaft/Energie/Ressour
cen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,09 0,38

683303 Natur/ Wasser/ Landwirtschaft (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15

689001
Senatorische Angelegenheiten 
SUBV (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 0,32 0,50

710401 Gewerbeangelegenheiten (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,45 0,46 0,46
719001 Zentrale Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,08 0,00 0,00 0,09

810102
Hafenwirtschaft / 
Hafeninfrastruktur (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02

910102
Finanzamt für Großbetriebsprüfung 
Bremen (bis 2010) 0,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910109 Finanzamt Bremen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,06 0,00
910201 Haushalt und Vermögen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,32 0,35 0,51 0,15 0,00

910301
Personal- und 
Verwaltungsmanagement (L) 0,00 0,06 0,06 0,06 0,49 0,51 0,10 0,09 0,12 0,18 0,27

910303 Aus- und Fortbildung am AFZ (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,10 0,12

910401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15 0,93 1,02

913201 Haushalt und Vermögen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14 0,15 0,00

913401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,39 0,82 0,73

919001 Zentrale Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,18 0,02 0,09 0,09 0,19 0,07 0,03

920301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,89 4,44 6,14 6,24 1,95 0,86 1,77

920302 Berufseinsteigerpool (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,30 0,38 0,58 0,00



Tabelle 14: Frage 1b, Budget temporäre Beschäftigung pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

920303
Beschäftigungspool 3. 
Sofortprogramm (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14,07 2,71 2,18 1,13

920304
Beschäft.-pool Integrationskonzept 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,03 2,22 1,72 1,09

923301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,10 3,02 3,13

923302 Berufseinsteigerpool (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,21 0,00

923303
Beschäftigungspool 3. 
Sofortprogramm (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,22 5,50 3,98

923304
Beschäft.-pool Integrationskonzept 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,68 0,56

930107
Umbau der Verw. und Infrastr. (bis 
2013) 0,00 0,00 0,27 0,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

950101 Bremen-Fonds (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,49
950201 Bremen-Fonds (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,81
Summe Kernverwaltung 20,35 15,75 12,78 6,99 3,80 11,63 16,44 43,98 35,26 39,01 37,28



Tabelle 15: Frage 1b, Budget Refinanzierte pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kernverwaltung
010101 Bürgerschaftskanzlei (L) 0,15 0,21 0,07 0,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
010102 Landesbehindertenbeauftragter (L) 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00
020101 Rechnungsprüfung (L) 0,62 0,82 0,59 0,57 0,57 0,57 0,57 0,00 0,00 0,00 0,00
030101 Senat, Senatskanzlei (S) 0,21 0,20 0,16 0,16 0,07 0,00 0,05 0,09 0,10 0,07 0,07
030102 Stadtteilmanagement (S) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030201 Senat, Senatskanzlei (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,06 0,07

030202
Entwicklungszusammenarbeit, Int. 
Bz. (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08

050101
Vertretung brem Interessen beim 
Bund (L) 0,06 0,07 0,05 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

050102
Dienstl. im Bereich Europa bis 
2019 (L) 0,00 0,00 0,12 0,09 0,10 0,08 0,11 0,14 0,07 0,07 0,00

050103
Maßn. zur Entwickl.-zusamm. bis 
2019 (L) 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00 0,05 0,15 0,18 0,00

060101
Beratung/Kontrolle/Berichterstellun
g (L) 0,03 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070101 Polizeivollzug (L) 0,18 0,18 0,18 0,18 0,28 0,42 0,48 0,50 0,55 0,56 0,52
070104 Zentrale Dienste (Nichtvollzug) (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
070202 Rettungsdienst (S) 0,31 0,28 0,35 0,74 1,20 1,25 5,53 5,59 5,54 6,89 6,82

070203
Zentr. Angelegenh. FW Bremen 
(bis 2015) 0,07 0,08 0,08 0,08 0,09 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070301
Zentrale Angelegenh. Stadtamt 
(bis 2015) 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070302
Verkehrsüberwachung/OWI (bis 
2015) 0,82 1,00 1,07 0,85 1,52 2,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070303
Kfz-Zulassung u.Führerscheine 
(bis 2015) 0,04 0,07 0,04 0,05 0,05 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070305
Allg. Ordnungsangelegenheiten 
(bis 2015) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,18 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070309 Statistiken (bis 2015) 0,08 0,08 0,06 0,03 0,09 0,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070310 Wahlen (bis 2015) 0,00 0,00 0,08 0,35 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

alle Werte in Mio. €



Tabelle 15: Frage 1b, Budget Refinanzierte pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

070311
Öff. Ordnung u. Bürgers. (S) (bis 
2017) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,73 0,00 0,00 0,00

070312 Migrationsamt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,11 0,14 0,22
070313 Ordnungsamt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,02 2,49 1,92
070314 Bürgeramt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,51 0,55 0,37
070318 Bürgerservice (bis 2015) 0,28 0,28 0,39 0,25 0,37 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070401 Statistiken (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,18 0,20 0,34 0,33
079003 Verfassungsschutz (L) 0,00 0,00 0,19 0,24 0,30 0,24 0,21 0,17 0,26 0,29 0,00

079004
Zentr.Dienste Senat. 
Angelegenheiten (L) 0,11 0,13 0,09 0,15 0,38 0,45 0,32 0,36 0,35 0,32 0,41

110103 Sozialgericht (L) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110104 Oberverwaltungsgericht (L) 0,01 0,00 0,02 0,01 0,02 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110105 Verwaltungsgericht (L) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110203 Landgericht Bremen (L) 0,02 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110302 Staatsanwaltschaft Bremen (L) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110401 Justizvollzugsanstalt Bremen (L) 0,02 0,01 0,01 0,00 0,03 0,01 0,01 0,00 0,02 0,00 0,00
119001 Zentrale Dienste (L) 0,62 0,59 0,60 0,30 0,68 0,63 0,89 0,96 0,69 0,84 0,81
119002 Soziale Dienste der Justiz (L) 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,03 0,02 0,00 0,00 0,00

210111
Schulen Sek II/berufl. Schulen 
(UP) (S) 0,59 0,61 0,54 0,51 0,55 0,47 1,24 0,97 0,38 0,14 0,14

210112
Schulen Sek II/berufl. Sch. 
(NUPSI) (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,18 0,12 0,00 0,00 0,00

210403
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(L) 0,14 0,61 0,45 0,61 0,48 0,12 0,36 0,35 0,06 0,06 0,05

210504 Bildung und Teilhabe (bis 2017) 0,00 0,42 0,56 0,50 0,53 0,49 0,51 0,53 0,00 0,00 0,00

210507
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,19 0,16 0,40

210701 Tagesbetreuung (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,09 0,08 0,07
210901 Bildung und Teilhabe (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,54 0,57 0,58
229001 Zentrale Dienste (L) 0,23 0,19 0,27 0,28 0,21 0,15 0,08 0,08 0,08 0,06 0,00

249001
Senatorische Angelegenh. 
Wissenschaft(L) 0,32 0,32 0,36 0,31 0,13 0,20 0,17 0,22 0,29 0,38 0,43



Tabelle 15: Frage 1b, Budget Refinanzierte pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

310101
Beschäftigungspol. Aktionsprog. 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,54 0,81 0,97 0,86 1,08

310102
Arbeitsförderung im Land Bremen 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,13 0,14 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

310201
Amt für Versorgung und Integration 
(L) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

319001
Senatorische Angelegenheiten 
Arbeit (bis 2015) 0,04 0,05 0,23 0,50 0,49 0,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

410101 Kinder - und Jugendförderung (S) 0,16 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

410201
Hilfen für Erw. mit Behinderungen 
(S) 0,22 0,14 0,20 0,19 0,16 0,23 0,23 0,24 0,31 0,28 0,23

410502 Bildung und Teilhabe (S) 0,00 0,08 0,55 0,65 0,68 0,65 0,75 0,71 0,32 0,35 0,23

410504
Komm.Leist.zur Existenzsich.n. 
SGB II(S) 10,61 11,42 12,60 12,74 12,86 13,09 14,10 16,51 0,00 0,00 0,00

419001
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (S) 0,12 0,07 0,68 1,00 1,84 1,79 1,87 2,22 0,05 0,03 0,00

419002
Sen. Angelegenheiten - Junge 
Menschen(S) 0,01 0,09 0,21 0,22 0,11 0,17 0,14 0,10 0,00 0,00 0,00

419003
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(S) 0,02 0,01 0,05 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,00 0,00 0,00

419004 Amt für Soziale Dienste (S) 0,25 0,31 0,49 0,37 0,47 0,44 0,55 0,44 0,40 0,49 0,39

419005
Komm. Aufgabenwahrnehmung 
Jobcenter (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,09 17,51 20,14

419101
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,28 1,99 1,89

419102
Sen.Angelegenheiten - Junge 
Menschen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,26 0,39 0,62

419103
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,48 0,62 0,61

510102 Gesundheitsamt Bremen (S) 1,24 1,32 1,34 1,51 1,68 1,99 2,46 2,23 2,38 2,33 2,51

510201
LMTVet-Dienste des Landes 
Bremen (L) 1,56 1,40 1,13 1,12 1,16 0,89 0,85 0,73 0,97 0,59 0,71



Tabelle 15: Frage 1b, Budget Refinanzierte pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

510401
Fachdienste für Arbeitsschutz (bis 
2011) 0,29 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

510402
Gewerbeaufsicht des Landes 
Bremen (L) 0,12 0,24 0,18 0,15 0,21 0,21 0,22 0,22 0,21 0,19 0,21

519001 Zentrale Dienste Gesundheit (L) 0,42 0,14 0,49 0,51 0,49 0,53 0,45 0,56 0,32 0,54 0,41

680101
ÖPNV / Konsumtive Finanzhilfen 
(L) 0,44 0,45 0,43 0,55 0,53 0,65 0,59 0,58 1,50 1,96 1,71

680102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (L) 2,88 3,07 2,51 2,63 2,65 3,27 2,92 2,68 0,00 0,00 0,00

680205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (L) 0,27 0,26 0,03 0,04 0,04 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

680206
Städtebau/Stadtumbau/Wohnungs
wesen (L) 0,04 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

680207 Bauamt Bremen-Nord (L) 0,14 0,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
680208 Landesamt für GeoInformation (L) 0,00 0,44 0,40 0,44 0,48 0,39 0,36 0,36 0,38 0,50 0,53

680301
Umweltwirt./Energie/Ressourcen 
(L) 0,69 0,58 0,08 0,14 0,19 0,50 1,17 1,98 1,15 1,01 1,38

680303 Natur / Wasser / Landwirtschaft (L) 0,82 0,98 0,79 0,82 0,70 0,98 0,07 0,61 0,45 0,72 1,03

680304
Abwasserabgabe/Wasserentnahm
egebühr (L) 0,78 0,68 0,84 0,77 0,91 0,70 1,03 1,12 1,26 1,38 1,42

680401
Dienstl. im Bereich Europa (bis 
2011) 0,12 0,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

683101
ÖPNV/ Konsumtive Finanzhilfen 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,75

683102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,88 4,53 4,04

689001
Senatorische Angelegenheiten 
SUBV (L) 0,03 0,04 0,00 0,03 0,42 0,24 0,09 0,62 0,69 0,82 0,70

710101
Mittelstand/Industrie/Aussenhandel 
(L) 1,56 1,33 1,20 1,43 1,04 1,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

710102 Innovation / Technologie (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,45 0,69 0,73 0,88



Tabelle 15: Frage 1b, Budget Refinanzierte pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €

710104
Gewerbeflächen / Regionalplanung 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,21 0,16 0,20 0,32

710106
Dienstleistungsf./Tourismus/Zentre
n (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,07 0,08 0,08

710107 Wirtschaftsförd. Brhv. (L) -bis 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,16 0,19 0,27 0,28 0,00
710108 EU-Programme / -Planung (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,61 0,75 0,88 0,82 0,94
719001 Zentrale Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,01 0,00 0,00

810101
Hafenwirt./-infrastruktur (S) (bis 
2017) 0,43 0,51 0,52 0,44 0,72 0,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

810102
Hafenwirtschaft / 
Hafeninfrastruktur (L) 0,52 0,48 0,33 0,14 0,12 0,14 0,47 0,50 0,45 0,65 0,81

810103 Luftverkehrsbehörde (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,07 0,13 0,18 0,37
810104 Hafenbehörde (L) (bis 2017) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,11 0,15 0,00 0,00 0,00

810107
Wirtschaftsförderung Bremerhaven 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,12

810202 Hafenbehörde (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,49 5,46 5,61

910101
Steuergesetzgeb./überreg. 
Finanzbez. (L) 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910103 Finanzamt Bremerhaven (L) 0,40 0,43 0,47 0,48 0,44 0,44 0,42 0,45 0,21 0,14 0,14

910104
Finanzamt Bremen-Mitte (bis 
02/2014) 1,66 1,53 1,71 1,65 0,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910105
Finanzamt Bremen-Ost (bis 
01/2013) 0,12 0,12 0,08 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910106
Finanzamt Bremen-West (bis 
01/2013) 0,12 0,12 0,09 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910107
Finanzamt Bremen-Nord (L) (bis 
04/2017) 0,12 0,12 0,13 0,12 0,79 0,83 0,80 0,02 0,00 0,00 0,00

910109 Finanzamt Bremen (L) 0,00 0,00 0,00 0,26 0,32 0,34 0,40 1,62 1,51 1,08 0,94
910201 Haushalt und Vermögen (L) 1,12 1,14 0,88 1,36 0,81 1,26 0,82 1,03 1,06 0,84 0,68

910301
Personal- und 
Verwaltungsmanagement (L) 0,84 1,02 0,97 1,14 1,02 1,21 1,04 0,98 0,99 0,76 0,70

910302
Ausb.-, Nachwuchskräfte- u. 
Besch.-Pools (bis 2010) 0,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



Tabelle 15: Frage 1b, Budget Refinanzierte pro Produktgruppe

Produkt-
gruppe Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

alle Werte in Mio. €
910303 Aus- und Fortbildung am AFZ (L) 0,11 0,33 0,00 0,28 0,54 0,80 0,84 1,23 0,62 0,43 0,22

910305
Ausbild./Forschung/Dienstleist. 
HföV (L) 0,06 0,04 0,05 0,07 0,08 0,12 0,14 0,11 0,13 0,09 0,07

910401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,19 1,51

913401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,16 0,16 0,19

919001 Zentrale Dienste (L) 1,37 0,99 1,08 1,02 1,51 1,79 2,99 3,43 2,41 2,42 2,14
919002 Geschäftsbereich Bundesbau (L) 0,90 2,89 2,06 2,67 3,21 3,81 3,44 2,84 2,61 2,43 0,79

920301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (L) 0,00 0,04 0,05 0,03 0,03 0,01 0,03 0,00 0,34 0,47 0,03

920302 Berufseinsteigerpool (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 1,66
923302 Berufseinsteigerpool (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 1,59
Summe Kernverwaltung 35,73 39,86 39,22 42,08 44,99 47,72 53,78 60,11 64,88 69,79 73,68



Tabelle 16: Frage 1b, Soll/Ist KernVerwaltung 2010, 2015, 2018 und 2020 

Produkt-
gruppe Bezeichnung

 Aus-
gaben Budget

 Ergeb-
nis

 Aus-
gaben Budget

 Ergeb-
nis

 Aus-
gaben Budget

 Ergeb-
nis

 Aus-
gaben Budget

 Ergeb-
nis

Kernbereich
010101 Bürgerschaftskanzlei (L) 2,66 2,91 0,25 2,76 3,06 0,30 3,46 3,53 0,08 4,11 4,49 0,37
010102 Landesbehindertenbeauftragter (L) 0,18 0,19 0,01 0,21 0,21 0,00 0,22 0,22 0,00 0,35 0,42 0,07
020101 Rechnungsprüfung (L) 2,27 2,45 0,19 2,38 2,60 0,21 2,28 2,74 0,46 2,71 3,14 0,43
030101 Senat, Senatskanzlei (S) 3,68 3,32 -0,36 4,06 3,95 -0,11 0,41 0,43 0,02 0,39 0,45 0,07
030102 Stadtteilmanagement (S) 2,29 2,45 0,16 1,57 1,58 0,01 1,75 1,88 0,13 1,92 2,71 0,78

030103
Landeszentr. für pol. Bildung (bis 
2015) 0,35 0,28 -0,07 0,36 0,34 -0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

030201 Senat, Senatskanzlei (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,57 3,28 -0,28 4,25 4,67 0,42

030202
Entwicklungszusammenarbeit, Int. 
Bz. (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,24 0,21 -0,03

040101 Europaangelegenheiten (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,10 1,15 0,05

050101
Vertretung brem Interessen beim 
Bund (L) 1,43 1,29 -0,14 1,39 1,43 0,03 1,04 1,06 0,01 1,22 1,32 0,10

050102
Dienstl. im Bereich Europa bis 
2019 (L) 0,00 0,00 0,00 1,01 1,03 0,02 1,00 0,95 -0,04 0,00 0,00 0,00

050103
Maßn. zur Entwickl.-zusamm. bis 
2019 (L) 0,00 0,00 0,00 0,22 0,20 -0,02 0,22 0,20 -0,02 0,00 0,00 0,00

059001 Zentrale Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,45 0,44 -0,01 0,37 0,50 0,13

060101
Beratung/Kontrolle/Berichterstellun
g (L) 0,62 0,61 -0,01 0,86 0,82 -0,04 0,95 0,84 -0,11 0,98 1,32 0,34

070101 Polizeivollzug (L) 90,87 91,83 0,96 102,50 102,25 -0,25 107,50 106,48 -1,02 119,51 119,43 -0,08

070102
Polizei (Nicht Vollzugsbereich-bis 
2015) 9,17 9,30 0,14 9,03 9,23 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070104 Zentrale Dienste (Nichtvollzug) (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,84 10,53 2,69 12,06 13,56 1,50

070105
Technische Dienste (Nichtvollzug) 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,72 2,00 -0,72 2,60 2,70 0,10

070201
Gefahrenabwehr,Brand-
/K.schutz(bis 2015) 17,02 16,35 -0,67 18,05 18,34 0,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070202 Rettungsdienst (S) 2,97 2,87 -0,10 3,19 3,22 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070204 Landesfeuerwehrschule (bis 2015) 0,37 0,35 -0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2010 2015 2018 2020

alle Werte in Mio. €
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070206 Feuerwehr (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21,12 21,44 0,32 23,87 24,14 0,27

070301
Zentrale Angelegenh. Stadtamt 
(bis 2015) 0,00 0,07 0,07 2,08 2,50 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070302
Verkehrsüberwachung/OWI (bis 
2015) 2,04 2,10 0,06 0,94 1,17 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070303
Kfz-Zulassung u.Führerscheine 
(bis 2015) 2,42 2,25 -0,17 2,32 2,04 -0,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070304 Asylangelegenheiten (bis 2015) 2,17 1,86 -0,31 2,19 2,15 -0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070305
Allg. Ordnungsangelegenheiten 
(bis 2015) 2,51 2,43 -0,09 1,89 1,67 -0,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070306 Marktangelegenheiten (bis 2015) 0,15 0,09 -0,06 0,18 0,17 -0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070307
Personenstandsangelegenh. (bis 
2015) 1,36 1,23 -0,13 1,45 1,19 -0,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

070309 Statistiken (bis 2015) 3,61 3,65 0,04 3,69 3,77 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070310 Wahlen (bis 2015) 0,32 0,24 -0,08 0,30 0,26 -0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070312 Migrationsamt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,91 5,23 0,32 5,43 5,45 0,02
070313 Ordnungsamt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,16 1,88 -0,28 2,17 2,49 0,32
070314 Bürgeramt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,71 7,61 -0,09 8,02 7,92 -0,10
070315 Personenstandswesen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,01 2,22 0,21 2,19 2,32 0,12
070318 Bürgerservice (bis 2015) 3,00 2,92 -0,08 3,40 3,08 -0,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070401 Statistiken (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,54 3,65 0,11 3,57 3,86 0,29
070402 Wahlen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,27 0,22 -0,05 0,22 0,24 0,02
079003 Verfassungsschutz (L) 1,82 1,86 0,04 2,08 2,33 0,25 2,38 2,51 0,13 2,47 2,78 0,31

079004
Zentr.Dienste Senat. 
Angelegenheiten (L) 3,73 3,58 -0,15 4,33 3,96 -0,36 6,31 5,93 -0,38 7,61 6,64 -0,97

080101
Gleichstellungs-/-
berechtigungsfragen(L) 0,69 0,69 0,00 0,77 0,78 0,01 0,84 0,80 -0,05 0,89 1,20 0,31

110101 Finanzgericht (L) 0,61 0,57 -0,03 0,71 0,93 0,21 0,70 0,72 0,02 0,85 0,84 0,00

110102
Landessozialgericht Nieders. - 
Bremen(L) 0,65 0,64 -0,01 0,64 0,67 0,03 0,70 0,73 0,03 0,64 0,84 0,20

110103 Sozialgericht (L) 1,38 1,05 -0,33 1,94 1,52 -0,42 2,18 1,87 -0,31 2,52 2,13 -0,39
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110104 Oberverwaltungsgericht (L) 0,65 0,59 -0,05 0,66 0,65 -0,01 0,77 0,76 0,00 0,79 0,84 0,05
110105 Verwaltungsgericht (L) 1,63 1,47 -0,16 1,69 1,57 -0,12 1,56 1,61 0,05 1,67 1,87 0,20
110106 Landesarbeitsgericht Bremen (L) 0,44 0,46 0,02 0,45 0,41 -0,03 0,42 0,43 0,00 0,47 0,48 0,01

110107
Arbeitsgericht Bremen - 
Bremerhaven (L) 1,15 1,22 0,07 1,09 1,21 0,11 1,34 1,22 -0,12 1,39 1,43 0,04

110201
Hanseatisches Oberlandesger. 
Bremen (L) 2,00 1,98 -0,02 2,22 2,14 -0,07 2,09 1,90 -0,20 2,39 2,30 -0,09

110202 Justizprüfungsamt (L) 0,14 0,15 0,02 0,13 0,22 0,09 0,13 0,13 0,00 0,14 0,13 0,00
110203 Landgericht Bremen (L) 6,24 5,43 -0,81 5,04 4,68 -0,36 5,08 4,86 -0,22 6,18 6,02 -0,15
110204 Amtsgericht Bremen (L) 12,64 12,35 -0,29 13,60 13,92 0,32 13,72 14,09 0,38 15,18 15,79 0,61
110205 Amtsgericht Bremerhaven (L) 3,42 3,40 -0,02 3,75 3,81 0,06 4,00 3,96 -0,04 4,29 4,69 0,40

110206
Amtsgericht Bremen-Blumenthal 
(L) 2,09 1,93 -0,16 2,11 2,15 0,04 2,20 2,24 0,03 2,50 2,58 0,08

110301 Generalstaatsanwaltschaft (L) 0,40 0,41 0,01 0,47 0,46 -0,01 0,46 0,46 0,00 0,49 0,49 0,00
110302 Staatsanwaltschaft Bremen (L) 7,06 6,75 -0,31 7,65 7,74 0,08 7,86 7,94 0,08 8,83 9,09 0,26
110401 Justizvollzugsanstalt Bremen (L) 13,13 13,15 0,01 14,69 14,32 -0,37 16,46 15,82 -0,64 17,34 17,61 0,26
119001 Zentrale Dienste (L) 1,68 1,46 -0,22 1,83 1,86 0,02 2,28 2,45 0,17 2,86 3,05 0,19
119002 Soziale Dienste der Justiz (L) 0,00 0,00 0,00 1,83 1,85 0,02 1,96 1,88 -0,08 2,19 2,20 0,01

120101
Allgemeine Sportangelegenheiten 
(S) 0,94 0,95 0,01 0,90 1,01 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

120102 Bäder (bis 2015) 0,07 0,07 0,00 0,06 0,05 -0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
210101 Schulen der Primarstufe (UP) (S) 44,34 44,34 0,00 61,69 62,10 0,41 63,45 63,46 0,01 75,57 80,80 5,24

210102
Schulen der Primarstufe (NUPSI) 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,45 6,48 0,03 6,90 6,90 0,00

210103 Förderzentren (UP) (S) 27,00 27,00 0,00 8,31 9,09 0,78 6,83 6,83 0,00 7,35 7,94 0,60
210104 Förderzentren (NUPSI) (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,38 0,38 0,00 0,43 0,43 0,00

210105
Gesamtschulen/ Integr.Stadtt. (bis 
2015) 31,53 31,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

210107
Schulzentren der Sek.Stufe I (bis 
2015) 41,02 41,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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210109
Schulen d. Sek.-Stufe II-GyO (bis 
2015) 11,54 11,62 0,08 4,09 5,24 1,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

210111
Schulen Sek II/berufl. Schulen 
(UP) (S) 56,11 56,12 0,01 58,70 59,27 0,57 57,17 57,17 0,00 63,70 62,88 -0,82

210112
Schulen Sek II/berufl. Sch. 
(NUPSI) (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,09 11,09 0,00 11,64 10,42 -1,22

210113 Durchgängige Gymnasien (UP) (S) 22,02 22,29 0,27 29,58 29,34 -0,24 31,06 31,10 0,04 34,29 35,12 0,83

210114
Durchgängige Gymnasien (NUPSI) 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,11 1,11 0,00 1,13 1,17 0,04

210115 Schule für Erwachsene (UP) (S) 3,11 3,11 0,00 3,27 3,38 0,11 3,43 3,40 -0,04 3,81 3,62 -0,18
210117 Oberschulen (UP) (S) 0,00 0,00 0,00 89,58 88,93 -0,65 94,82 94,85 0,03 111,90 112,43 0,53
210118 Oberschulen (NUPSI) (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,80 5,80 0,00 6,43 6,43 0,00

210401
Reg.Berat.-u.Unterstütz.-
zentr.(bis2017) 0,00 0,00 0,00 3,89 3,28 -0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

210402 Landesinstitut für Schule (L) 8,76 8,81 0,05 6,88 6,77 -0,11 6,65 6,65 0,00 7,42 7,34 -0,08

210403
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(L) 0,46 0,66 0,19 3,01 3,32 0,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

210405
Institut für Qualitätsentwicklung HB 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,35 0,35 0,00

210506
Region. Berat.-u.Unterstütz.-
zentren (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,13 4,14 0,01 4,57 4,68 0,10

210507
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,85 6,84 -0,01 11,68 15,08 3,40

210602
Landeszentrale für politische 
Bildung(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,65 0,65 0,01 0,58 0,67 0,09

210701 Tagesbetreuung (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,24 0,15 -0,09
219001 Senatorische Angelegenheiten (L) 10,15 9,86 -0,30 8,96 8,98 0,01 10,35 10,38 0,03 9,83 9,79 -0,04

219002
Abordn.von Lehrkr. an 
Institut.(bis2017) 2,47 2,48 0,01 1,57 1,79 0,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

219101
Wahrnehmung der 
Gemeindeaufgaben (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,45 0,49 0,04
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219102
Abordn. von Lehrkräften an Institut. 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,96 1,96 0,00 2,15 2,04 -0,11

220102 Musikschule Bremen (S) ab 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,66 1,88 0,22

220302
Denkmalschutz u. Staatsarchiv (bis 
2017) 1,70 1,26 -0,44 1,77 1,77 0,00 0,89 0,89 0,00 1,00 1,00 0,00

229001 Zentrale Dienste (L) 2,27 1,77 -0,50 2,31 2,33 0,02 2,46 2,46 0,00 2,87 2,87 0,00

229002
Denkmalschutz und Staatsarchiv 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,91 0,91 0,00 1,04 1,04 0,00

249001
Senatorische Angelegenh. 
Wissenschaft(L) 2,09 1,92 -0,17 2,26 2,07 -0,19 2,47 2,40 -0,07 3,23 3,24 0,01

310101
Beschäftigungspol. Aktionsprog. 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,68 3,72 0,03 3,62 3,64 0,02

310102
Arbeitsförderung im Land Bremen 
(L) 0,00 0,00 0,00 2,39 2,16 -0,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

310201
Amt für Versorgung und Integration 
(L) 4,32 4,34 0,02 4,19 4,31 0,12 4,32 4,40 0,08 0,00 0,00 0,00

319001
Senatorische Angelegenheiten 
Arbeit (bis 2015) 2,09 2,18 0,09 2,20 2,34 0,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

410101 Kinder - und Jugendförderung (S) 1,00 0,93 -0,06 0,85 0,82 -0,03 0,70 0,71 0,01 0,52 0,51 -0,01
410102 Tagesbetreuung (bis 2015) 0,00 0,00 0,00 0,28 0,34 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

410103
Hilfen zur Erziehung SGB VIII -
amb.- (S) 8,39 7,87 -0,52 12,07 12,46 0,39 12,22 12,22 0,00 16,49 17,34 0,85

410106
Sonstiges Jugend/Sozialleistungen 
(S) 2,73 2,10 -0,63 3,45 3,61 0,16 4,42 6,37 1,94 5,50 6,17 0,67

410201
Hilfen für Erw. mit Behinderungen 
(S) 2,41 2,26 -0,14 2,58 2,72 0,14 2,84 2,73 -0,11 3,36 3,69 0,33

410203
Hilfen für Wohnungsnotfälle (bis 
2017) 0,66 0,57 -0,10 0,68 0,82 0,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

410503 HLU 3. Kapitel SGB XII (a. v. E., S) 5,01 4,56 -0,45 5,34 5,83 0,49 6,02 6,39 0,37 8,41 9,62 1,21

410504
Komm.Leist.zur Existenzsich.n. 
SGB II(S) 1,72 1,76 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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410602
Sonstiges Stadt/Sozialleistungen 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,81 0,80 -0,01 0,70 0,84 0,14

410701
Leist.f.Sucht- u. Drogenkranke 
(bis2017) 0,60 0,61 0,01 0,42 0,43 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

410702
Sozialpsychiatrische Leistungen 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,32 0,32 0,00 0,30 0,31 0,00

412401
Amt für Versorgung und Integration 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,28 4,53 0,25

419001
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (S) 5,53 4,57 -0,96 6,24 6,50 0,26 0,92 0,94 0,02 0,97 1,16 0,19

419002
Sen. Angelegenheiten - Junge 
Menschen(S) 1,48 1,00 -0,48 2,97 2,40 -0,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

419003
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(S) 3,13 2,32 -0,82 3,34 3,07 -0,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

419004 Amt für Soziale Dienste (S) 9,20 8,04 -1,16 4,82 4,46 -0,36 3,55 3,20 -0,35 3,61 3,75 0,15

419101
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,99 6,23 0,24 7,33 6,48 -0,86

419102
Sen.Angelegenheiten - Junge 
Menschen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,79 1,34 -0,45 2,31 1,39 -0,92

419103
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,22 3,01 -0,22 4,18 3,45 -0,73

510102 Gesundheitsamt Bremen (S) 6,35 6,35 0,00 6,30 6,47 0,18 6,37 6,83 0,46 7,62 9,78 2,16

510103
Hafenges.amt Bhv./Bremen (bis 
2011) 0,88 0,82 -0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

510201
LMTVet-Dienste des Landes 
Bremen (L) 2,29 2,65 0,36 3,09 3,19 0,10 3,35 3,70 0,35 3,66 4,01 0,35

510401
Fachdienste für Arbeitsschutz (bis 
2011) 1,00 0,99 -0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

510402
Gewerbeaufsicht des Landes 
Bremen (L) 3,39 3,28 -0,12 2,84 2,94 0,11 2,89 3,02 0,14 3,04 3,27 0,23

510403 Eichamt des Landes Bremen (L) 0,57 0,69 0,12 0,56 0,70 0,14 0,58 0,72 0,14 0,63 0,71 0,08
519001 Zentrale Dienste Gesundheit (L) 3,28 2,63 -0,65 3,79 4,14 0,35 4,82 4,93 0,11 5,82 6,43 0,61
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519002 Frauen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,16 0,09

680101
ÖPNV / Konsumtive Finanzhilfen 
(L) 1,72 1,70 -0,02 1,73 1,77 0,04 1,65 1,73 0,08 1,80 1,80 0,00

680102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (L) 10,78 11,09 0,31 11,46 11,72 0,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

680205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (L) 6,65 6,64 -0,02 6,42 6,56 0,13 6,51 6,68 0,18 6,95 6,90 -0,05

680206
Städtebau/Stadtumbau/Wohnungs
wesen (L) 3,70 3,76 0,06 3,94 4,05 0,12 4,08 4,02 -0,06 4,82 4,82 0,01

680207 Bauamt Bremen-Nord (L) 1,37 1,42 0,04 1,65 1,64 -0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
680208 Landesamt für GeoInformation (L) 0,00 0,00 0,00 6,10 5,85 -0,26 5,92 5,83 -0,10 6,50 6,53 0,03

680301
Umweltwirt./Energie/Ressourcen 
(L) 2,97 2,99 0,02 3,73 3,14 -0,59 3,53 3,23 -0,31 3,52 3,53 0,01

680303 Natur / Wasser / Landwirtschaft (L) 3,10 3,08 -0,02 2,92 3,15 0,23 3,22 3,25 0,03 3,53 3,53 0,00

680401
Dienstl. im Bereich Europa (bis 
2011) 0,83 0,78 -0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

680402
Maßn. Entwicklungszusammenarb 
(bis 2011) 0,18 0,17 -0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

683102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,99 11,04 0,05 11,84 11,84 0,00

683205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,31 0,31

683206
Städtebau/Stadtumbau/Wohnungs
wesen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,16 0,10

683207 Bauamt Bremen-Nord (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,54 1,62 0,08 1,92 1,92 0,00

689001
Senatorische Angelegenheiten 
SUBV (L) 4,94 5,13 0,19 5,01 4,94 -0,07 5,11 4,98 -0,13 4,98 4,98 0,00

710101
Mittelstand/Industrie/Aussenhandel 
(L) 2,13 1,95 -0,18 2,71 2,75 0,05 0,88 0,88 0,00 0,49 0,49 0,00

710102 Innovation / Technologie (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,10 1,12 0,02 1,77 1,78 0,01
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710104
Gewerbeflächen / Regionalplanung 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,71 0,72 0,01 0,78 0,78 0,00

710106
Dienstleistungsf./Tourismus/Zentre
n (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,66 0,66 0,00 0,66 0,66 0,00

710107 Wirtschaftsförd. Brhv. (L) -bis 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,35 0,36 0,01 0,00 0,00 0,00

710201
Sektorale Wirtschaftsförderung(bis 
2015) 3,25 3,07 -0,18 3,41 3,42 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

710401 Gewerbeangelegenheiten (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,04 1,05 0,01 0,97 0,97 0,01
710402 Marktangelegenheiten (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,27 0,28 0,01
719001 Zentrale Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,85 3,91 0,06 4,90 5,01 0,11

810101
Hafenwirt./-infrastruktur (S) (bis 
2017) 1,81 1,37 -0,44 2,11 2,13 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

810102
Hafenwirtschaft / 
Hafeninfrastruktur (L) 4,59 4,89 0,31 4,66 4,70 0,04 1,57 1,58 0,01 2,77 2,79 0,02

810103 Luftverkehrsbehörde (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,48 0,48 0,00 0,62 0,63 0,01

810107
Wirtschaftsförderung Bremerhaven 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,44 0,44 0,00

910101
Steuergesetzgeb./überreg. 
Finanzbez. (L) 2,16 1,31 -0,85 2,33 2,33 0,00 2,48 2,49 0,01 2,52 2,52 0,00

910102
Finanzamt für Großbetriebsprüfung 
Bremen (bis 2010) 2,51 3,76 1,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910103 Finanzamt Bremerhaven (L) 5,04 5,27 0,23 6,92 7,06 0,14 8,55 8,73 0,18 8,91 8,99 0,08

910104
Finanzamt Bremen-Mitte (bis 
02/2014) 10,03 11,21 1,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910105
Finanzamt Bremen-Ost (bis 
01/2013) 6,38 7,78 1,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910106
Finanzamt Bremen-West (bis 
01/2013) 7,04 7,08 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910107
Finanzamt Bremen-Nord (L) (bis 
04/2017) 5,17 3,45 -1,72 8,96 8,86 -0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910108
Finanzamt für Außenprüfung 
Bremen (L) 2,74 0,00 -2,74 8,06 8,28 0,22 7,99 9,05 1,06 7,91 8,48 0,57
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910109 Finanzamt Bremen (L) 0,00 0,00 0,00 12,86 13,37 0,50 14,59 14,96 0,37 15,37 15,58 0,21
910110 Landeshauptkasse Bremen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,70 8,31 0,60 8,15 8,30 0,15
910201 Haushalt und Vermögen (L) 2,41 1,93 -0,48 2,41 2,41 0,00 2,75 2,79 0,04 3,38 3,38 0,01

910202
Landeshauptkasse Bremen (bis 
2015) 2,91 3,10 0,20 2,74 3,02 0,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910301
Personal- und 
Verwaltungsmanagement (L) 2,38 2,18 -0,20 2,26 2,27 0,01 2,83 2,86 0,02 3,40 3,48 0,08

910302
Ausb.-, Nachwuchskräfte- u. 
Besch.-Pools (bis 2010) 6,80 7,86 1,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910303 Aus- und Fortbildung am AFZ (L) 1,55 1,48 -0,07 1,76 1,76 0,00 2,09 1,67 -0,43 2,83 2,86 0,03

910304
Aus- u. Fortbildung a.d. 
Verw.schule (L) 0,49 0,50 0,00 0,62 0,59 -0,02 0,81 0,79 -0,02 0,93 1,00 0,08

910305
Ausbild./Forschung/Dienstleist. 
HföV (L) 0,81 0,89 0,08 1,07 1,04 -0,03 1,36 1,37 0,00 2,08 2,12 0,04

910401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,27 0,30 0,03 1,32 1,32 0,00

919001 Zentrale Dienste (L) 4,21 3,94 -0,27 5,42 5,40 -0,02 6,09 5,99 -0,10 6,07 6,07 0,01
919003 Gesamtpersonalrat (L) 0,00 0,00 0,00 0,28 0,28 0,01 0,34 0,29 -0,04 0,37 0,38 0,01

920301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (L) 0,00 0,00 0,00 6,81 7,06 0,26 7,13 7,35 0,22 7,14 8,61 1,47

920302 Berufseinsteigerpool (L) 0,00 0,00 0,00 0,86 1,12 0,25 0,20 1,15 0,95 0,00 0,00 0,00
Kernbereich insgesamt 655,25 645,21 -10,04 708,19 712,54 4,35 754,71 760,94 6,23 861,52 884,72 23,21
temporäre Beschäftigung
030102 Stadtteilmanagement (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 0,41 0,08 0,00 0,02 0,02

030103
Landeszentr. für pol. Bildung (bis 
2015) 0,00 0,00 0,00 0,21 0,17 -0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

030201 Senat, Senatskanzlei (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,13 0,02 0,09 0,15 0,06

060101
Beratung/Kontrolle/Berichterstellun
g (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04 0,06 0,10 0,04

070101 Polizeivollzug (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,74 3,37 -0,37 2,43 2,00 -0,43
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070105
Technische Dienste (Nichtvollzug) 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,28 0,15 -0,13

070310 Wahlen (bis 2015) 0,00 0,00 0,00 0,52 0,51 -0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070312 Migrationsamt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,02 0,00 0,00 0,00
070313 Ordnungsamt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,61 1,05 0,44 1,85 1,25 -0,60
070314 Bürgeramt (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,10 0,01 0,00 0,00 0,00
070315 Personenstandswesen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
070401 Statistiken (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,16 0,23 0,06 1,37 1,74 0,37
079003 Verfassungsschutz (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,37 0,07 1,00 0,80 -0,20

079004
Zentr.Dienste Senat. 
Angelegenheiten (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,23 0,32 0,09 0,64 0,60 -0,04

110101 Finanzgericht (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00

110102
Landessozialgericht Nieders. - 
Bremen(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,01 0,01

110103 Sozialgericht (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,03 0,00 0,03 0,03 0,00
110104 Oberverwaltungsgericht (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00
110105 Verwaltungsgericht (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 0,12 0,00 0,27 0,30 0,03
110106 Landesarbeitsgericht Bremen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,01 0,01

110107
Arbeitsgericht Bremen - 
Bremerhaven (L) 0,04 0,05 0,01 0,00 0,00 0,00 0,02 0,02 0,00 0,02 0,02 0,00

110201
Hanseatisches Oberlandesger. 
Bremen (L) 0,07 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,03 0,00 0,03 0,03 0,00

110202 Justizprüfungsamt (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110203 Landgericht Bremen (L) 0,22 0,23 0,01 0,00 0,00 0,00 0,77 0,81 0,04 0,78 0,19 -0,59
110204 Amtsgericht Bremen (L) 0,56 0,59 0,03 0,00 0,00 0,00 0,66 0,78 0,12 0,88 0,94 0,06
110205 Amtsgericht Bremerhaven (L) 0,16 0,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,19 0,19 0,00 0,18 0,19 0,01

110206
Amtsgericht Bremen-Blumenthal 
(L) 0,08 0,09 0,01 0,00 0,00 0,00 0,10 0,09 -0,01 0,09 0,09 0,00

110301 Generalstaatsanwaltschaft (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00
110302 Staatsanwaltschaft Bremen (L) 0,35 0,36 0,01 0,13 0,13 0,00 0,81 0,87 0,05 0,97 0,38 -0,59
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110401 Justizvollzugsanstalt Bremen (L) 0,18 0,17 -0,02 0,00 0,00 0,00 0,54 0,55 0,01 0,71 0,73 0,02
119001 Zentrale Dienste (L) 0,03 0,03 0,00 0,09 0,09 0,00 0,76 0,78 0,02 1,12 1,57 0,44
119002 Soziale Dienste der Justiz (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,03 0,00 0,03 0,03 0,00
210118 Oberschulen (NUPSI) (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

210403
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(L) 15,48 15,77 0,30 3,45 3,37 -0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

210507
Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,70 0,71 0,00 1,76 1,74 -0,02

210701 Tagesbetreuung (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,05 0,00 0,00 0,00
219001 Senatorische Angelegenheiten (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,38 -0,02 0,64 0,57 -0,08

220302
Denkmalschutz u. Staatsarchiv (bis 
2017) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,07 0,00 0,05 0,06 0,00

229001 Zentrale Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,03 0,00 0,02 0,02 0,00

229002
Denkmalschutz und Staatsarchiv 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,05 0,01 0,04 0,04 0,00

249001
Senatorische Angelegenh. 
Wissenschaft(L) 0,00 0,02 0,02 0,11 0,10 -0,01 0,15 0,07 -0,09 0,21 0,21 0,00

310101
Beschäftigungspol. Aktionsprog. 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,12 0,12 0,01 0,19 0,23 0,05

410103
Hilfen zur Erziehung SGB VIII -
amb.- (S) 1,91 1,78 -0,13 0,34 0,30 -0,03 1,65 1,56 -0,09 0,20 0,20 0,00

410106
Sonstiges Jugend/Sozialleistungen 
(S) 0,15 0,18 0,02 0,06 0,06 0,00 0,07 0,00 -0,07 0,04 0,04 0,00

410503 HLU 3. Kapitel SGB XII (a. v. E., S) 0,00 0,00 0,00 0,30 0,28 -0,03 0,19 0,00 -0,19 0,00 0,00 0,00

419001
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,03 -0,05 0,00 0,00 0,00

419002
Sen. Angelegenheiten - Junge 
Menschen(S) 0,00 0,00 0,00 0,10 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

419003
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,08 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

419004 Amt für Soziale Dienste (S) 0,05 0,04 0,00 0,03 0,00 -0,03 0,46 0,52 0,06 0,53 0,64 0,11
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419101
Sen. Angelegenheiten - 
Zentr.Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,38 0,55 0,18 0,41 0,66 0,25

419102
Sen.Angelegenheiten - Junge 
Menschen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15 0,10 -0,04 0,22 0,33 0,11

419103
Sen. Angelegenheiten - Soziales 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14 0,00 -0,14 0,02 0,04 0,01

510102 Gesundheitsamt Bremen (S) 0,37 0,36 -0,01 0,45 0,45 0,00 0,37 0,51 0,14 0,54 0,47 -0,07

510402
Gewerbeaufsicht des Landes 
Bremen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,11 0,02 0,20 0,20 0,00

519001 Zentrale Dienste Gesundheit (L) 0,00 0,00 0,00 0,48 0,75 0,27 0,11 0,16 0,05 0,30 0,39 0,09

680101
ÖPNV / Konsumtive Finanzhilfen 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,06 0,07 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

680205
Stadtentwicklung/-
planung/Bauordnung (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,13 0,09 0,10 0,13 0,03

680208 Landesamt für GeoInformation (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00

683102
Öffentli. 
Verkehrswege/Finanzhilfen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,08 0,00 0,08 0,08 0,00

683207 Bauamt Bremen-Nord (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,11 0,14 0,03

683301
Umweltwirtschaft/Energie/Ressour
cen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,09 0,05 0,38 0,32

683303 Natur/ Wasser/ Landwirtschaft (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,15 0,07

689001
Senatorische Angelegenheiten 
SUBV (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,12 0,13 0,01 0,42 0,50 0,08

710401 Gewerbeangelegenheiten (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,45 0,35 0,40 0,46 0,05
719001 Zentrale Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,09 0,03

810102
Hafenwirtschaft / 
Hafeninfrastruktur (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,02 0,00

910102
Finanzamt für Großbetriebsprüfung 
Bremen (bis 2010) 0,27 0,45 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

910109 Finanzamt Bremen (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,07 0,00 0,00 0,00
910201 Haushalt und Vermögen (L) 0,00 0,00 0,00 0,09 0,20 0,11 0,33 0,51 0,18 0,00 0,00 0,00
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910301
Personal- und 
Verwaltungsmanagement (L) 0,00 0,00 0,00 0,41 0,51 0,10 0,00 0,12 0,12 0,13 0,27 0,14

910303 Aus- und Fortbildung am AFZ (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,10 0,09 0,12 0,12 0,00

910401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,15 0,08 1,14 1,02 -0,11

913201 Haushalt und Vermögen (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,14 0,06 0,00 0,00 0,00

913401
Zentr. IT-Management u. E-
Government (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,19 0,39 0,20 0,61 0,73 0,12

919001 Zentrale Dienste (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,02 0,09 0,19 0,10 0,03 0,03 0,00

920301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (L) 0,00 0,00 0,00 2,41 4,44 2,03 0,96 1,95 0,98 1,50 1,77 0,27

920302 Berufseinsteigerpool (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,38 -0,01 0,00 0,00 0,00

920303
Beschäftigungspool 3. 
Sofortprogramm (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,72 2,71 -0,01 1,11 1,13 0,02

920304
Beschäft.-pool Integrationskonzept 
(L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,01 2,22 0,21 0,82 1,09 0,28

923301
Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-
pool (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,10 3,10 0,00 3,64 3,13 -0,51

923302 Berufseinsteigerpool (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,03 0,01 0,00 0,00 0,00

923303
Beschäftigungspool 3. 
Sofortprogramm (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,22 6,22 0,00 3,98 3,98 0,00

923304
Beschäft.-pool Integrationskonzept 
(S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,67 0,00 0,57 0,56 -0,01

950101 Bremen-Fonds (L) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,41 1,49 1,08
950201 Bremen-Fonds (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,70 2,81 1,11
temporäre Beschäftigung insgesamt 20,06 20,35 0,28 9,31 11,63 2,32 32,11 35,26 3,15 35,33 37,28 1,95



Tabelle 17: Frage 1c, Fluktuationsprognose 2021 - 2023

Kernverwaltung
Produktgruppe Produktgruppen-Bezeichnung Personalbestand 

2020 (Stand 
prognostizierte Abgänge 
2021 in Vollzeiteinheiten

prognostizierte Abgänge 
2022 in Vollzeiteinheiten

prognostizierte Abgänge 
2023 in Vollzeiteinheiten

Abgänge Gesamt 
(2021-2023)

010101 Bürgerschaftskanzlei (L) 57,6 1,4 1,4 3,1 5,8
010102 Landesbehindertenbeauftragter (L) 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
020101 Rechnungsprüfung (L) 35,0 1,8 0,9 1,3 4,1
030101 Senat, Senatskanzlei (S) 7,2 0,1 0,1 0,1 0,3
030102 Stadtteilmanagement (S) 33,3 1,6 2,5 2,3 6,5
030201 Senat, Senatskanzlei (L) 56,2 3,8 2,3 1,7 7,8
030202 Entwicklungszusammenarbeit, Int. Bz. (L) 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0
040101 Europaangelegenheiten (L) 10,1 0,0 0,0 0,1 0,2
050101 Vertretung brem Interessen beim Bund (L) 16,6 0,1 0,7 0,5 1,3
059001 Zentrale Dienste (L) 6,0 0,1 0,6 0,5 1,1
060101 Beratung/Kontrolle/Berichterstellung (L) 14,5 0,1 0,1 0,2 0,4
070101 Polizeivollzug (L) 2.688,1 141,5 91,4 111,7 344,6
070104 Zentrale Dienste (Nichtvollzug) (L) 202,5 6,1 5,0 4,1 15,2
070105 Technische Dienste (Nichtvollzug) (L) 43,3 0,3 0,3 1,3 1,9
070202 Rettungsdienst (S) 120,2 2,1 2,2 2,6 6,9
070206 Feuerwehr (S) 528,7 9,4 7,9 12,5 29,9
070312 Migrationsamt (S) 106,0 0,7 0,7 0,8 2,2
070313 Ordnungsamt (S) 134,1 2,1 2,5 4,0 8,6
070314 Bürgeramt (S) 163,2 2,5 2,2 3,4 8,1
070315 Personenstandswesen (S) 41,7 1,0 0,8 0,5 2,3
070401 Statistiken (L) 84,8 2,5 2,8 2,3 7,7
070402 Wahlen (L) 5,3 0,2 0,3 0,2 0,7
079003 Verfassungsschutz (L) 63,6 0,4 0,9 1,2 2,5
079004 Zentr.Dienste Senat. Angelegenheiten (L) 134,4 2,2 3,7 6,3 12,2
080101 Gleichstellungs-/-berechtigungsfragen(L) 11,5 0,1 0,1 0,3 0,5
110101 Finanzgericht (L) 15,5 0,3 0,7 0,7 1,6
110102 Landessozialgericht Nieders. - Bremen(L) 8,4 0,2 0,7 1,2 2,1
110103 Sozialgericht (L) 42,8 0,1 0,2 0,3 0,6
110104 Oberverwaltungsgericht (L) 10,0 0,1 0,1 0,1 0,4
110105 Verwaltungsgericht (L) 31,6 0,2 0,6 2,0 2,8
110106 Landesarbeitsgericht Bremen (L) 6,3 0,5 0,5 0,0 1,0
110107 Arbeitsgericht Bremen - Bremerhaven (L) 23,6 0,2 0,6 0,6 1,4
110201 Hanseatisches Oberlandesger. Bremen (L) 33,2 2,1 2,7 0,9 5,8
110202 Justizprüfungsamt (L) 2,2 0,0 0,1 0,1 0,2
110203 Landgericht Bremen (L) 107,9 2,6 1,6 2,0 6,2
110204 Amtsgericht Bremen (L) 302,1 6,8 9,6 8,4 24,7
110205 Amtsgericht Bremerhaven (L) 89,2 2,4 3,8 3,1 9,3
110206 Amtsgericht Bremen-Blumenthal (L) 49,4 2,1 1,7 1,6 5,3
110301 Generalstaatsanwaltschaft (L) 6,8 0,6 0,6 0,1 1,3
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110302 Staatsanwaltschaft Bremen (L) 170,1 3,4 4,1 4,7 12,2
110401 Justizvollzugsanstalt Bremen (L) 386,1 7,5 7,1 11,9 26,5
119001 Zentrale Dienste (L) 214,5 2,8 2,0 1,3 6,1
119002 Soziale Dienste der Justiz (L) 34,8 1,8 2,4 3,3 7,5
210101 Schulen der Primarstufe (UP) (S) 1.202,3 33,2 35,5 32,7 101,4
210102 Schulen der Primarstufe (NUPSI) (S) 133,9 6,1 5,7 4,7 16,5
210103 Förderzentren (UP) (S) 114,6 4,9 3,4 5,2 13,4
210104 Förderzentren (NUPSI) (S) 5,7 0,2 0,2 1,0 1,3
210111 Schulen Sek II/berufl. Schulen (UP) (S) 948,2 31,5 29,2 23,7 84,4
210112 Schulen Sek II/berufl. Sch. (NUPSI) (S) 191,0 7,5 11,2 11,8 30,5
210113 Durchgängige Gymnasien (UP) (S) 522,9 9,9 7,5 10,0 27,3
210114 Durchgängige Gymnasien (NUPSI) (S) 19,2 1,0 2,5 1,8 5,2
210115 Schule für Erwachsene (UP) (S) 57,3 4,4 5,6 4,7 14,7
210117 Oberschulen (UP) (S) 1.718,1 45,9 43,1 37,8 126,8
210118 Oberschulen (NUPSI) (S) 109,4 4,0 3,5 3,9 11,4
210402 Landesinstitut für Schule (L) 502,2 2,9 2,9 5,4 11,2
210403 Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. (L) 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
210506 Region. Berat.-u.Unterstütz.-zentren (S) 67,0 1,1 2,1 1,9 5,2
210507 Sonst. schul. Leist. u. Fördermaßn. (S) 203,3 4,4 7,3 9,3 20,9
210602 Landeszentrale für politische Bildung(L) 6,4 0,0 0,0 0,0 0,1
210701 Tagesbetreuung (S) 1,0 0,1 0,5 0,4 1,0
210901 Bildung und Teilhabe (S) 10,6 0,2 0,3 0,3 0,8
219001 Senatorische Angelegenheiten (L) 178,6 3,7 4,8 4,7 13,2
219102 Abordn. von Lehrkräften an Institut. (S) 29,2 1,4 1,0 1,3 3,8
220102 Musikschule Bremen (S) ab 2020 23,1 3,0 1,2 1,1 5,2
229001 Zentrale Dienste (L) 38,1 1,9 1,4 2,2 5,5
229002 Denkmalschutz und Staatsarchiv (L) 35,3 1,9 2,4 1,0 5,3
249001 Senatorische Angelegenh. Wissenschaft(L) 53,6 4,6 1,0 1,1 6,7
310101 Beschäftigungspol. Aktionsprog. (L) 69,5 3,3 1,4 1,8 6,5
410101 Kinder - und Jugendförderung (S) 7,0 0,7 0,3 0,1 1,2
410103 Hilfen zur Erziehung SGB VIII -amb.- (S) 335,6 6,5 5,2 4,7 16,4
410106 Sonstiges Jugend/Sozialleistungen (S) 106,4 1,6 2,9 3,8 8,4
410201 Hilfen für Erw. mit Behinderungen (S) 51,5 1,9 4,1 3,1 9,1
410502 Bildung und Teilhabe (S) 4,1 0,1 0,1 0,9 1,1
410503 HLU 3. Kapitel SGB XII (a. v. E., S) 161,6 5,7 4,2 4,8 14,7
410602 Sonstiges Stadt/Sozialleistungen (S) 12,6 1,3 1,4 0,6 3,4
410702 Sozialpsychiatrische Leistungen (S) 4,1 0,4 0,9 0,7 2,1
412401 Amt für Versorgung und Integration (L) 71,3 0,7 3,0 2,2 5,8
419001 Sen. Angelegenheiten - Zentr.Dienste (S) 17,3 1,1 0,3 0,4 1,9
419004 Amt für Soziale Dienste (S) 74,3 4,3 4,0 4,3 12,6
419005 Komm. Aufgabenwahrnehmung Jobcenter (S) 327,3 6,4 4,9 7,0 18,3
419101 Sen. Angelegenheiten - Zentr.Dienste (L) 143,3 5,1 8,3 6,0 19,4
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419102 Sen.Angelegenheiten - Junge Menschen (L) 41,4 1,7 1,6 1,6 4,9
419103 Sen. Angelegenheiten - Soziales (L) 85,9 2,5 1,6 2,5 6,7
510102 Gesundheitsamt Bremen (S) 162,6 6,1 5,6 6,0 17,7
510201 LMTVet-Dienste des Landes Bremen (L) 73,2 5,4 3,1 4,1 12,6
510402 Gewerbeaufsicht des Landes Bremen (L) 48,1 1,2 1,4 1,5 4,1
510403 Eichamt des Landes Bremen (L) 9,5 0,0 0,1 0,1 0,3
519001 Zentrale Dienste Gesundheit (L) 84,8 2,0 3,8 3,2 9,0
680101 ÖPNV / Konsumtive Finanzhilfen (L) 39,9 1,7 2,1 0,5 4,2
680205 Stadtentwicklung/-planung/Bauordnung (L) 92,2 4,8 4,5 5,0 14,3
680206 Städtebau/Stadtumbau/Wohnungswesen (L) 84,6 2,9 2,7 2,5 8,1
680208 Landesamt für GeoInformation (L) 100,6 2,0 5,9 6,4 14,2
680301 Umweltwirt./Energie/Ressourcen (L) 57,6 4,2 4,2 3,8 12,3
680303 Natur / Wasser / Landwirtschaft (L) 57,0 2,3 3,3 2,1 7,6
680304 Abwasserabgabe/Wasserentnahmegebühr (L) 18,6 0,1 0,1 0,1 0,3
683101 ÖPNV/ Konsumtive Finanzhilfen (S) 6,3 0,5 0,0 0,5 1,1
683102 Öffentli. Verkehrswege/Finanzhilfen (S) 230,3 5,2 6,9 10,0 22,1
683206 Städtebau/Stadtumbau/Wohnungswesen (S) 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
683207 Bauamt Bremen-Nord (S) 30,6 0,3 0,3 1,3 1,9
689001 Senatorische Angelegenheiten SUBV (L) 99,1 3,6 3,4 3,4 10,4
710101 Mittelstand/Industrie/Aussenhandel (L) 7,3 0,1 0,1 0,7 0,8
710102 Innovation / Technologie (L) 33,2 0,4 0,5 0,6 1,5
710104 Gewerbeflächen / Regionalplanung (L) 14,8 0,1 1,5 0,4 2,0
710106 Dienstleistungsf./Tourismus/Zentren (L) 9,9 0,1 0,1 0,1 0,3
710108 EU-Programme / -Planung (L) 12,5 0,1 0,1 0,2 0,3
710401 Gewerbeangelegenheiten (S) 24,4 0,3 1,2 1,4 2,9
710402 Marktangelegenheiten (S) 5,0 0,0 0,1 0,1 0,2
719001 Zentrale Dienste (L) 67,7 2,5 3,5 2,3 8,3
810102 Hafenwirtschaft / Hafeninfrastruktur (L) 45,7 1,6 0,9 1,4 3,9
810103 Luftverkehrsbehörde (L) 13,9 0,1 0,1 0,1 0,2
810107 Wirtschaftsförderung Bremerhaven (L) 8,5 0,1 0,1 0,5 0,7
810202 Hafenbehörde (S) 78,2 4,6 4,9 4,9 14,3
910101 Steuergesetzgeb./überreg. Finanzbez. (L) 167,3 1,9 3,8 1,9 7,6
910103 Finanzamt Bremerhaven (L) 179,7 5,5 10,1 7,5 23,0
910108 Finanzamt für Außenprüfung Bremen (L) 141,8 5,8 8,8 7,9 22,5
910109 Finanzamt Bremen (L) 328,7 16,7 21,4 13,5 51,5
910110 Landeshauptkasse Bremen (L) 162,6 5,1 5,6 6,3 17,1
910201 Haushalt und Vermögen (L) 57,3 1,6 1,5 0,7 3,8
910301 Personal- und Verwaltungsmanagement (L) 58,6 1,3 3,0 2,1 6,5
910303 Aus- und Fortbildung am AFZ (L) 703,7 3,2 1,6 1,8 6,6
910304 Aus- u. Fortbildung a.d. Verw.schule (L) 15,8 1,1 0,8 1,0 2,9
910305 Ausbild./Forschung/Dienstleist. HföV (L) 28,6 0,4 1,1 0,3 1,8
910401 Zentr. IT-Management u. E-Government (L) 50,6 0,6 0,6 1,1 2,3
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913201 Haushalt und Vermögen (S) 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
913401 Zentr. IT-Management u. E-Government (S) 10,0 1,1 0,1 0,1 1,2
919001 Zentrale Dienste (L) 118,6 3,2 4,5 4,2 11,9
919002 Geschäftsbereich Bundesbau (L) 9,0 0,1 0,2 0,6 0,9
919003 Gesamtpersonalrat (L) 5,1 0,6 0,5 0,1 1,2
920301 Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-pool (L) 179,7 2,2 2,3 1,5 6,0
920302 Berufseinsteigerpool (L) 40,8 0,5 0,9 1,7 3,1
920303 Beschäftigungspool 3. Sofortprogramm (L) 18,3 0,1 0,1 0,1 0,3
920304 Beschäft.-pool Integrationskonzept (L) 17,3 0,0 0,0 0,1 0,2
923301 Nachwuchskräfte- u. Beschäft.-pool (S) 59,0 0,6 0,6 1,0 2,2
923302 Berufseinsteigerpool (S) 50,8 0,8 0,8 2,1 3,6
923303 Beschäftigungspool 3. Sofortprogramm (S) 59,3 1,2 1,5 1,1 3,8
923304 Beschäft.-pool Integrationskonzept (S) 9,6 0,2 0,2 0,5 0,8
950101 Bremen-Fonds (L) 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
950201 Bremen-Fonds (S) 44,9 0,1 0,1 0,1 0,3
Summe Kernverwaltung 17.828,1 537,0 515,5 534,4 1.586,8

Eigenbetriebe
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219901 KiTa Bremen (S) 1.745,3 42,7 48,4 48,2 139,3
228811 Volkshochschule 78,9 2,4 2,7 4,0 9,1
228812 Stadtbibliothek 109,8 3,9 3,2 3,8 10,8
418801 Werkstatt Bremen 280,1 8,9 8,3 17,1 34,3
688822 Umweltbetrieb Bremen 349,2 10,0 11,0 10,1 31,1
918814 Personal-u. Finanzdienstlstg. (Performa) 342,6 8,3 8,9 9,8 27,0
Summe Eigenbetriebe 2.905,9 76,1 82,5 92,9 251,5

Sonderhaushalte
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249901 Universität Bremen 2.824,2 66,5 59,4 67,4 193,3
249902 Hochschule Bremen 500,6 21,6 21,0 18,9 61,5
249903 Hochschule für Künste Bremen 133,4 6,3 4,5 4,6 15,3
249904 Hochschule Bremerhaven 196,1 5,1 7,4 8,9 21,3
249905 Staats- und Universitätsbibliothek 119,8 6,6 4,5 3,9 15,0
519903 Landesuntersuchungsamt (LUA) 47,5 1,6 2,1 2,9 6,6
Summe Sonderhaushalte 3.821,6 107,7 98,8 106,6 313,1
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240401 Studierendenwerk Bremen (L) 236,7 6,6 6,2 7,7 20,5
688841 Die Bremer Stadtreinigung AöR 200,8 4,4 6,1 8,3 18,8
918813 Immobilien Bremen, Anstalt des öffentlichen Rechts 658,5 33,9 28,8 32,1 94,8
Summe Anstalten öffentlichen Rechts 1.096,0 45,0 41,1 48,1 134,1

Stiftungen des öffentlichen Rechts
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228809 Überseemuseum 42,3 1,9 2,1 1,5 5,6
228810 Focke-Museum 29,5 1,7 0,6 1,2 3,6
Summe Stiftungen des öffentlichen Rechts 71,7 3,6 2,8 2,8 9,2



Tabelle 18: Frage 2, Personalkostenzuschüsse

Entwicklung der Personalkostenzuschüsse (Tsd. EURO)*
PPL 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

07 33.823  34.487  34.258  35.089  36.333  36.935  37.460  38.938  39.554  41.588  43.977  
21 223.769  229.133  233.903  246.851  269.112  280.371  299.150  322.650  360.508  383.557  378.770  
22 36.915  37.397  38.883  39.247  40.336  41.194  42.129  43.139  44.382  45.812  47.952  
24 172.820  173.365  174.184  177.546  184.923  186.158  196.234  199.305  205.779  216.165  226.737  
51 2.043  1.995  2.000  2.008  2.016  2.029  2.226  2.229  2.159  2.307  2.597  
68 8.794  8.581  8.452  8.660  10.483  9.056  11.510  12.471  29.687  36.905  46.000  
92 3.855  3.663  7.092  6.847  11.386  10.649  12.449  12.843  12.289  14.218  15.153  
97 6.872  6.840  9.582  9.129  9.879  9.441  33.024  33.672  35.985  25.269  26.603  
Gesamt 488.890  497.460  508.355  525.378  564.468  575.833  634.182  665.247  730.342  765.821  787.789  
*Zuschüsse in zentraler Planung, Stand 2020; Entgelte Performa Nord & Immobilien Bremen auf PPL 92 bzw. 97 umgeschlüsselt.
Darunter: Erstattungen an die Stadt Bremerhaven
Gegenstand 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Polizei 33.823  34.487  34.258  35.089  36.333  36.935  37.460  38.938  39.554  41.588  43.977  
Lehrpersonal 92.332  93.781  93.041  97.072  102.867  104.274  107.930  111.146  116.885  122.055  133.190  
Vermessung 1.028  1.020  1.036  1.028  1.028  1.028  928  928  928  928  1.052  
Gesamt 127.183  129.288  128.335  133.189  140.228  142.237  146.318  151.012  157.367  164.571  178.219  

Zielzahlen für die Erstattungen an die Stadt Bremerhaven
Gegenstand 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Polizei 474,5 473,0 466,6 460,2 454,0 447,8 447,8 447,8 474,0 474,0 474,0
Lehrpersonal 1.136,9 1.136,7 1.123,1 1.109,6 1.096,3 1.083,1 1.122,6 1.122,6 1.136,0 1.136,0 1.195,8
Vermessung 13,8 13,8 13,8
Gesamt 1.611,4 1.609,7 1.589,7 1.569,8 1.550,3 1.530,9 1.570,4 1.570,4 1.623,8 1.623,8 1.683,6
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