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Mitteilung des Senats

Auf dem Holzweg oder startklar fiir die Zukunft? — Zum Stand der Berufsorientierung in
Bremen und Bremerhaven

GrofRe Anfrage
der Fraktion der FDP vom 14. November 2025
und Mitteilung des Senats vom 13. Januar 2026

Vorbemerkung der fragestellenden Fraktion:

Ob Pflegefachkraft, Feuerwehrfrau oder Erzieher — die Wahl des klinftigen Berufes zahlt zu
den wichtigsten und zugleich schwierigsten Entscheidungen im Leben junger Menschen.
Hierbei tragen die Schulen eine zentrale Verantwortung, Jugendliche frihzeitig auf diesen
Entscheidungsprozess vorzubereiten und ihnen Orientierung im vielfaltigen Berufs- und Bil-
dungsangebot zu geben.

Eine qualitativ hochwertige Berufsorientierung in den Schulen zeichnet sich nicht nur durch
Kontinuitat aus, sondern auch durch Kooperationen mit auf3erschulischen Akteuren wie Un-
ternehmen, Kammern oder Hochschulen. Neben einer Berufsorientierung innerhalb der
Schulen sind praktische Zeiten, die auRerhalb der Schule stattfinden, ein essenzieller Bau-
stein fur die Berufsorientierung. Schulerinnen und Schiler erhalten durch Praktika die M6g-
lichkeit, erste Erfahrungen und realistische Einblicke in die Arbeitswelt zu sammeln, ihre
beruflichen Interessen zu festigen und Motivation fiir die weitere Schullaufbahn zu gewinnen.

Mit einer gut organisierten und wirkungsvollen Berufsorientierung werden jungen Menschen
nicht nur Perspektiven und Aufstiegschancen geboten, sondern auch arbeitsmarktpolitisch
wichtige Weichen gestellt, um den regionalen Fachkraftebedarf zu sichern.

Der Senat beantwortet die Grof3e Anfrage wie folgt:

Berufsorientierung in den Schulen
1. Welche rechtlichen und organisatorischen Rahmenbedingungen gelten aktuell fir die
schulische Berufsorientierung in Bremen und Bremerhaven?

Die schulische Berufsorientierung in Bremen und Bremerhaven beruht auf einem mehr-
schichtigen Rahmen aus rechtlichen Vorgaben, Verwaltungsvereinbarungen, organisatori-
schen Strukturen und konkretisierenden Handreichungen. Diese gelten landesweit;
Unterschiede zwischen Bremen und Bremerhaven ergeben sich eher in der Tragerschaft und
Schulaufsicht als im Anspruch an die Qualitat der Berufsorientierung.

Zentrale Grundlage ist die ,Richtlinie zur Berufsorientierung an allgemeinbildenden Schulen®
von 2012, die im gesamten Land Bremen — also in Bremen und Bremerhaven — gilt. Sie ver-
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steht Berufsorientierung als Querschnittsaufgabe aller allgemeinbildenden Schulen sowie al-
ler an Schule Beteiligten und schreibt vor, dass an jeder Schule ein Mitglied der Schulleitung
die Gesamtverantwortung fur die Berufliche Orientierung tragt. Diese Person steuert die kon-
zeptionelle Ausrichtung, achtet auf die Verankerung im Schulprogramm und darauf, dass in
allen Jahrgangen geeignete Ma3nahmen der Beruflichen Orientierung geplant und durchge-
fuhrt werden.

Die Richtlinie folgt dem Bremischen Schulgesetz und den Verordnungen fur die Sekundar-
stufen | an Oberschulen und Gymnasien, nach denen Schilerbetriebspraktika und weitere
Praxisbausteine verbindliche Bestandteile der schulischen Bildung sind. Fur diese Praxis-
phasen gelten die einschlagigen Bestimmungen des Jugendarbeitsschutzgesetzes, die Re-
gelungen zur gesetzlichen Unfallversicherung sowie Vorgaben zur Haftpflicht.

Fir die Zusammenarbeit von Schule und Jugendberufsagentur (JBA) bildet die Verwaltungs-
vereinbarung zur Jugendberufsagentur Bremen-Bremerhaven einen weiteren zentralen Pfei-
ler. Sie beschreibt, wie die Ressorts Bildung, Soziales und Arbeit, die Bundesagentur fir
Arbeit, die Jobcenter sowie — flir Bremerhaven — der Magistrat zusammenwirken. In § 7 der
Verwaltungsvereinbarung und in erganzenden Regelungen (insbesondere Mitteilung Nr.
28/2016) werden die Aufgaben der BO-Kréfte an den Schulen konkretisiert: Koordination der
BerufsorientierungsmalRnahmen, Zusammenarbeit mit der Berufsberatung, mit berufsbilden-
den Schulen, mit Leitungen Unterstitzende Padagogik (ehemals ZuP) und ReBUZ sowie die
Mitwirkung in schulischen Berufsorientierungsteams.

Auf bundespolitischer Ebene ist das Land Bremen seit vielen Jahren in die Bund-Lander-Initi-
ative ,Abschluss und Anschluss — Bildungsketten bis zum Ausbildungsabschluss” eingebun-
den. In den Bildungsketten-Vereinbarungen zwischen Bund, Land und Bundesagentur fir
Arbeit wurden folgende Kernelemente der Berufsorientierung festgelegt:

Berufswahlpass bzw. nunmehr der digitalisierte Bremer futurePass als Portfolioinstrument,
Potenzialanalyse, Werkstatttage, Betriebspraktikum, kontinuierliche Beratung durch die Be-
rufsberatung und strukturierte Ubergangsgestaltung, darin die Erprobung einer Ubergangs-
begleitung von Schilerinnen und Schiilern, die Unterstitzung bendtigen, vom Ende der
Sekundarstufe | ins Ubergangssystem durch die Transition Guides. Diese Bausteine bilden
die Grundarchitektur der beruflichen Orientierung an allgemeinbildenden Schulen im Land
Bremen.

Auf diesen rechtlichen Grundlagen sind alle Schulen verpflichtet, ein eigenes BO-Konzept zu
entwickeln. Dieses Konzept beschreibt, wie die genannten Kernelemente Uber die Jahrgange
hinweg umgesetzt, wie zusatzliche Bausteine (z. B. Praxistage, Schulerfirmen, besondere
Projekte) erganzt und wie interne und externe Partner einbezogen werden. Die Richtlinie
sieht vor, dass dieses Konzept regelmafig — in der Praxis zumeist jahrlich — gemeinsam mit
Schilerschaft, Eltern, Berufsberatung und weiteren Partnern Uberprift und fortgeschrieben
wird.

Eine besondere Rolle kommt den BO-Kraften zu, die an jeder Schule benannt sind und Ent-
lastungsstunden fur ihre koordinierende Tatigkeit erhalten. Sie koordinieren die multiprofessi-
onellen Berufsorientierungsteams, in denen — je nach Standort — Lehrkrafte,
sozialpadagogische Fachkrafte, Vertreterinnen und Vertreter der Arbeitsagentur Bremen-
Bremerhaven, berufsbildender Schulen, Schulsozialarbeit, Leitung unterstiitzende Padago-
gik, ReBUZ sowie Transition Guides vertreten sind. Diese Teams sind sowohl in Bremen als
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auch in Bremerhaven die zentrale operative Einheit fir Planung, Durchfiihrung und schulin-
terne Evaluation der Berufsorientierung an allgemeinbildenden Schulen.

Die organisatorische Rahmung wird durch die Strukturen der Jugendberufsagentur Bremen-
Bremerhaven erganzt: Hier werden die Zustandigkeiten der beteiligten Institutionen, die Ab-
stimmungswege und Gremien (u. a. Steuerungskreise, Facharbeitsgruppen) festgelegt. In
Bremerhaven sind die JBA-Strukturen in die Verwaltungs- und Schulaufsichtsorganisation
des Magistrats eingebunden, wodurch sichergestellt wird, dass die landesweit einheitlichen
Vorgaben zur Berufsorientierung auch vor Ort verbindlich umgesetzt werden — mit dem not-
wendigen Spielraum fir regionale Besonderheiten des Arbeits- und Ausbildungsmarktes.

Angesichts der Dichte an Richtlinien, Verordnungen, Vereinbarungen und Mitteilungen be-
steht die Aufgabe von Verwaltung und Schulen darin, diesen Rahmen an jeder Schule zu ei
nem stimmigen, alltagstauglichen Konzept zu verdichten.

Durch Handlungshilfen ausdifferenziert ist der Rahmen im Bereich der Schilerbetriebsprak-
tika, die in Bremen und Bremerhaven als zentraler Baustein der Berufsorientierung gelten.
Hier wird der rechtliche und organisatorische Rahmen durch eine Praktikumsleitfaden-Trilo-
gie konkretisiert:

. einen Leitfaden fur allgemeinbildende Schulen,
. einen Leitfaden fir Unternehmen und
. einen Leitfaden fur Schilerinnen und Schdler.

Der Leitfaden fir Schulen beschreibt das Betriebspraktikum als integralen Bestandteil der
Berufsorientierung, regelt Organisation, Planung, Durchfihrung, Dokumentation und Auswer-
tung und enthalt Checklisten, Informationsbriefe an Eltern und Betriebe, Personalbégen so-
wie Feedback- und Beurteilungsboégen. Der Leitfaden flr Unternehmen erlautert Ziele,
Organisation und Einbindung des Praktikums in das Unterrichtsgeschehen und stellt Kopier-
vorlagen flr Personalbdgen, Praktikumsvereinbarungen, Checklisten und Gesprachsvorbe-
reitung zur Verfiigung. Der Leitfaden flir Schilerinnen und Schiiler schliefdlich fungiert als
Arbeitsheft, das von der Praktikumssuche Uber die Kontaktaufnahme (inklusive Telefonleitfa-
den und Bewerbungstipps) bis zur Nachbereitung und Reflexion Schritt fir Schritt begleitet.
Diese Handreichungen sind ausdricklich fur Schulen und Betriebe in Bremen und Bremer-
haven konzipiert. Sie stellen sicher, dass alle Beteiligten — unabhangig vom Standort — auf
dieselben Standards, Ablaufe und Qualitatskriterien zurlickgreifen konnen. Dass dabei an
vielen Stellen Formulare, Checklisten und Mustertexte bereitgestellt werden, ist durchaus be-
absichtigt: So wird vermieden, dass jede Schule ,das Rad neu erfindet, und zugleich sicht-
bar gemacht, dass Praktikumszeit Lernzeit ist und nicht nur ein dreiwdchiger Betriebsausflug.

Neben den verbindlichen rechtlichen Vorgaben und organisatorischen Strukturen stitzt sich
der Senat auf Evaluationen und wissenschaftliche Empfehlungen, etwa aus dem Bildungs-
ketten-Prozess oder der wissenschaftlichen Begleitung der Weiterentwicklung der Berufli-
chen Orientierung in der gymnasialen Oberstufe (BOGyO, Bericht von 2022) in der ersten
Bildungsketten-Phase 2017 bis 2021. Diese Expertisen haben keine rechtsverbindliche, wohl
aber eine steuernde Funktion: Sie geben Hinweise darauf, wie die vorhandenen Rahmenbe-
dingungen in Bremen und Bremerhaven kinftig weiterentwickelt werden sollten — zum Bei-
spiel hinsichtlich der starkeren Nutzung digitaler Instrumente, der Ausgestaltung von
Beratungsstrukturen oder der besonderen Unterstitzung von Schilerinnen und Schiilern mit
nichtdeutscher Familiensprache.

In der Summe ergibt sich damit fir die schulische Berufsorientierung in Bremen und Bremer-
haven ein abgestimmtes System aus gesetzlichen Grundlagen, Verwaltungsvereinbarungen,
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schulischen Konzepten und verbindlichen Handreichungen, das einerseits ein hohes Maf} an
Verlasslichkeit schafft und andererseits gentigend Spielraum Iasst, um an den einzelnen
Standorten — sei es in Bremen oder in Bremerhaven — passgenaue Schwerpunkte zu setzen.

2. In welchen Fachern, Jahrgangsstufen und Schulformen ist die Berufsorientierung im
Bremer Curriculum verbindlich verankert?

Ein eigenstandiges ,Bremer Curriculum Berufsorientierung® im Sinne eines Lehrplans gibt es
nicht — weder in Bremen noch in Bremerhaven. Wer nach einem solchen Einzelwerk sucht,
findet stattdessen ein dichtes Geflecht aus Richtlinie zur Berufsorientierung, Ordnungsmitteln
der Schularten, Bildungsplanen der Facher sowie den von den Schulen zu entwickelnden
BO-Konzepten und schulinternen Curricula. Die Richtlinie definiert die Berufliche Orientie-
rung ausdrucklich als Querschnittsaufgabe aller an allgemeinbildenden Schulen Beteiligten
im Land Bremen. Das Fach Wirtschaft-Arbeit-Technik (WAT) nimmt dabei eine besondere
Rolle ein, weil es viele BO-relevante Inhalte buindelt; die Berufsorientierung als Querschnitts-
aufgabe ist jedoch bewusst nicht auf dieses Fach beschrankt.

Erste Elemente beruflicher Orientierung finden sich bereits in der Grundschule, etwa im Sa-
chunterricht, wenn Kinder Berufe des Alltags, z.B. ihrer Eltern oder der Arbeitsstatten auf ih-
rem Schulweg, kennen lernen und sich mit Arbeit, Technik und Lebenswelten von
Erwachsenen auseinandersetzen. In der Sekundarstufe | werden diese Impulse systemati-
scher aufgegriffen. Spatestens ab Jahrgang 5 verankern Schulen in Bremen und Bremer-
haven auch den Girls’Day und Boys’Day in ihren BO-Konzepten und nutzen diese
Aktionstage, um genderbedingte Rollenbilder zu reflektieren und einen ersten strukturierten
Blick auf Berufsfelder zu eréffnen.

Den Schwerpunkt bildet die Sekundarstufe | der Oberschulen und Gymnasien. In den Jahr-
gangen 7 bis 10 liegen die zentralen BO-Elemente: Potenzialanalysen, Werkstatttage, Werk-
stattphasen in berufsbildenden Schulen, mindestens ein mehrwdchiges Betriebspraktikum,
eine kontinuierliche Beratung durch die Berufsberatung der Bundesagentur fir Arbeit sowie
die Dokumentation im Berufswahlpass bzw. dem digitalen futurePass. Diese Bausteine sind
im Rahmen der Bildungsketten-Vereinbarung zwischen Bund, Bundesagentur fur Arbeit und
dem Land Bremen als Kernelemente verabredet und gelten damit gleichermalfen fir Schu-
len in Bremen und Bremerhaven.

Fachlich ist die Berufliche Orientierung in einer ganzen Reihe von Fachern verankert. Im
Fach Wirtschaft-Arbeit-Technik stehen Arbeitslehre, Technik, Wirtschaft und Konsum im Mit-
telpunkt; hier werden BO-relevante Inhalte besonders gebindelt. In Deutsch geht es unter
anderem um Lebenslauf, Bewerbungsschreiben, das Verfassen von Praktikumsberichten
und das Prasentieren als Schllisselkompetenz. In den MINT-Fachern werden naturwissen-
schaftlich-technische Berufsfelder und Studiengange thematisiert, in Gesellschaftslehre/Poli-
tik Fragen des Arbeitsmarkts, der sozialen Sicherung und der Mitbestimmung in der
Arbeitswelt. Musische und kinstlerische Facher kénnen Berufsfelder etwa des Musikthea-
ters, der Medien- oder Kulturarbeit aufgreifen, und die Fremdsprachen eréffnen den Blick auf
internationale Bildungs- und Berufswege. Die konkrete Ausgestaltung erfolgt jeweils in den
schulinternen Curricula und wird mit den BO-Konzepten der einzelnen Schulen verzahnt.

Neben der Sekundarstufe | ist die Berufliche Orientierung auch in der Gymnasialen Ober-
stufe des Landes Bremen — und damit ausdriicklich auch an den Oberstufenstandorten in
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Bremerhaven — als Bestandteil der schulischen Bildungs- und Erziehungsarbeit ausgewie-
sen. Sie folgt den Empfehlungen der Kultusministerkonferenz von 2017, die Berufs- und Stu-
dienorientierung gemeinsam unter dem Begriff ,,Berufliche Orientierung“ verstehen und
diesen Prozess bis zum Ubergang in Ausbildung, Studium und Beruf denken. In der Gymna-
sialen Oberstufe greifen die Schulen diesen Auftrag auf, indem sie BO in ihren schulinternen
Curricula verankern und insbesondere gesellschafts-, wirtschafts- und naturwissenschattli-
che Facher, Profilfacher sowie projektorientierte Formate nutzen, um Inhalte zur Arbeits-, Be-
rufs- und Studienwelt systematisch einzubeziehen.

Die wissenschaftliche Begleitung des o.g. Projekts ,Berufliche Orientierung in der Gymnasia-
len Oberstufe des Landes Bremen® (BOGyO) hat zugleich deutlich gemacht, dass die expli-
zite curriculare Verankerung der BO in der Oberstufe bundesweit — und auch im Land
Bremen — historisch weniger stark ausgebaut ist als in der Sekundarstufe | und dass die Um-
setzung vielerorts eher additiv erfolgt und mit den Anforderungen des Zentralabiturs konkur-
riert. Vor diesem Hintergrund setzt der Senat darauf, die bestehenden rechtlichen Vorgaben
durch die Begleitung der schulischen BO-Konzepte, durch Fortbildungsangebote und durch
landesweit verfugbare digitale Materialien — etwa BO-Kurse auf itslearning sowie die Nut-
zung des futurePasses als Portfolioinstrument — weiter zu unterfuttern.

Die Ergebnisse der BOGyO-Begleitforschung flieen in die Unterstitzungsangebote des
Landesinstituts flr Schule ein. Die im Jahr 2019 gemeinsam mit der Stiftung der deutschen
Wirtschaft fur Bremen erarbeiteten umfangreichen Lerneinheiten ,Berufliche Orientierung
wirksam begleiten“ wurden bereits wahrend der Pandemie bearbeitbar digitalisiert und tber
itslearning allen Schulerinnen und Schilern der gymnasialen Oberstufe im Land — so auch
den Oberstufen in Bremerhaven — zuganglich gemacht. Hieran wird deutlich, dass die Ober-
stufen-BO nicht nur formal, sondern auch tber konkrete Materialien und Fortbildungsange-
bote weiterentwickelt wird.

Auf Seiten der Schularten sind damit Oberschulen, Gymnasien und berufliche Gymnasien in
Bremen und Bremerhaven gleichermalien adressiert: In der Sekundarstufe | werden die BO-
Bausteine uUber alle Jahrgange hinweg im BO-Konzept der Schulen beschrieben; in der Se-
kundarstufe Il wird die Studien- und Berufsorientierung — gestitzt auf BOGyO-Materialien,
itslearning-Kurse und Portfolioinstrumente — fortgefuhrt.

Die Bildungs- und Beratungszentren gestalten die Berufliche Orientierung flr Schilerinnen
und Schuler mit sonderpadagogischen Forderbedarfen in Anlehnung an die Standards der
Oberschulen und passen Inhalte, Tempo und Unterstitzungsbedarf an die jeweiligen Forder-
schwerpunkte an. Erganzende Formate im Bereich der Beruflichen Bildung wie BO-Klassen,
Praktikumsklassen, BOSp-Klassen und die Werkschule bieten Schilerinnen und Schiilern
eine besonders enge Verzahnung von Allgemeinbildung und Praxis und eréffnen zusatzliche
Madglichkeiten, Gber die allgemeinbildende Schulflicht hinaus einen Schulabschluss zu errei-
chen und Anschluss in Ausbildung zu finden.

3. Wie stellt der Senat sicher, dass Berufsorientierung nicht nur punktuell, sondern kon-
tinuierlich Gber mehrere Jahrgange hinweg erfolgt?

Die Sicherung von Kontinuitat in der Beruflichen Orientierung erfolgt im Land Bremen durch
ein Zusammenspiel aus verbindlichen Strukturelementen, schulischen Konzepten und unter-

stltzenden Instrumenten. Ziel ist es, dass Schilerinnen und Schiler die Berufliche Orientie-
rung nicht als lose Folge einzelner Projekte erleben, sondern als roten Faden, der sich von
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den ersten Beriihrungen mit der Berufswelt bis zum Ubergang in Ausbildung oder Studium
durchzieht.

Ausgangspunkt ist der im Bildungsketten-Prozess vereinbarte Kernrahmen mit sechs Bau-
steinen, die an allen allgemeinbildenden Schulen im Land umgesetzt werden sollen: ein Port-
folioinstrument (bisher der Berufswahlpass, nun der futurePass), eine Potenzialanalyse,
Werkstatttage, ein mehrwochiges Betriebspraktikum, die kontinuierliche Beratung durch die
Berufsberatung der Bundesagentur flr Arbeit und eine strukturierte Ubergangsgestaltung,
hier bei Bedarf Unterstiitzung durch eine Ubergangsbegleitung am Ende der Sekundarstufe |
(Transition Guides). Diese sechs Kernelemente sind nicht als isolierte MalRnahmen gedacht,
sondern bilden eine ,Bildungskette* durch die Jahrgange — von ersten Starkenprofilen tber
praktische Erprobung bis zur konkreten Entscheidung fir einen Anschlussweg.

Auf schulischer Ebene bilden die BO-Konzepte die zentrale Klammer fir diesen Langsschnitt
und dessen Einbindung in den Lernprozess. Jede Schule in Bremen und Bremerhaven legt
in ihrem BO-Konzept jahrgangsbezogen fest, welche Bausteine der Beruflichen Orientierung
in welchem Jahrgang stattfinden, wie sie aufeinander aufbauen und wie sie mit Unterrichtsin-
halten verknipft werden. Der besondere Schwerpunkt liegt dabei auf den Jahrgangsstufen 7
bis 10, in denen Potenzialanalyse, Werkstatttage, Praktika und vertiefende Beratung verortet
sind. Die BO-Konzepte werden regelmafig im Dialog mit Schulerinnen und Schdlern, Eltern,
der Berufsberatung und weiteren Partnern Gberprift und fortgeschrieben. Die Schulen wer-
den dabei ermutigt, sich am Wettbewerb um das Berufswahl-Siegel zu beteiligen.

Ein wichtiges strukturelles Element fir Kontinuitat ist die Verankerung des Faches Wirt-
schaft-Arbeit-Technik (WAT) in der Sekundarstufe I. WAT bietet einen verlasslichen Ort, an
dem BO-Inhalte Uber mehrere Jahre hinweg thematisiert und vertieft werden kénnen — von
der Auseinandersetzung mit Arbeit und Wirtschaft Gber grundlegende Alltagskompetenzen
bis hin zur Vorbereitung von Praktika und Bewerbungsverfahren. Erganzt wird dies durch
multiprofessionelle BO-Teams an den Schulen, in denen BO-Krafte, Vertreterinnen und Ver-
treter der Bundesagentur flr Arbeit, Lehrkrafte berufsbildender Schulen, Schulsozialarbeit,
Leitung unterstiitzende Padagogik, ReBUZ und die in Erprobung befindlichen Transition Gui-
des zusammenarbeiten. Diese Teams sorgen dafir, dass MaRnahmen nicht zufallig neben-
einanderstehen, sondern abgestimmt geplant und Uber die Jahrgange hinweg koordiniert
werden.

Fir die Prozesskontinuitat besonders bedeutsam sind die Portfolio- und Dokumentationsin-
strumente. Im bisherigen Berufswahlpass, der gegenwartig durch den digitalisierten und an
itslearning angebundenen Bremer futurePass abgeldst wird, werden Ergebnisse von Poten-
zialanalysen, Werkstatttagen, Praktika, Projekten und Beratungsgesprachen festgehalten.
So entsteht im Laufe der Jahre eine individuelle Spur der Beruflichen Orientierung, die Schu-
lerinnen und Schiler immer wieder zur Reflexion verbindlich nutzen sollen. Erganzend ste-
hen auf der Lernplattform itslearning verschiedene BO-Kurse zur Verfligung: Hier gibt es
vom Landesinstitut fir Schule gemeinsam mit Schulen entwickelte Kurse wie ,BO-Tipps
nach 9/10“ oder ,find your way* (kiinftig ,BO-Tipps Sek 1), die an entscheidenden Ubergén-
gen — nach Klasse 9/10, beim Einstieg in die gymnasiale Oberstufe oder vor dem Abschluss
des Sekundarstufe | oder Il — Informationen, Aufgaben und Reflexionsanregungen bereitstel-
len. Der von den Schulen vor allem in den Abschlussjahrgangen in der ersten Schuljahres-
halfte durchgeflhrte , Tag der beruflichen Bildung®, der in enger Kooperation mit dem
Landesinstitut fir Schule und den Beruflichen Schulen umgesetzt wird, markiert im Verlauf
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der Sekundarstufe | einen besonders sichtbaren Orientierungs- und Entscheidungspunkt fr
den Ubergang.

Mit dem Begriff Kontinuitat geht es darum, dass kleinere und gréRere Bausteine sinnvoll auf-
einander bezogen werden: ein Orientierungsspiel im Jahrgang 5, Girls’Day und Boys’Day ab
der Jahrgangsstufe 5, Potenzialanalyse und Werkstatttage in Jahrgangsstufe 8, ein mehrwo-
chiges Betriebspraktikum meist in Jahrgangsstufe 9, begleitet durch Vor- und Nachbereitung
im Unterricht, und schlieRlich der Tag der beruflichen Bildung, individuelle Beratung und Be-
werbungsbegleitung in 9 und 10. Hinzukommen — je nach Standort in Bremen oder Bremer-
haven — weitere Formate wie Praxistage, Schulerfirmen, bisher erfolgreiche Projekte wie
»1andempower®, ,Berufung Hafen® oder die Futureparcours, die sich in diesen Verlauf einfu-
gen. Angesichts der vielfaltigen Angebote besteht die Kunst darin, sie in geeigneter Weise
mit den festen Strukturelementen der Bildungskette zu verbinden und in einem erkennbaren
roten Faden zu verknipfen.

In der gymnasialen Oberstufe wird die Berufliche Orientierung, wie die wissenschaftliche Be-
gleitung von BOGyO gezeigt hat, zunehmend Uber digitale E-Portfolios und strukturierte its-
learning-Kurse fortgefiihrt. Hier liegt der Schwerpunkt auf Studien- und Berufsorientierung,
der Klarung von Anschlusswegen (Studium, duales Studium, Ausbildung, Freiwilligendienste)
und der Vorbereitung auf Ubergénge, die in ihrer Komplexitat deutlich iber die Sek-I-Ent-
scheidungen hinausgehen. Durch die Fortfihrung des futurePasses kann die in der Sekun-
darstufe | begonnene Dokumentation des BO-Prozesses fortgesetzt werden, sodass auch im
Oberstufenbereich Kontinuitat auf Vorhandenem aufbaut.

Gleichzeitig ist die inhaltliche Ausgestaltung der Kontinuitat bewusst als Aufgabe der einzel-
nen Schule angelegt. Die zentrale Steuerung kann Rahmen, wichtige MaRnahmen — wie die
derzeit vom Bund geférderten — sowie Mindeststandards und Unterstitzungsinstrumente vor-
geben, aber nicht fiir jede Schule in Bremen und Bremerhaven eine identische MaRnahmen-
kette vorschreiben. Die Richtlinie zur Berufsorientierung benennt diese Grenze ausdricklich:
Kontinuitat kann zentral nur gerahmt werden; die konkrete Ausgestaltung — also welche ein-
zelnen Bausteine mit welchem Profil in welchen Jahrgangen umgesetzt werden — liegt im
Verantwortungsbereich der Schule und muss im BO-Konzept beschrieben und reguliert sein.
Dass dabei unterschiedliche Profile entstehen, ist nicht als Mangel, sondern als Ausdruck
schulischer Eigenverantwortung und regionaler Passung zu verstehen.

4. Welche Akteure (z.B. Agentur fir Arbeit, Handelskammer, Handwerkskammer, Unter-
nehmen, Hochschulen) sind aktuell in die schulische Berufsorientierung eingebunden
und in welchem Umfang?

Die schulische Berufsorientierung in Bremen und Bremerhaven ist in ein dichtes Netzwerk
eingebettet, in dem viele Akteure mit jeweils klar umrissenen Rollen zusammenwirken.

Im Zentrum steht auf struktureller Ebene die Jugendberufsagentur (JBA) Bremen-Bremer-
haven. In ihr arbeiten die Ressorts Bildung, Soziales und Arbeit, die Bundesagentur fur Ar-
beit, die Jobcenter Bremen und Bremerhaven und — fiir Bremerhaven — der Magistrat
zusammen. In den BO-Teams an den Schulen wirken Vertreterinnen und Vertreter dieser In-
stitutionen mit. Besonders sichtbar ist die Berufsberatung der Bundesagentur fur Arbeit, die
regelmafig in den Schulen prasent ist, Sprechstunden und Einzelberatungen anbietet, Klas-
senveranstaltungen zu Berufswahl, Ausbildungswegen und Studienorientierung durchfihrt
und an Elternabenden mitwirkt — sowohl in Bremen als auch in Bremerhaven.
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Auf Seiten der Wirtschaft sind die Handwerkskammer, die Handelskammer Bremen — IHK fir
Bremen und Bremerhaven, die Arbeitnehmerkammer und die Unternehmensverbande im
Lande Bremen vertraglich vereinbarte Kooperationspartner der Jugendberufsagentur Bre-
men-Bremerhaven und damit auch der Schulen beider Stadtgemeinden. Sie wirken als Ko-
operationspartner an Projekten im Rahmen der Jugendberufsagentur wie der Bildungsketten
mit und unterstitzen die Weiterentwicklung von Angeboten der Beruflichen Orientierung. So
tragen die Unternehmensverbande das Netzwerk SchuleWirtschaft Bremen mit dem fiir die
Qualitatssicherung interessanten Berufswahl-Siegel, die Handelskammer unterstitzt konzep-
tionell und beratend und durch Teilnahme an Veranstaltungen die Fortbildungsreihen des
Landesinstitutes fur die BO-Krafte der Schulen. Unternehmen unterschiedlicher Branchen —
vom Handwerk Gber Hafen- und Logistikbetriebe, Dienstleistungs- und Pflegeeinrichtungen
bis hin zur MINT-Branche und dem &ffentlichen Dienst — stellen Praktikumsplatze zur Verfi-
gung. Das Handwerk fihrt die Werkstatttage in seinen tberbetrieblichen Bildungszentren
durch, die Beruflichen Schulen engagieren sich bei den Werkstattphasen, viele Unternehmen
offnen ihre Turen fur Praxistage, Betriebserkundungen und gehen Schul- oder Bildungspart-
nerschaften ein.

Hochschulen und wissenschaftliche Einrichtungen spielen vor allem in der Gymnasialen
Oberstufe eine wichtige Rolle. Sie gestalten Hochschulinformationstage und Schnuppertage,
bieten Workshops, Projektkurse oder Laborangebote an und informieren Uber Studiengange,
duale Studiengange und spatere Ubergange vom Studium in den Beruf. Damit tragen sie das
im bereits genannten Projekt BOGyO entwickelte Verstandnis von Beruflicher Orientierung
mit, das Berufs- und Studienwege gemeinsam in den Blick nimmt und die Frage ,Studium —
ja oder nein?“ durch ein breiteres Spektrum von Anschlusswegen ersetzt.

Hinzu kommen kulturelle Einrichtungen, Museen und andere aufierschulische Lernorte, die
dort eingebunden werden, wo Berufsfelder anschaulich erfahrbar sind. Ein prominentes Bei-
spiel ist das Hafenmuseum Bremen mit dem Projekt ,Berufung Hafen®, das Schulerinnen und
Schilern praxisnahe Einblicke in Berufe rund um Hafen, Logistik und maritime Wirtschaft er-
maoglicht. Auch andere Projekte, in denen kulturelle und soziale Trager beteiligt sind, verbin-
den Berufsorientierung mit Stadtteil- und Kulturarbeit, binden Vorbilder aus der Praxis ein
und schaffen identifikationsstiftende Lernraume — gerade flir Jugendliche, die durch klassi-
sche Informationsformate schwer zu erreichen sind.

Eine besondere Klammer bildet das von den Unternehmensverbanden getragene Netzwerk
SchuleWirtschaft Bremen, in dem der Bereich Schule mit den Unternehmen kooperiert. Es
betreibt eine digitale Datenbank zur Berufsorientierung, in der Angebote von Betrieben und
Institutionen — von Praktikumsplatzen tUber Betriebserkundungen bis hin zu langfristigen Ko-
operationen — geblindelt werden. Schulen kénnen dort gezielt nach passenden Partnern su-
chen und Kooperationen anbahnen. SchuleWirtschaft Bremen ist zugleich an das
bundesweite Netzwerk SchuleWirtschaft Deutschland angebunden, sodass Erfahrungen,
Materialien und Qualitatsstandards anderer Bundeslander aufgenommen, weiterentwickelt
und in die Bremer und Bremerhavener Strukturen zurlickgespiegelt werden. Auf Bundes-
ebene ist Bremen darlber hinaus in die Bund-Lander-Begleitgruppe Bildungsketten und in
die KMK-BA-Kontaktkommission eingebunden. Dort werden landertbergreifend Entwicklun-
gen der Beruflichen Orientierung — etwa in AGs zu Elternarbeit, Praxisphasen oder Unter-
stitzung bestimmter Zielgruppen — diskutiert und anschlief3end in die Arbeit der JBA, von
SchuleWirtschaft und des Landesinstituts fur Schule eingespeist. Die Bund-Lander-Begleit-
gruppe Bildungsketten flankiert in Gberregionaler Kooperation den vom Bund initiierten Bil-
dungsketten-Prozess.
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Von groler praktischer Bedeutung waren bislang schlie3lich die verschiedenen Praxispro-
jekte, die in den vergangenen Jahren vor allem vom Arbeitsressort, von der Bundesagentur
fur Arbeit und weiteren Partnern kofinanziert wurden, darunter ,Tandempower® mit Erkun-
dungen in der IT-Wirtschaft, ,Berufung Hafen* mit dem regionalen Schwerpunkt der mariti-
men Wirtschaft und die ,Futureparcours®, die meist von regionalen und in den Stadtteilen
verankerten Unternehmen mitgestaltet werden. Sie richten sich haufig gezielt an Schilerin-
nen und Schuler aus benachteiligten Quartieren, arbeiten mit erlebnisorientierten, nied-
rigschwelligen Formaten und binden Auszubildende der beteiligten Unternehmen als
Botschafterinnen und Botschafter ,auf Augenhdhe* der Schilerinnen und Schiler ein. Die
Trager dieser Projekte sind in der Regel AZAV-zertifiziert, sodass ihre Mallnahmen als BO-
MaRnahmen in Kofinanzierung mit der Arbeitsagentur durchgefihrt werden kénnen. Damit
waren sie bislang padagogisch wie formal in die bestehenden Foérder- und Qualitatssiche-
rungsstrukturen eingebunden. Projekte dieser Art konnten sich im November um eine Forde-
rung bewerben.

In der Summe zeigt sich: Die schulische Berufsorientierung in Bremen und Bremerhaven ist
kein isoliertes schulisches Binnenprogramm, sondern ein Kooperationsfeld vieler Akteure —
von Ressorts, BA, Jobcentern und Magistrat Gber Kammern, Unternehmen, Hochschulen,
kulturelle Einrichtungen und Tragern bis hin zu Netzwerken wie SchuleWirtschaft. Der Um-
fang der Beteiligung reicht von dauerhaft verankerten Beratungs- und Kooperationsstruktu-
ren bis hin zu zeitlich befristeten, aber wirkungsstarken Projekten, die Berufsorientierung fur
Jugendliche im Wortsinn erfahrbar machen.

5. Welche MalRnahmen ergreift der Senat, um gezielt Nachwuchs fir strategisch wich-
tige Engpassberufe (z.B. MINT, Pflege, Handwerk, Offentlicher Dienst) zu gewinnen?

Zur Gewinnung von Nachwuchs fir strategisch wichtige Engpassberufe verfolgt der Senat
einen mehrgleisigen Ansatz, der unterschiedliche Branchen, Zielgruppen und Bildungswege
in den Blick nimmt. Im Zentrum steht dabei die Einsicht, dass es zwar an anspruchsvollen
Berufsbildern nicht mangelt, in einzelnen Bereichen aber deutlich zu wenig junge Menschen
den Weg dorthin finden.

Im Handwerk stehen nach wie vor Werkstatttage in Uberbetrieblichen Bildungsstatten (ge-
genwartig im Rahmen der Bildungsketten) und kommunal gestaltete Werkstattphasen in be-
rufsbildenden Schulen im Vordergrund. Werkstatttage ermdglichen Schulerinnen und
Schilern, in kurzer Zeit verschiedene Gewerke kennenzulernen, wahrend Werkstattphasen —
haufig je eintagige Besuche Uber einen Zeitraum von mehreren Wochen — eine vertiefte Be-
schaftigung mit einem Berufsfeld erlauben. Hinzu kommen Betriebspraktika in Handwerksbe-
trieben sowie Kooperationen, die Uber die Handwerkskammer, weitere Kammern und das
Netzwerk SchuleWirtschaft angestofRen und begleitet werden. Gerade in Bremerhaven sind
diese Praxisformate ein wesentlicher Zugang, um Jugendlichen zu zeigen, dass qualifizierte
handwerkliche Ausbildung attraktive Perspektiven eroffnet.

Im MINT-Bereich setzt der Senat auf eine Kombination aus Wettbewerben und Projekten (z.
B. ,Jugend forscht®), schulischen MINT-AGs, Kooperationen mit Hochschulen und Unterneh-
men sowie MINT-bezogenen Schilerfirmen etwa im Technik- oder IT-Bereich. Schulen kon-
nen sich als ,MINT-freundliche Schule” auszeichnen lassen oder das Exzellenz-Siegel
»,MINT-Schule Bremen* anstreben. Spezielle Programme wie ,MINT4girls“, MINTsteps (Land
Bremen) und in Bremerhaven mint:pink richten sich gezielt an Madchen und junge Frauen,
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um deren Zugang zu naturwissenschaftlich-technischen Berufen zu starken und MINT-
Berufe als Option jenseits tradierter Rollenbilder sichtbar zu machen.

Im Bereich Pflege und Gesundheit spielen Praktika, an einigen Schulen als ,Sozialpraktika*
ab Jahrgangsstufe 7 durchgeflihrte handlungsorientierte Hospitationen, und BO-Projekte in
Krankenhausern, Pflegeeinrichtungen, bei sozialen Diensten oder in Kindertageseinrichtun-
gen eine zentrale Rolle. Sie vermitteln realistische Einblicke in ein Berufsfeld, das fachlich
anspruchsvoll ist, hohe gesellschaftliche Relevanz besitzt und zugleich mit Vorurteilen und
Unsicherheiten behaftet sein kann. Ziel ist es, jungen Menschen — auch und gerade in Schu-
len mit hohem Anteil nichtdeutscher Familiensprachen — ein Bild von Pflege- und Gesund-
heitsberufen zu vermitteln, das Professionalitat, Teamarbeit und Entwicklungsmdglichkeiten
betont.

Fir den offentlichen Dienst gilt, dass die 6ffentlichen Arbeitgeber in Bremen und Bremer-
haven auf Ausbildungsmessen, Tagen der beruflichen Bildung, BO-Tagen an Schulen und
eigenen Informationsveranstaltungen prasent sind. Sie stellen ihre Ausbildungsberufe und
dualen Studiengange vor, werben fir den 6ffentlichen Dienst als modernen, vielfaltigen Ar-
beitgeber und betonen, dass berufliche Ausbildung eine gleichwertige Alternative zu rein
akademischen Bildungswegen darstellt. Formate wie der jahrlich beworbene und gut be-
suchte DUQOday fur Inklusion in Arbeit ricken zugleich inklusive Perspektiven in den Mittel-
punkt, indem sie Menschen mit Beeintrachtigungen Einblicke in verschiedene Berufsfelder
ermoglichen und Unternehmen wie Verwaltungen dabei unterstitzen, ihre Turen fir unter-
schiedliche Talente zu 6ffnen.

Geschlechtersensible Ansatze spielen in allen genannten Bereichen eine wichtige Rolle. Ak-
tionstage und Programme wie Girls’Day, Boys’'Day, das von der Zentralstelle fur die Verwirk-
lichung der Gleichberechtigung der Frau (ZGF) koordinierte Projekt ,Be oK* oder die
Girls’Day Akademie sollen stereotype Berufs- und Rollenbilder aufbrechen und insbesondere
Madchen und Jungen fur Berufe interessieren, in denen ihr Geschlecht bislang unterrepra-
sentiert ist — haufig gerade in Engpassberufen wie Handwerk, MINT, Pflege oder bestimmten
Bereichen des offentlichen Dienstes.

Das Projekt ,Be oK — Berufsorientierung und Lebensplanung ohne Klischees” der Zentral-
stelle der Landesfrauenbeauftragten (ZGF) hatte sich mit seinem padagogischen Ansatz in
den vergangenen fast sechs Jahren Laufzeit als wichtiger Baustein innerhalb der schuli-
schen Mallnahmen zur berufskundlichen Orientierung etabliert. Insgesamt 52 Erlebniswo-
chen wurden an Schulen im Land Bremen durchgefihrt. Insgesamt haben rund 5.100
Schiler*innen an Be oK teilgenommen, begleitet von etwa 500 Lehr- und Fachkraften, die
das Konzept aus padagogischer Perspektive miterlebt und fir ihre eigene Vorbildrolle sensi-
bilisiert wurden. Darlber hinaus erhielten rund 620 Erziehungsberechtigte im Rahmen eines
Informationsabends Einblicke in die Projektinhalte. Das Projekt wurde von Anfang 2024 bis
Ende 2025 durch die Senatorin fur Arbeit, Soziales, Jugend und Integration aus Mitteln des
Landes und des Europaischen Sozialfonds und von der Bundesagentur fur Arbeit Bremen-
Bremerhaven finanziert.

Vor diesem Hintergrund erganzen sich die branchenbezogenen Aktivitdten des Bildungsres-
sorts und der Schulen mit arbeitsmarktpolitischen MalRhahmen des Arbeitsressorts und sei-
ner Partner.
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Der Senat ergreift gezielte MalRnahmen zur Gewinnung von Nachwuchs flr strategisch wich-
tige Engpassberufe — insbesondere im Handwerk —, indem er plant, neue Berufsorientie-
rungsangebote zu férdern. Die Umsetzung beginnt im Januar 2026 und lauft zunachst bis
Ende des Jahres; die Auswahl der Projekte erfolgt in einem Wettbewerbsverfahren.

Ziel der geplanten Berufsorientierungsangebote ist es, vorrangig Unternehmen, die in den
Fonds einzahlen, einen besseren Zugang zu Schulerinnen und Schilern zu erméglichen und
jungen Menschen friihzeitig attraktive Einblicke in Engpassberufe zu bieten. Daflir werden
erganzende, praxisnahe Formate der Berufsorientierung ab Klasse 8 an allgemein- und be-
rufsbildenden Schulen entwickelt — mit besonderer Berticksichtigung von Schulen in benach-
teiligten Quartieren. Die Malinahmen sollen geschlechtersensibel gestaltet sein und
insbesondere Berufe adressieren, in denen ein deutlicher Nachwuchsmangel besteht. Die
Vermittlung von Praktika in beteiligte Unternehmen ist ausdricklich vorgesehen. Es handelt
sich aktuell um eine 50%ige Kofinanzierung aus Mitteln des Landes. Die Projekte missen zu
weiteren 50 Prozent durch die Bundesagentur fur Arbeit (als sogenannte BOM) oder andere
Drittmittel finanziert werden.

Allgemein nimmt die Fachkraftestrategie der Freien Hansestadt Bremen 2023 die Gesamt-
wirtschaft in den Blick und verfolgt einen branchenibergreifenden Ansatz. Sie fokussiert auf
verschiedene Stellschrauben der Fachkraftesicherung, insbesondere auf die Vermittlung von
Kompetenzen und Fahigkeiten (u. a. duale und tertidre Ausbildung, Qualifizierung und Wei-
terbildung) aber auch auf die Erhéhung der Erwerbsbeteiligung. Mit diesem Herangehen
wirkt der Senat darauf hin, dass die Ansatze und MaRnahmen der Fachkraftestrategie unab-
hangig von der wirtschaftlichen Situation in einzelnen Branchen ihre Wirkung entfalten kon-
nen.

6. Welche Rolle spielt das duale Studium in der Berufsorientierung und wie wird dieses
Format im Vergleich zur klassischen Ausbildung oder zum Hochschulstudium bewor-
ben?

Das duale Studium nimmt in der Beruflichen Orientierung des Landes Bremen eine eigen-
standige, gleichwertige Rolle neben dem klassischen Hochschulstudium und der dualen bzw.
vollzeitschulischen Ausbildung ein. Der Senat folgt damit dem Verstandnis der Kultusminis-
terkonferenz, nach dem Berufs- und Studienorientierung als zusammengehdrige Bestand-
teile der Beruflichen Orientierung gelten und der Entscheidungsprozess in der Sekundarstufe
Il nicht nur auf die Frage ,Studium — ja oder nein?*, sondern auf ein breiteres Spektrum von
Bildungs- und Berufswegen zielt. Fur die Gymnasiale Oberstufe bedeutet dies, dass Schile-
rinnen und Schiiler systematisch tber die Méglichkeiten eines Studiums, eines dualen Studi-
ums und einer qualifizierten Ausbildung informiert werden und befahigt werden sollen, diese
Optionen im Licht ihrer individuellen Interessen, Kompetenzen und Lebensumstande abzu-
wagen — an Auswahl mangelt es erfahrungsgemal nicht, eher an Zeit zur sorgfaltigen Ent-
scheidung.

In der schulischen Praxis wird das duale Studium im Rahmen der Studien- und Berufsorien-
tierung in der Sekundarstufe Il thematisiert. Die Berufs- und Studienberatung der Bunde-
sagentur fur Arbeit ist an den Oberstufen in Bremen und Bremerhaven kontinuierlich prasent.
Sie stellt im Rahmen von Klassenveranstaltungen, Einzelberatungen und Elternabenden
neutrale, klientenbezogene Informationen zu Studiengangen, Ausbildungsberufen und dua-
len Studienangeboten bereit und berat Schilerinnen und Schiler zu ihren individuellen An-
schlussmdglichkeiten beim Ubergang Schule—Beruf/Studium.
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Hochschulen, der 6ffentliche Dienst und regionale Unternehmen (u. a. Mercedes, Airbus,
BLG Logistics, OHB oder die Sparkasse Bremen) sowie weitere Arbeitgeber, die duale Studi-
engange anbieten, sind auf Ausbildungsmessen, Tagen der beruflichen Bildung, BO-Tagen
an Schulen und mit eigenen Informationsveranstaltungen prasent. Dort werden duale Studi-
engange regelmafig als Angebote dargestellt, die akademische Qualifizierung mit betriebli-
cher Praxis verbinden, eine Vergutung wahrend des Studiums ermdglichen und gute
Ubernahme- und Aufstiegsperspektiven eréffnen. Fiir Bremerhaven kommen hierzu insbe-
sondere auch Betriebe aus den Bereichen Hafen, Logistik und maritimer Wirtschaft hinzu.
Dabei bleibt die Rollenverteilung klar: Die Arbeitgeber werben flr ihre Modelle, die Schule
sorgt fur Einordnung im Rahmen der Beruflichen Orientierung, die BA berat neutral Uber alle
Optionen.

Die wissenschaftliche Begleitung des Projektes ,Berufliche Orientierung in der gymnasialen
Oberstufe des Landes Bremen®“ (BOGyO, Bildungsketten, erste Phase) hat gezeigt, dass
Lehrkrafte in der Sekundarstufe Il anschlussfahige Informationen zu allen vier zentralen We-
gen — universitares Studium, Fachhochschulstudium, duales Studium und duale bzw. schuli-
sche Ausbildung — fiir wichtig erachten und diese in ihrer Beratungspraxis bericksichtigen.
Gleichzeitig wurde deutlich, dass die Fulle der Studien- und Ausbildungsangebote, die Ver-
dichtung der gymnasialen Oberstufe und die Begrenzung von Unterrichtszeit dazu fihren,
dass Studien- und Berufsorientierung haufig in einem engen Zeitkorridor stattfindet. Vor die-
sem Hintergrund gewinnt die Bereitstellung gut strukturierter, digital verfligbarer Materialien
eine besondere Bedeutung.

Das Land Bremen hat daher im Rahmen von BOGyO und der weiteren Entwicklung der Be-
ruflichen Orientierung spezifische Materialien und Online-Kurse entwickelt, die Uber die Lern-
plattform itslearning landesweit zur Verfigung stehen. In diesen Kursen werden Studium,
duales Studium, Ausbildung und weitere Anschlussoptionen (zum Beispiel Freiwilligen-
dienste) systematisch dargestellt, miteinander verglichen und in typische Bildungs- und Be-
rufsbiografien eingeordnet. Duale Studiengange sind dabei nicht als exotische
Sonderformen, sondern als regulare Variante in einem gleichwertigen Spektrum von An-
schlusswegen verankert.

7. Wie werden Lehrkrafte auf die Durchfiihrung und Begleitung der Berufsorientierung
vorbereitet und fortgebildet?

Lehrkrafte werden im Land Bremen auf mehreren Ebenen auf ihre Aufgaben in der Berufli-
chen Orientierung vorbereitet und fortgebildet. Die Richtlinie zur Berufsorientierung verpflich-
tet die Schulen, ein Mitglied der Schulleitung mit der Gesamtverantwortung fir BO zu
beauftragen. Die konkrete Umsetzung erfolgt in enger Zusammenarbeit mit Jahrgangsleitun-
gen und den BO-Kréaften, die an jeder Schule benannt sind. Fir diese BO-Fachkrafte ist die
regelmafige Teilnahme an den vierteljahrlich tagenden Dienstbesprechungen zur Berufli-
chen Orientierung verpflichtend. In diesen Dienstbesprechungen werden aktuelle Entwicklun-
gen, Materialien, Ergebnisse von Evaluationen, Beispiele guter Praxis und anlassbezogen
durch externe Gaste neue Projekte vorgestellt — und durchaus auch einmal kritisch diskutiert,
bevor sie in die Flache gehen.

Das Landesinstitut fur Schule (LIS) Gbernimmt die zentrale Rolle in der Fortbildung sowie bei
der Pflege der einschlagigen itslearning-Kurse. Es bietet spezifische Veranstaltungen zur Be-
rufsorientierung und zum Fach Wirtschaft-Arbeit-Technik (WAT) an. Besonders hervorzuhe-
ben sind die zweijahrigen Qualifizierungsreihen ,WAT & BO*, die sich an Lehrkrafte richten,
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die WAT fachfremd unterrichten oder die Berufsorientierung in ihrer Schule maf3geblich mit-
gestalten. Diese Qualifizierungsreihen umfassen rund 80 Veranstaltungen und zwei Selbst-
lernkurse, behandeln sowohl fachliche Fragen des WAT-Unterrichts als auch konzeptionelle
Aspekte der Berufsorientierung und schlieen mit einem Zertifikat ab. Dabei kénnen die Zer-
tifikate flr das fachfremde Unterrichten von WAT oder das zur Befahigung als BO-Kraft ein-
zeln oder zusammen im Paket erworben werden.

Uber den LIS-Fortbildungskatalog kénnen Lehrkréafte dartiber hinaus BO-bezogene Ange-
bote zu Themen wie Kooperation Schule-Wirtschaft, inklusive Berufsorientierung, Nutzung
digitaler BO-Instrumente (z. B. itslearning-Kurse), Praktikumsbegleitung oder Portfolioarbeit
mit dem futurePass buchen. Erganzend steht ein itslearning-Kurs ,Unterstlitzung BO* zur
Verfigung, der Informationen, Materialien und Kommunikationsmadglichkeiten bindelt und u.
a. im Kurs ,Praktikum® das ,FAQ Praktikum® bereithalt.

Eine wichtige Form der Unterstitzung sind auch die multiprofessionellen BO-Teams an den
Schulen, in denen BO-Kréafte, Vertreterinnen und Vertreter der Berufsberatung der Ar-
beitsagentur, Lehrkrafte berufsbildender Schulen, Schulsozialarbeit, Leitung unterstitzende
Padagogik, ReBUZ und die in Erprobung befindlichen Transition Guides zusammenarbeiten.
Diese Teams beraten das Kollegium bei der Planung von BO-Maflinahmen, begleiten
schwierige Einzelfalle (z. B. bei unklaren Ubergangsperspektiven oder besonderem Unter-
stitzungsbedarf) und fungieren als Schnittstelle zu externen Partnern wie Betrieben, Kam-
mern, Projekttragern oder Hochschulen.

In Bremerhaven kommt erganzend eine stark praxisorientierte Struktur hinzu: Die BO-
Fachkraft der jeweiligen Schule bildet das eigene Kollegium fort, gibt Handreichungen weiter,
die Uber die Jugendberufsagentur und die dortigen Gremien zur Verfiigung gestellt werden;
sie sorgt daflr, dass Erfahrungen aus Projekten, Praktika und Kooperationen direkt in die
Schulentwicklung einfliellen. Ein Arbeitskreis aller BO-Fachkrafte der Stadtgemeinde Bre-
merhaven tauscht sich regelmafig Uber Praktikumserfahrungen, regionale Besonderheiten
des Ausbildungsmarktes und bewéahrte Formate aus. Fir das kommende Frahjahr ist zudem
ein gemeinsames Angebot der Hochschule Bremerhaven in Zusammenarbeit mit der Hoch-
schule Bremen und der Universitat Bremen zur Studienplatzwahl geplant, das als Fortbildung
fur Lehrkrafte besucht werden kann und insbesondere die Studienorientierung in der gymna-
sialen Oberstufe fachlich untermauern soll.

Gleichwonhl ist zu berticksichtigen, dass die Teilnahme an Fortbildungen aufgrund der Perso-
nalsituation an den Schulen nicht unbegrenzt moglich ist. Nicht alle Lehrkrafte kbnnen im
gleichen Umfang BO-spezifische Expertise aufbauen. Die Fortbildungsstrategie setzt des-
halb bewusst darauf, zentrale Funktionstrager — insbesondere BO-Krafte, WAT-Lehrkrafte
und Jahrgangsteams — intensiv zu qualifizieren und deren Wissen Uber Dienstbesprechun-
gen, schulinterne Fortbildungen und Teamsitzungen in die Kollegien hineinzutragen. Konti-
nuierliche Berufliche Orientierung ist damit in Bremen und Bremerhaven nicht das Ergebnis
vereinzelter ,BO-Profis“, sondern eine geteilte Aufgabe, die von qualifizierten Schllusselper-
sonen angestofRen und im Kollegium weitergetragen wird.

8. Welche digitalen oder innovativen Formate (z.B. Berufsorientierungsplattformen, On-
line-Praktika, digitale Berufsmessen) werden eingesetzt, um Schilerinnen und Schi-
ler bei der Berufsfindung zu unterstitzen?
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Digitale und innovative Formate sind in der Beruflichen Orientierung des Landes Bremen —
also in Bremen und Bremerhaven — inzwischen ein tragendes Element. Grundlage ist die in
den vergangenen Jahren deutlich ausgebaute digitale Infrastruktur an den Schulen: Alle Ler-
nenden und Lehrenden an den allgemeinbildenden Schulen verfligen Uber Tablets, die
Schulen sind flachendeckend mit WLAN ausgestattet, und mit dem Lernmanagementsystem
itslearning steht eine landesweite Plattform zur Verfigung, Uber die Unterrichtsmaterialien,
Kommunikations- und Kooperationsformate — einschlief3lich der Beruflichen Orientierung —
organisiert werden.

Auf dieser Basis liegen vielfaltige digitale Angebote vor, die sich an unterschiedliche Jahr-
gange richten. In der Sekundarstufe | unterstitzen der digitale futurePass und thematische
Kurse auf itslearning (zum Beispiel ,BO-Tipps nach Jahrgang 9/10%) den Orientierungspro-
zess. Der futurePass ist dabei als bremische Weiterentwicklung des Berufswahlpasses auf
dem iPad konzipiert und wird auch in Bremerhaven eingesetzt. Hier werden Ergebnisse der
Potenzialanalyse, Eindriicke aus Werkstatttagen, Praktika, Projekten und Beratungsgespra-
chen festgehalten und mit Aufgaben und Materialien aus einschlagigen itslearning-Kursen
verknupft.

Fir die Sekundarstufe Il wurden im Rahmen des bereits beschriebenen Projektes BOGyO
spezielle Online-Kurse entwickelt und ein E-Portfolio-System erprobt, die insbesondere die
Studien- und Berufsorientierung in der gymnasialen Oberstufe strukturieren. Diese Kurse
kombinieren Informationsmaterialien mit interaktiven Elementen, Erklarvideos, Selbsttests
und Reflexionsaufgaben und verweisen auf qualitatsgesicherte externe Angebote — etwa die
Online-Angebote der Bundesagentur fur Arbeit (z. B. Check-U und die Berufs- und Studienin-
formationsportale), Hochschulseiten oder Informationsangebote der Jugendberufsagentur.
Mit dem E-Portfolio kdnnen Schulerinnen und Schiler ihren Berufsorientierungsprozess tber
die Oberstufe hinweg dokumentieren, Ergebnisse von Kompetenzfeststellungsverfahren,
Praktikums- und Studienerfahrungen, Beratungsgesprachen, eigenen Recherchen sowie
Zwischensténde in ihren Uberlegungen festhalten. Berufliche Orientierung in der Sekundar-
stufe Il soll damit nicht auf einzelne Projekttage oder Informationsveranstaltungen reduziert
bleiben, sondern als fortlaufender Prozess erlebbar werden, in dem digitale Werkzeuge hel-
fen, den roten Faden zu halten — und das auch dann, wenn der Stundenplan objektiv schon
gut geflllt ist.

Innerhalb von itslearning sind dartuber hinaus weitere BO-Kurse eingerichtet: Der Kurs ,BO-
Tipps nach 9/10“ und sein Pendant fir die Oberstufe (,find your way®, kiinftig geblndelt als
,BO-Tipps Sek 1) richten sich an Schiilerinnen und Schiiler an den Ubergéngen nach
Klasse 9 bzw. 10 und in der Qualifikationsphase. Sie bieten Informationen zu Anschlussmog-
lichkeiten, Bewerbungsverfahren, Fristen und Unterstiitzungsangeboten. Der Kurs ,Unter-
stitzung BO* richtet sich an BO-Krafte, weitere Lehrkrafte und andere BO-Interessierte und
stellt Materialien, Hinweise und das ,FAQ Praktikum® zentral bereit.

Zu den innovativen Prasenzformaten, die auch durch digitale Elemente erganzt werden, zah-
len der Futureparcours als stationenbasiertes, handlungsorientiertes Erkundungsformat, bei
dem Ausstellerinnen und Aussteller niedrigschwellige praktische Zugange zu Berufsfeldern
ermdglichen, weiter die Projektformate ,Tandempower® in Kooperation mit der IT-Wirtschaft
und ,Berufung Hafen® in Tragerschaft des Hafenmuseums, Informations- und Beratungstage
der Jugendberufsagentur, der Tag der beruflichen Bildung, vielféltige Ausbildungsmessen
sowie Messeformate wie job4u., Gesondert zu nennen ist die Schilerfirmen-Messe. In vielen
dieser Formate werden digitale Medien genutzt — etwa Video-Interviews mit Beschaftigten,
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virtuelle Betriebs- oder Campusrundgénge, Online-Matching-Tools oder digital gestitzte
Feedbackinstrumente, die es den Jugendlichen erleichtern, ihre Eindriicke unmittelbar fest-
zuhalten und in ihre weiteren Planungen zu integrieren.

Hinzu kommen bundesweite Aktionstage wie Girls’Day und Boys’Day, die in Bremen und
Bremerhaven in den BO-Konzepten der Schulen verankert sind. Sie werden nicht nur organi-
satorisch umgesetzt, sondern auch padagogisch eingebettet, indem vor- und nachbereitend
mit digitalen Materialien gearbeitet wird und die Erfahrungen in Portfolioinstrumente und BO-
Kurse einflieRen. Die jahrliche Verfligung des Senators fur Kinder und Bildung weist explizit
auf den Genderaspekt hin, beschreibt eine sorgfaltige Vor- und Nachbereitung als Gelin-
gensfaktor und sichert den Tag als Schulveranstaltung — inklusive Versicherungsschutz — ab.
Neue inklusive Formate wie der DUOday werden ebenfalls genutzt, um Schulerinnen und
Schilern mit Behinderungen oder besonderem Unterstiitzungsbedarf Einblicke in die Ar-
beitswelt zu eréffnen und dabei sowohl digitale als auch analoge Zugange zu nutzen.

Die wissenschaftliche Begleitung von BOGyO unterstreicht, dass Lehrkrafte insbesondere in
der Sekundarstufe Il die Moglichkeiten digitaler Formate nutzen, um die Vielfalt an Bildungs-
und Berufswegen strukturiert aufzubereiten, ohne die knappe Unterrichtszeit zusatzlich zu
fragmentieren. Aus Sicht des Senats kommt es dabei weniger auf spektakulare ,Leucht-
turme® an, sondern auf die verlassliche Einbettung digitaler Angebote in die alltdgliche BO-
Praxis, die Kombination mit persénlichen Beratungsgesprachen und Praxisphasen sowie auf
eine adressatengerechte Darstellung, die unterschiedliche Lerntypen, Sprachniveaus und
Lebenslagen berucksichtigt.

Perspektivisch zielt der Senat darauf, hybride Formate weiter auszubauen und mehrspra-
chige digitale BO-Angebote fur Schulerinnen und Schiler sowie vor allem Eltern zur Verfu-
gung zu stellen. Auf diese Weise sollen insbesondere Jugendliche mit nichtdeutscher
Muttersprache und Familien mit geringer Vertrautheit mit dem deutschen Bildungssystem —
insbesondere mit der dualen Ausbildung — besser erreicht werden. Damit werden digitale
Formate nicht nur als technisches Add-on verstanden, sondern als Chance, Berufsorientie-
rung in Bremen und in Bremerhaven sowohl niedrigschwellig als auch strukturiert zuganglich
zu machen.

9. Wie wird sichergestellt, dass auch Schulerinnen und Schuler mit sonderpadagogi-
schem Foérderbedarf Zugang zu Angeboten der Berufsorientierung erhalten?

Fur Schilerinnen und Schiler mit sonderpadagogischem Férderbedarf gilt im Land Bremen
der Grundsatz, dass sie — soweit moglich — an den regularen MaRnahmen der Beruflichen
Orientierung teilnehmen. Die inklusive Schule knlpft an den individuellen Ressourcen an;
der Ubergang in den ersten Arbeitsmarkt wird bei der Konzeption der erforderlichen MaRnah-
men grundsatzlich als vorrangig betrachtet, unabhangig vom jeweiligen Férderschwerpunkt.

In der Praxis bedeutet dies, dass Schulerinnen und Schiiler mit Férderbedarf an Potenzial-
analysen, Werkstatttagen, Betriebspraktika und weiteren Praxismodulen im Klassenverband
teilhaben, wobei die Umsetzung inklusiv erfolgt und durch zusatzliche Unterstitzung flankiert
wird. Angepasste Werkstatterfahrungen, interne Praxistage und individuelle Férderangebote
sorgen daflr, dass auch bei héherem Unterstitzungsbedarf Praxiserfahrungen maoglich sind.
Kommunale Mittel werden eingesetzt, um die Teilnahme von Schulerinnen und Schulern mit
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sonderpadagogischem Forderbedarf an Potenzialanalysen und Werkstatttagen sicherzustel-
len, wo flr bestimmte Forderbedarfe die Standardfinanzierungen aus der Férderung des
Bundes nicht ausreichen.

Das Land Bremen verfolgt dabei regelhaft das Ziel, allen Schilerinnen und Schilern eine in-
klusive, systematische und gendergerechte berufliche Orientierung zu ermdglichen. Diese
soll sie befahigen, zu reflektierten Berufswahlentscheidungen zu kommen und realistische
Ausbildungsperspektiven im Anschluss an die allgemeinbildende Schule zu entwickeln. Uber
die in der Richtlinie zur Berufsorientierung an allgemeinbildenden Schulen von August 2012
beschriebenen Angebote hinaus gewahrt das Land Bremen im Rahmen des Startchancen-
Programmes zusatzliche MaRnahmen der Beruflichen Orientierung flr Schulerinnen und
Schiler mit besonderen Bedarfen in den Werkstufenklassen der beruflichen Bildung. Dieses
zusatzliche Angebot richtet sich in beiden Stadtgemeinden an Schilerinnen und Schuler mit
besonderen Bedarfen und ihre Eltern am und im Ubergang von der Schule in Ausbildung und
Beruf. Ziel ist es, sie umfassend uber ihre beruflichen Méglichkeiten zu informieren, ihnen
Beschaftigungschancen auf dem ersten Arbeitsmarkt zu eréffnen und die Anschlussperspek-
tiven dieser Zielgruppe deutlich zu verbessern. Diese Malitnahmen der Beruflichen Orientie-
rung sind Uber zwei Jahre angelegt, so dass in Bremen und Bremerhaven jeweils zwei
Kohorten — erstes und zweites Jahr der Werkstufe — parallel laufen.

Die aufeinander aufbauenden, in der Regel individuellen MalRnahmen und Module beginnen
mit einer Standortbestimmung in Form einer Potenzialanalyse, fuhren Gber eine strukturierte
Berufswegeplanung zu einem betrieblichen Praktikum und minden in eine systematische
Nachbereitung. Diese Nachbereitung erfolgt im Rahmen einer Berufswegekonferenz, deren
Ziel die Erstellung eines individuellen Forder- und Integrationsplans ist. Auf diesem Plan kon-
nen die Reha-Teams der Agentur fir Arbeit Bremen—Bremerhaven nach Beendigung der
Schule aufbauen, so dass der Ubergang in Ausbildung und Arbeit nicht an der Schulentlas-
sung abbricht, sondern kontinuierlich weiter begleitet wird.

Ein spezifisches Format zur fachlichen und konzeptionellen Unterstiitzung ist das beim Se-
nator fur Kinder und Bildung angesiedelte Netzwerk ,BO inklusiv®, das zweimal im Jahr tagt.
Dort kommen Lehrkrafte aus allgemein- und berufsbildenden Schulen, BO-Krafte und — je
nach Thema anlassbezogen weitere Expertinnen und Experten zusammen. Im Mittelpunkt
stehen Fragen der inklusiven Berufsorientierung, Ubergangswege in Ausbildung, Unterstit-
zungsangebote und Beispiele guter Praxis. Es besteht eine enge Kooperation mit der Reha-
Beratung der BA, mit den Leitungen fir unterstitzende Padagogik, den ReBUZ sowie der
Jugendhilfe. Die BO-Teams an den Schulen sorgen dafir, dass diese Expertise in die kon-
krete Arbeit vor Ort einflief3t.

Fur Schulerinnen und Schiler an der Grenze einer geistigen Behinderung bietet der Integra-
tionsfachdienst in Bremerhaven uber die Elbe-Weser-Welten eine zweijahrige Unterstlitzung
zur moglichen Integration in die Berufswelt nach Klasse 9 an. Schilerinnen und Schuler mit
sonderpadagogischem Forderbedarf nehmen ebenfalls an den jahrlichen Werkstatttagen im
Haus des Handwerks in Bremerhaven teil.

Die im Rahmen der Bremer Vereinbarungen unter Federfihrung des Senators fir Kinder und
Bildung erarbeiteten Praktikumsleitfaden tragen ebenfalls zur inklusiven Ausgestaltung bei:

Der Leitfaden fur Schulen enthalt ein eigenes Kapitel zur Einbindung von Schilerinnen und
Schulern mit sonderpadagogischem Férderbedarf, verweist auf Materialien wie ,Handicap —
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na und?“ und zeigt, wie Assistenz und Reha-Beratung einbezogen werden kénnen. Der Leit-
faden fur Schilerinnen und Schuler unterstutzt mit klar strukturierten Schritt-fur-Schritt-Anlei-
tungen zur Praktikumssuche, zur Kontaktaufnahme und zur Vorbereitung von Gesprachen
besonders diejenigen Jugendlichen, deren Eltern nicht Uber etablierte Netzwerke in die Ar-
beitswelt verfligen.

Gleichwonhl bleibt die Einschrankung, dass eine identische Vielfalt und Intensitat der BO-
Angebote in allen Fordersettings realistischerweise nicht erreichbar ist. Ziel des Senats ist
deshalb eine bedarfsgerechte Verteilung der Ressourcen und eine mdglichst frihzeitige, eng
begleitete Berufsorientierung fur alle — mit besonderen, zusatzlichen Angeboten dort, wo die
Hirden am Ubergang Schule—Beruf besonders hoch sind.

10. Wie wird sichergestellt, dass auch besonders leistungsstarke und hochbegabte Schi-
lerinnen und Schuler im Rahmen der schulischen Berufsorientierung gezielt gefordert
und bei der Wahl anspruchsvoller Bildungs- und Berufswege unterstiitzt werden?

Die Berufliche Orientierung im Land Bremen verfolgt das Ziel, allen Schilerinnen und Schi-
lern, unabhangig von Leistungsstand und sozialer Herkunft, tragfahige Bildungs- und Berufs-
entscheidungen zu ermoglichen. Fir besonders leistungsstarke und begabte Jugendliche
bedeutet dies, dass sie nicht nur bei der Entscheidung fur ein Studium begleitet werden, son-
dern auch fir anspruchsvolle berufliche Bildungswege, duale Studiengdnge und Kombinatio-
nen aus Ausbildung und Studium sensibilisiert werden sollen.

In der Gymnasialen Oberstufe richtet sich die BO an eine Schulerschaft, die vor einem be-
sonders breiten Spektrum von Anschlussoptionen steht. Die wissenschaftliche Begleitung
des bereits genannten Projekts BOGyO hebt hervor, dass Abiturientinnen und Abiturienten
mit einer sehr grofRen Vielfalt von Studiengangen und Berufsoptionen konfrontiert sind und
leistungsstarke Jugendliche haufig einseitig die akademische Option in den Blick nehmen,
wahrend hochqualifizierte Ausbildungsberufe und duale Studienangebote in ihrer Bedeutung
unterschatzt werden. Die Aufgabe der BO in Sek Il besteht daher gerade bei leistungsstar-
ken Schilerinnen und Schulern darin, das Spektrum anspruchsvoller Bildungswege sichtbar
zu machen, die unterschiedlichen Profile — akademisch, dual, berufsorientiert — transparent
zu erldutern und die Jugendlichen zu einem reflektierten Abwagen zu befahigen.

Die Unterstiitzung erfolgt auf mehreren Ebenen. Fachlich und inhaltlich werden leistungs-
starke Schulerinnen und Schiler durch Wettbewerbe, Projektkurse, MINT-Projekte, Debat-
tierwettbewerbe, wirtschaftsbezogene Planspiele, Schilerfirmenaktivitaten und
Kooperationen mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen geférdert. In Schiilerfirmen
ubernehmen sie haufig anspruchsvolle Funktionen etwa in der Geschéaftsfuhrung, im Finanz-
wesen, im Projektmanagement, im Marketing oder in der Konzeption innovativer Produkte.
Hochschulkooperationen — etwa in Form von Schnuppertagen, Orientierungsworkshops,
Frahstudium oder Hochschulpraktika — eroffnen fruhzeitig einen Einblick in akademische An-
forderungen und Studienkulturen. Messeformate wie etwa ,vocatium® ermoéglichen zusatzli-
che Kontakte zu Hochschulen und Unternehmen.

Parallel dazu stehen strukturierte Informations- und Beratungsangebote zur Verfugung, in
denen Studiengange, duale Studiengange, qualifizierte Ausbildungen in Zukunftsbranchen

und internationale Bildungswege vorgestellt werden. Hier arbeiten die Schulen eng mit der
Berufs- und Studienberatung der Bundesagentur fir Arbeit, mit Hochschulen und weiteren
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Partnern zusammen. Digitale Portfolioinstrumente wie der futurePass sowie thematische its-
learning-Kurse zur Studien- und Berufsorientierung ermdglichen es den Schilerinnen und
Schilern, ihre Kompetenzen, Interessen und Erfahrungen systematisch zu reflektieren und
komplexere Bildungsbiografien — zum Beispiel eine Kombination aus Ausbildung, Studium
und beruflicher Weiterbildung — zu planen. In digitalen BO-Kursen kdnnen zudem Informatio-
nen zu Stipendien, Férderprogrammen und spezialisierten Angeboten fur leistungsstarke Ju-
gendliche eingebunden werden.

Die BOGyO-Begleitforschung weist darauf hin, dass Lehrkrafte leistungsstarke Jugendliche
umso zielgerichteter unterstutzen konnen, je besser sie selbst Uber aktuelle Entwicklungen
im Hochschul- und Ausbildungsbereich informiert sind und je mehr sie auf geeignete Materi-
alien zurlickgreifen kénnen. Entsprechend werden im Landesinstitut fir Schule Fortbildungen
und Materialien bereitgestellt, die Lehrkrafte in ihrer Rolle als Beraterinnen und Berater auf
Augenhéhe mit den Jugendlichen unterstiitzen. Gleichzeitig zeigen Untersuchungen zur
Rolle der Eltern, dass hohe Bildungsaspirationen insbesondere in soziobkonomisch benach-
teiligten Familien haufig mit begrenztem Wissen Uber Studien- und Berufswege einhergehen.
Die Berufliche Orientierung an Gymnasien und Oberstufen nimmt daher neben der Arbeit mit
den Schilerinnen und Schilern zunehmend auch die Elternarbeit in den Blick. Ziel ist eine
adressatengerechte, klassismuskritische Studien- und Berufsorientierung, die hohe Erwar-
tungen nicht sanktioniert, sondern mit belastbarer Information unterlegt.

Insgesamt ist festzuhalten, dass es im Land Bremen kein eigenes, ausschlief3lich auf Hoch-
begabte zugeschnittenes Berufsorientierungssystem gibt. Die Férderung leistungsstarker
und besonders begabter Schilerinnen und Schiler erfolgt vielmehr innerhalb der allgemei-
nen Beruflichen Orientierung, insbesondere in der gymnasialen Oberstufe, durch anspruchs-
volle Lern- und Erfahrungsraume, qualifizierte Beratung und den bewussten Einbezug
alternativer und kombinierter Bildungswege jenseits eines eindimensional verstandenen , Abi-
tur = Hochschulstudium“-Modells. Perspektivisch strebt der Senat an, die vorhandenen
Strukturen der Begabungsforderung starker mit der Beruflichen Orientierung zu verknipfen —
etwa durch gezielte Praktika in Wissenschaft und Wirtschaft, eine systematischere Integra-
tion entsprechender Angebote in BO-Konzepte und itslearning-Kurse sowie die engere Ver-
zahnung mit Projekten, in denen leistungsstarke Jugendliche Verantwortung Gbernehmen
und ihre Kompetenzen praktisch erproben kénnen.

11. Wie wird die Wirksamkeit der schulischen Berufsorientierung erfasst und bewertet (z.
B. durch Riickmeldungen, Evaluationen oder Ubergangsdaten in Ausbildung und Be-
ruf)?

Die Wirksamkeit der schulischen Beruflichen Orientierung wird im Land Bremen mit einem
Bindel von Instrumenten erfasst und bewertet. Dabei gibt es allerdings nicht ,die eine” Kenn-
ziffer, die alle Aspekte abbilden kdnnte, denn das Zusammenspiel von schulischen, sozialen
und arbeitsmarktbezogenen Faktoren ist sehr komplex. Entsprechend nutzt der Senat so-
wohl quantitative als auch qualitative Zugange.

Auf der quantitativen Ebene werden Ubergénge aus den allgemeinbildenden Schulen in Aus-
bildung, berufliche Bildungsgange und weitere Schulformen statistisch erfasst und regelma-
Rig ausgewertet. Diese Daten flieen in Bildungsberichte und spezifische Analysen ein und
geben Hinweise darauf, wie gut sich die Anschlussperspektiven der Jugendlichen entwi-
ckeln. Die Datenanalyse zum Verbleib unterliegt dabei den Grenzen des Datenschutzes und
kann Ubergange daher nicht bis ins letzte Detail nachzeichnen, z.B. den Verbleib nach dem
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Abitur. Im Kontext der Bildungsketten-Initiative des Bundes werden zusatzlich Kennzahlen
erhoben — etwa zur Teilnahme an Potenzialanalysen, Werkstatttagen, Praktika sowie Bera-
tungsangeboten — und im Rahmen einer Uberregionalen Evaluation im Landervergleich be-
trachtet.

Auf schulischer Ebene ist in der Richtlinie zur Berufsorientierung festgelegt, dass die BO-
Konzepte regelmafig schulintern evaluiert und fortgeschrieben werden. Schulen reflektieren
gemeinsam mit Schilerinnen und Schilern, Eltern, der Berufsberatung und weiteren Part-
nern, welche MalRnahmen umgesetzt wurden, wie diese wahrgenommen wurden, welche
Zielgruppen mdglicherweise noch nicht ausreichend erreicht werden und an welchen Stellen
Anpassungsbedarf besteht. Riickmeldungen aus Praktikumsbeurteilungen und Feedbackbo-
gen, aus Werkstattphasen und aus der Arbeit der Jugendberufsagentur fliel3en in diese
schulinterne Evaluation ein. So entsteht — jenseits jeder Statistik — ein recht klares Bild da-
von, wo Berufsorientierung bereits gut funktioniert und wo nachgesteuert werden muss.

Fir den Bereich der gymnasialen Oberstufe wurde mit dem Projekt ,Berufliche Orientierung
in der gymnasialen Oberstufe des Landes Bremen* (BOGyO) eine eigenstandige wissen-
schaftliche Begleitung durchgefiihrt, die Uber die reine Erfassung von Ubergangszahlen hin-
ausgeht. Das 2022 nach funfjahriger Laufzeit abgeschlossene Projekt lieferte einen
wertvollen Datenbestand, der fir die Weiterentwicklung der Beruflichen Orientierung in der
Gymnasialen Oberstufe noch immer bedeutsam ist. Sie analysierte unter anderem die curri-
culare Verankerung der BO in der Oberstufe, die Nutzung der entwickelten digitalen Materia-
lien und Portfolioinstrumente (z. B. futurePass bzw. damals die Erprobung der futureBOx),
die Einbindung von Kompetenzfeststellungsverfahren, Praxisphasen und Hochschulerkun-
dungen in den Oberstufenalltag sowie die Perspektiven von Lehrkraften, Schilerinnen und
Schilern und Eltern auf die BO. Daruber hinaus wurden Fragen der Zusammenarbeit zwi-
schen Schule, Jugendberufsagentur, Hochschulen und Wirtschaft sowie der adressatenge-
rechten Elternarbeit, insbesondere in sozial benachteiligten Milieus, in den Blick genommen.
Aus den Befunden leitete die wissenschaftliche Begleitung Handlungsempfehlungen ab, die
sich sowohl auf die Landesebene als auch auf die Schul- und Unterrichtsebene beziehen:
Sie reichen von Empfehlungen zur weiteren Strukturierung der BO in der Gymnasialen Ober-
stufe Uber Vorschlage zur Ausgestaltung von Fortbildungsangeboten flir Lehrkrafte bis hin zu
Hinweisen zur Weiterentwicklung digitaler Unterstitzungssysteme und zur Starkung der EI-
ternarbeit. Diese Empfehlungen werden schrittweise in die Fortschreibung der Bildungsket-
ten-Vereinbarungen, in die Arbeit der Jugendberufsagentur, in die Angebotsplanung des
Landesinstituts fur Schule und in die Schulentwicklungsprozesse vor Ort eingebunden.

Ein weiteres wichtiges Element externer Qualitatssicherung ist das Berufswahl-SIEGEL Bre-
men, das von der Initiative SchuleWirtschaft der Unternehmensverbande in Kooperation mit
dem Bildungsressort getragen wird. Schulen, die dieses Siegel erwerben, weisen nach, dass
sie eine besonders systematische, umfassende und wirkungsorientierte Berufliche Orientie-
rung Uber das Mindestmal} der genannten Ordnungsmittel hinaus anbieten — mit klarer Ver-
ankerung im Schulprogramm, qualitatsgesicherten Praktika, intensiver Zusammenarbeit mit
externen Partnern und aktiver Beteiligung der Schilerschaft. Das Siegel wird nach einer lan-
derlbergreifend abgestimmten Kriterienliste in einem Audit vor Ort, dem sich die Schulen mit
ihren Konzepten und deren Umsetzung im Schulalltag stellen, vergeben. Die Zahl der ausge-
zeichneten Schulen ist stets auf der Webseite des LIS dokumentiert und belauft sich aktuell
auf 26 weiterfuhrende Schulen im Land Bremen. Dass fast jahrlich neue Schulen hinzukom-
men, zeigt, dass immer mehr Schulen ihre BO-Konzepte an diesen Kriterien ausrichten und
auf Qualitat setzen.
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Trotz aller Datenerhebungen und Rickmeldungen bleibt die Wirksamkeitsmessung begrenzt:
Die Wirkung einzelner BO-MalRnahmen Iasst sich nicht 1:1 kausal nachweisen, weil eine
Vielzahl von Faktoren — Leistungsstand, Sprachkompetenz, soziale Lage, familiare Unter-
stiitzung, regionale Ausbildungsmarktlage — ebenfalls maRgeblich auf Ubergange wirkt. Vor
diesem Hintergrund arbeitet der Senat daran, ein in anderen Bundeslandern erprobtes Indi-
katorenset (z.B. einen Berufsorientierungs-Index - ,BOX*) an die Bremer BO anzupassen,
das neben den Teilnahmequoten an BO-Elementen auch qualitative Aspekte der Ubergange
bericksichtigt, etwa die Passung zwischen angestrebtem und erreichten Berufsweg oder die
Stabilitat von Ausbildung und Studium. Ziel ist, diesen Index mit der kommenden Bildungs-
kettenvereinbarung, die ab 2027 in Kraft treten soll, zu erproben.

Vor diesem Hintergrund versteht der Senat Wirksamkeit nicht als statische Groé3e, sondern
als Ergebnis einer kontinuierlichen, daten- und erfahrungsbasierten Weiterentwicklung. Uber-
gangsdaten, Rickmeldungen der Beteiligten, externe Evaluationen wie BOGyO oder die der
Bildungsketten-Initiative, Programme wie das Berufswahl-SIEGEL und perspektivisch ein in-
dikatorengestitzter BO-Index erganzen sich gegenseitig und ermoglichen eine zunehmend
differenzierte Einschatzung, wo die Berufliche Orientierung in Bremen und Bremerhaven be-
reits tragfahige Wirkungen entfaltet und wo weitere Verbesserungen erforderlich sind — auch
unter den Rahmenbedingungen knapper personeller und finanzieller Ressourcen.

12. Welche finanziellen Mittel stellt der Senat jahrlich spezifisch flir Malinahmen der
schulischen Berufsorientierung bereit?

Die Finanzierung der schulischen Berufsorientierung im Land Bremen — also in Bremen und
Bremerhaven — beruht auf mehreren Bausteinen, die eng ineinandergreifen. Vorweg ist fest-
zuhalten: Der Haushalt des Senators fur Kinder und Bildung (SKB) verfugt nur Gber sehr be-
grenzte kommunale Mittel, die ausschlielich fur die Unterstitzung ausgewahlter und vom
Bund geforderter BO-MalRnahmen ausgewiesen sind, um hier im inklusiven Setting auch
Schilerinnen und Schuler mit besonderen Bedarfen eine Teilhabe zu ermoéglichen. Das Bil-
dungsressort engagiert sich jedoch in hohem Male personell und strukturell. Die finanzielle
Hauptlast fir MaRnahmen und Projekte tragen der Bund mit Férdermitteln aus der Bildungs-
ketten-Vereinbarung sowie das Arbeitsressort in Bremen und die Bundesagentur fir Arbeit
(BA) mit der Arbeitsagentur Bremen—Bremerhaven.

Auf Seiten des Senators fir Kinder und Bildung sind zunachst die anteiligen Personalkosten
zu nennen, die im Haushalt nicht als eigener ,BO-Posten“ erscheinen, aber faktisch die
Grundlage der schulischen Berufsorientierung bilden. Dazu gehoéren die anteilige Referen-
tenstelle, Fachberatung und Sachbearbeitung fir Berufsorientierung in der Bildungsverwal-
tung, das entsprechende Personal am Landesinstitut fir Schule im Arbeitsfeld Schule
Wirtschaft / Berufliche Orientierung (LIS), das Fortbildungen, Materialentwicklung und BO-
Begleitung verantwortet, sowie die Zentrale Beratung Berufsbildung (ZBB) als Anlaufstelle
fir Ubergange in berufliche Bildungsgénge. Hinzu kommen die Entlastungsstunden fir BO-
Krafte an den Schulen, die Unterrichtsstunden fiir das Fach Wirtschaft-Arbeit-Technik (WAT)
im Zusammenhang mit BO-relevanten Fachinhalten, der zeitliche Aufwand von Lehrkraften
fur die Vor- und Nachbereitung sowie Begleitung von Potenzialanalysen, Werkstatttagen und
Praktika, die Tatigkeit von Lehrmeisterinnen und Lehrmeistern in den Werkstattphasen und
der padagogische Aufwand fir Schilerfirmen und die Schilerfirmen-Messe. Diese personel-
len Ressourcen werden im Kern aus dem Regelhaushalt fur Schule finanziert und tragen
dazu bei, dass Berufsorientierung im Unterrichts- und Schulalltag verlasslich stattfinden
kann.
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Der zweite, finanziell gewichtigste Baustein sind die Projektmittel des Bundes aus der Initia-
tive ,Abschluss und Anschluss — Bildungsketten bis zum Ausbildungsabschluss®. Die derzei-
tig geltende Vereinbarung von 2021/22 hat noch eine Laufzeit bis Ende 2026. Uber die
Bildungsketten-Vereinbarungen werden insbesondere Potenzialanalysen, Werkstatttage in
Uberbetrieblichen Bildungsstatten, Coaching- und Unterstitzungsangebote sowie Mal3nah-
men zur Ubergangsgestaltung am Ende der Sekundarstufe I, hier insbesondere die Erpro-
bung der Transition Guides, finanziert. Diese Mittel kommen allen allgemeinbildenden
Schulen in Bremen und Bremerhaven zugute. In welcher Hohe der Bund Mittel einsetzen
wird, um mit den Landern eine Anschlussvereinbarung ab 2027 zu vereinbaren, ist noch
nicht bekannt. Kommunale Mittel werden wie bereits beschrieben erganzend dort eingesetzt,
wo es darum geht, Schilerinnen und Schuler mit sonderpadagogischem Férderbedarf an
den vom Bund geférderten Potenzialanalysen und Werkstatttagen zu beteiligen, wenn Stan-
dardfinanzierungen nicht ausreichen. Mit einer Bund-Land-Kofinanzierung, bundesseitig
durch Startchancen-Mittel, landesseitig durch das Amt fir Versorgung und Integration Bre-
men (AVIB), werden auch die BO-Aktivitaten flr Schilerinnen und Schiler mit besonderen
Bedarfen finanziert.

Ein dritter wesentlicher Finanzierungsstrang liegt beim Arbeitsressort und der Arbeitsagentur
Bremen—-Bremerhaven. Sie stellen bislang Finanzierungen fir zusatzliche praxisorientierte
Projekte bereit, etwa fir ,Tandempower®, ,Berufung Hafen®, die ,Futureparcours® und weitere
BO-nahe Angebote. Die Trager dieser MalRnahmen haben sich der AZAV-Zertifizierung un-
terzogen, um BerufsorientierungsmalRnahmen in Kofinanzierung mit der Arbeitsagentur an-
bieten zu kénnen und damit den kommunalen oder Landeshaushalt zu entlasten. Hier
bahnen sich Veranderungen an. Mit Blick auf strategisch wichtige Engpassberufe kommt
perspektivisch ein weiterer Baustein hinzu: der Ausbildungsunterstitzungsfonds. Allerdings
sind hier derzeit die Mittel fir MalRnahmen noch klagebedingt gebunden (s. a. GA der Frak-
tion der CDU: Drs. 21/1435).

Vor diesem Hintergrund ist eine exakte Jahressumme ,nur flr Berufsorientierung® serios
nicht zu benennen. Zum einen, weil schulisches BO-Personal, Unterrichtszeit und Schul-
strukturen im Regelhaushalt abgebildet werden, teils ohne als ,BO-Titel* ausgewiesen zu
sein. Zum anderen, weil Bundesmittel, Landesmittel des Arbeitsressorts, kommunale Mittel,
Mittel der BA, projektbezogene Drittmittel anderer Quellen wie z.B. der Schitting-Stiftung
und perspektivisch Mittel des Ausbildungsunterstutzungsfonds in Projekten, Programmen
und Kofinanzierungen zusammenflief3en.

13. Was wird seitens des Senats unternommen, um Bremen und Bremerhaven als attrak-
tive Ausbildungsstandorte zu positionieren und Fachkréfte langfristig in der Region zu
halten?

Der Senat verbindet die Positionierung Bremens und Bremerhavens als attraktive Ausbil-
dungsstandorte eng mit der Fachkraftestrategie und den Mallnahmen der Beruflichen Orien-
tierung. Es geht dabei um zweierlei: zum einen darum, dass junge Menschen in beiden
Stadtgemeinden qualifizierte Ausbildungsangebote finden und als attraktiv erleben, zum an-
deren darum, dass sie nach Ausbildung oder Studium mdglichst in der Region bleiben und
als Fachkrafte zur Verfigung stehen.

Unter dem Stichwort regionale Profilbildung wird in der schulischen Berufsorientierung ge-
zielt auf die in der Region bedeutenden Branchen hingewiesen: Hafen und Logistik, maritime
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Wirtschaft, Handwerk, Dienstleistung, Pflege, MINT-Berufe und der 6ffentliche Dienst. Pro-
jekte wie ,Berufung Hafen®, der Futureparcours, die Schulerfirmen-Messe und der Tag der
beruflichen Bildung machen diese Branchen fir Schulerinnen und Schuler konkret erfahrbar
— jeweils mit einem deutlichen Bezug zu den Standorten Bremen und Bremerhaven.

Die Bindung durch Praxisnahe spielt dabei eine zentrale Rolle. Enge Kooperationen mit Be-
trieben und Kammern, Schulpartnerschaften und Betriebspraktika, aber auch Aktivitaten wie
die Futureparcours ermoglichen es jungen Menschen, frihzeitig Kontakte zu regionalen Un-
ternehmen aufzubauen und diese zunachst wahrend eines Praktikums auch als attraktive
Ausbildungsorte zu erleben. Umgekehrt bieten diese Formate den Betrieben die Gelegen-
heit, potenzielle Auszubildende kennenzulernen, die Region als Ausbildungsstandort zu pra-
sentieren und Nachwuchs zu binden.

Das Netzwerk SchuleWirtschaft Bremen und die dort verankerte Datenbank zur Beruflichen
Orientierung tragen dazu bei, Angebote transparent zu machen und somit Schulen und Be-
triebe zusammenzubringen. Die Anbindung an SchuleWirtschaft Deutschland sorgt flir einen
kontinuierlichen bundesweiten Erfahrungsaustausch und hilft, gute Ideen aus anderen Lan-
dern auf die regionalen Bedingungen in Bremen und Bremerhaven zu tGbertragen.

Aus Sicht des Handwerks ist hervorzuheben, dass Bremen bereits wirksame Malinahmen
umgesetzt hat, um beide Stadte als attraktive Ausbildungsstandorte zu starken. Mit dem Pro-
jekt der Handwerkscouts, das im Mai 2025 endete, wurde ein Ansatz erprobt, der Jugendli-
che frihzeitig und praxisnah an duale Ausbildungswege heranfihrte. In Kombination mit der
.Passgenauen Besetzung“ gelang es, junge Menschen gezielt in passende Praktikums- und
Ausbildungsplatze zu vermitteln. Parallel dazu bereiten die Partner der Jugendberufsagentur
— entsprechend der Kooperationsvereinbarungen — im Zuge der Gesprache zur Weiterfuh-
rung des Bildungsketten-Prozesses ab 2027 vor, ihre eigenen Orientierungsangebote noch
starker auf das Ziel auszurichten, Bremen und Bremerhaven als Ausbildungsstandorte sicht-
bar zu machen und Fachkrafte in der Region zu halten.

Vor diesem Hintergrund erganzen sich die Bildungs- und BO-Aktivitdten des SKB mit den ar-
beitsmarktpolitischen Initiativen des Arbeitsressorts. Der folgende Beitrag aus dem zustandi-
gen Arbeitsressort (SASJI) macht diesen Zusammenhang besonders deutlich:

Durch den geplanten ,Campus fir Aus- und Weiterbildung fiir Transformation und Innovation
im Bereich Klimaschutz®, kurz Klima Campus, soll die Qualitat in der Aus- und Weiterbildung
im Land Bremen im regionalen und bundesweiten Vergleich auf ein hohes Niveau gehoben
werden. Der Klima Campus schafft einen hochmodernen Ort des gemeinsamen, zielgerichte
ten Lernens und der Begegnung flr verschiedene Zielgruppen. Dafiir werden eine moderne,
leistungsfahige technische Infrastruktur und innovative Lern- und Praxisraume bereitgestellt,
die fur alle Interessierten und alle Zielgruppen offen zuganglich sind. Mit dem geplanten Be-
rufsorientierungslabor sollen die Lust und das Interesse auf Ausbildung wieder geweckt wer-
den. Durch die zielgerichtete Berufsorientierung am Klima Campus soll ein starkeres
Interesse flr eine Ausbildung in den klimarelevanten Schlisselberufen generiert und positiv
konnotiert werden. Damit bietet sich zudem die Méglichkeit, in den berwiegend mannlich
dominierten Schliisselberufen zusatzliche Fachkraftepotenziale zu erschlieRen, indem Mad-
chen und junge Frauen frihzeitig gewonnen werden. Folglich ist beabsichtigt, die verschie-
denen Zielgruppen und ihre Hintergriinde bei den Maflinahmen zu bertcksichtigen.
Dementsprechend wird die Berufsberatung eine klassische Orientierung und Beratung zu
den klimaschutzrelevanten Ausbildungsberufen sowie zu den mdglichen Karrierewegen in
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Handwerk und Industrie umfassen. Ziel ist es, die Berufsausbildung mit ihren Vorteilen als
Berufsperspektive mit Zukunft gegentber einer akademischen Ausbildung zu starken und
insbesondere die Ausbildungsbereitschaft im Handwerk mithilfe von digitalen Themen bzw.
Zugangen zu erhohen.

Generell ist die Erhdhung der Standortattraktivitat Teil der Fachkraftestrategie der Freien
Hansestadt Bremen 2023 mit zahlreichen MaRnahmen, die auf dieses Ziel hinwirken. Dar-
Uber hinaus setzt sich die Senatorin fur Arbeit, Soziales, Jugend und Integration ganz grund-
satzlich fur gute Arbeitsbindungen etwa durch die Starkung der Tarifbindung ein, um so nicht
nur die Attraktivitat der Standorte Bremen und Bremerhaven fir zugewanderte Fachkrafte zu
erhoéhen, sondern generell die Arbeitsbindungen der bereits hier lebenden Menschen zu ver-
bessern und vor Ort zu halten.

Des Weiteren wird seit Januar 2018 analog zum Begrifiungsgeld fur Studierende auch an
Auszubildende ein einmaliges Begriflungsgeld in Héhe von 150 € ausgereicht, wenn sie ih-
ren ersten Wohnsitz fir das Absolvieren einer beruflichen Ausbildung ins Land Bremen ver-
legen. Damit setzt das Land ein Zeichen der Wertschatzung gegeniber der dualen
Ausbildung.

Zudem erfolgte im Oktober 2025 der erstmalige Bezug der ersten Azubi-Wohnanlage im
Land Bremen. Auf funf Geschossen und rund 1.700 Quadratmetern Flache sind 54 Apart-
ments fur 66 Auszubildende entstanden. Das Projekt wird von der gemeinnutzigen Stiftung
Maribondo da Floresta getragen und wurde mit 2,4 Millionen Euro durch die Freie Hanse-
stadt Bremen bezuschusst. Im Gegenzug raumt Maribondo da Floresta der Freien Hanse-
stadt Bremen bzw. einer von ihr beauftragten Gesellschaft das Recht ein, die
Auswahlkriterien fur die Belegung der Azubi-Wohnanlage Ellener Hof zu definieren und ge-
meinsam mit Maribondo da Floresta tber die Auswahl der Auszubildenden zu entscheiden.
Die Pauschalmiete pro Platz betragt 350 € (inkl. Heizkosten, Stromkosten-SAT und Internet).

So entsteht — Uber Bildungs- und Arbeitsressort hinweg — ein Bild: Bremen und Bremerhaven
werden als Ausbildungsstandorte nicht nur durch ihre Branchenvielfalt und Praxisnahe profi-
liert, sondern auch durch konkrete Anreize und Rahmenbedingungen, die Ausbildung sicht-
bar wertschatzen und jungen Menschen eine Perspektive in der Region eréffnen.

Berufsorientierung durch praktische Zeiten
14. Welche rechtlichen und organisatorischen Rahmenbedingungen gelten aktuell fir
Schilerbetriebspraktika in Bremen und Bremerhaven?

Schilerbetriebspraktika sind in Bremen und Bremerhaven als wesentlicher Baustein der
schulischen Berufsorientierung rechtlich wie organisatorisch klar verankert. Sie sind in der
Hierarchie der Vorgaben auf mehreren Ebenen abgesichert — von Schulgesetz und Verord-
nungen Uber Richtlinie und Verwaltungsmitteilung bis hin zu Handreichungen und Leitfaden.

Ausgangspunkt sind das Bremische Schulgesetz und die Verordnungen fir die Sekundarstu-
fen | an Oberschulen und Gymnasien, die fiir das Land Bremen — also fir Bremen und Bre-
merhaven — einen in der Regel mehrwochigen Praktikumszeitraum vorsehen, von den
Schulen zumeist im 9. Jahrgang durchgefuhrt. Die Richtlinie zur Berufsorientierung an allge-
meinbildenden Schulen beschreibt das Betriebspraktikum ausdricklich als zentrales Element
der Beruflichen Orientierung, das im BO-Konzept der Schule verankert, im Schulprogramm
ausgewiesen und durch geeignete Vorbereitung und Nachbereitung padagogisch gerahmt
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sein muss. In der Sekundarstufe Il kdnnen — abhangig von der jeweils geltenden Abiturver-
ordnung und den schulischen Profilbildungen — dariiber hinaus freiwillige Praktika durchge-
fuhrt werden, etwa im Rahmen von Profilfachern oder Projektkursen.

Praktika gelten als schulische Veranstaltungen. Daraus folgt, dass die Aufsichtspflicht grund-
satzlich bei der Schule bleibt, der Versicherungsschutz tber die gesetzliche Unfallversiche-
rung im Rahmen des Schulbesuchs bzw. des Praktikums als schulische Veranstaltung durch
die Begleitung gewahrleistet ist, die Regelungen des Jugendarbeitsschutzgesetzes gelten (z.
B. zu Arbeitszeiten, Pausen, Tatigkeiten).

Organisatorisch ist festgelegt, dass das Praktikum nicht isoliert stehen darf, sondern im Un-
terricht vorbereitet und nachbereitet werden muss. In der Vorbereitung werden unter ande-
rem Rechte und Pflichten im Praktikum, Erwartungen an den Betrieb, Verhaltensregeln,
Sicherheitsfragen und grundlegende Elemente betrieblichen Alltags thematisiert; meist wer-
den hier auch das Schreiben von Bewerbungen, das Flhren von Telefonaten oder das For-
mulieren von E-Mails getibt. In der Nachbereitung werden die Erfahrungen ausgewertet —
etwa in Form von Praktikumsberichten, Prasentationen, Lerntagebichern oder besonderen
Lernaufgaben. Diese Leistungen flie3en in die Leistungsbewertung eines oder mehrerer Fa-
cher ein (haufig WAT, Deutsch oder Gesellschaftslehre) und machen deutlich, dass Prakti-
kumszeit Lernzeit ist.

Die Ergebnisse des Praktikums — etwa Lernziele, Tatigkeiten, Riickmeldungen aus dem Be-
trieb und eigene Reflexionen — werden im digitalen futurePass dokumentiert und damit in
den gesamten BO-Prozess eingebettet. So bleibt das Praktikum nicht nur eine Episode, son-
dern wird Teil des individuellen Orientierungsverlaufs, der von der Potenzialanalyse Uber
Werkstatttage bis zum Ubergang in Ausbildung oder Studium reicht.

Eine zentrale Rolle bei der Konkretisierung des Rahmens spielen die drei Praktikumsleitfa-
den, die landesweit — also fur Bremen und Bremerhaven — gelten und die Perspektiven aller
Beteiligten zusammenfihren:

* Der Leitfaden fir allgemeinbildende Schulen beschreibt das Betriebspraktikum als Teil der
Beruflichen Orientierung und regelt Organisation, Planung, Durchfiihrung, Dokumentation
und Auswertung. Er enthalt unter anderem Checklisten fir die Vorbereitung, Informations-
briefe an Eltern und Betriebe, Personalbdgen sowie Feedback- und Beurteilungsbégen. Ein
eigenes Kapitel widmet sich der Einbindung von Schulerinnen und Schilern mit sonderpada-
gogischem Forderbedarf und verweist auf Materialien wie ,Handicap — na und?“ sowie auf
die Zusammenarbeit mit Reha-Beratung und Assistenz.

* Der Leitfaden fir Unternehmen erlautert Ziele, Ablauf und Einbindung des Praktikums in
das Unterrichtsgeschehen und stellt Kopiervorlagen etwa fir Personalbdgen, Praktikumsver-
einbarungen, Checklisten und Gesprachsvorbereitung bereit. Er unterstitzt Betriebe — vom
kleinen Handwerksbetrieb in Bremerhaven bis zum groRRen Logistikunternehmen in Bremen
— dabei, Schilerinnen und Schiiler kompetent zu begleiten und den Praktikumsablauf sinn-
voll zu strukturieren, ohne selbst alle schulischen Rahmenbedingungen im Detail kennen zu
mussen.

* Der Leitfaden fir Schilerinnen und Schiler fungiert als Arbeitsheft mit Zielen, Aufgaben,
rechtlichen Hinweisen und umfangreichen Materialien zur Vorbereitung, Durchfihrung und
Nachbereitung. Er bietet Schritt-flir-Schritt-Anleitungen zur Praktikumssuche, zur Kontaktauf-
nahme mit Betrieben, zur Vorbereitung von Gesprachen und zur schriftlichen Reflexion der
Praktikumserfahrungen — besonders hilfreich fur Jugendliche, deren Eltern nicht Uber einge-
spielte Netzwerke in die Arbeitswelt verfligen.

24—

Vorlaufige, unredigierte Fassung — Parlamentsdokumentation der Bremischen Birgerschaft



Die Leitfanden stehen auf der Homepage des Senators fiir Kinder und Bildung zum Down-
load zur Verfigung.

Erganzend halten die einschlagigen itslearning-Kurse digitale Unterstiitzungsangebote wie
das ,FAQ Praktikum® und weitere Informationen sowie lebendige Anschauungsmaterialien zu
Berufsbildern bereit, in denen Informationen gebiindelt, Formulare bereitgestellt und Rickfra-
gen geklart werden kénnen — eine Entlastung fur Schulen in Bremen und Bremerhaven, die
Praktika in grof3er Zahl organisieren.

In der Summe liegt damit fiir Schilerbetriebspraktika ein verbindlicher Rahmen vor, der
rechtliche Vorgaben, padagogische Ziele und praktische Ablaufe zusammenfihrt.

15. In welchen Fachern, Jahrgangsstufen und Schulformen sind Praktika verpflichtend
vorgesehen?

Verpflichtende Schilerbetriebspraktika sind im Land Bremen vor allem in der Sekundarstufe
| der Oberschulen und Gymnasien verankert. Sie gelten dort als zentraler Baustein der Be-
ruflichen Orientierung und sind in den einschlagigen Verordnungen sowie in der Richtlinie
zur Berufsorientierung beschrieben. In der Sekundarstufe | ist ab Jahrgangsstufe 7 mindes-
tens ein mehrwdchiges Betriebspraktikum verpflichtend vorgesehen; in der Praxis absolvie-
ren die meisten Schilerinnen und Schiler in Jahrgang 9 ein mehrwéchiges Praktikum, das
an vielen Schulen durch ein weiteres — haufig etwas klrzeres — Praktikum in Jahrgang 8
oder 10 erganzt wird. Gymnasien mit Sekundarstufe | verankern ebenfalls ein verpflichten-
des mehrwdchiges Betriebspraktikum, eingebettet in das BO-Konzept und die fachliche Ar-
beit, etwa in WAT, Gesellschaftslehre oder Deutsch. Diese Praktika gelten als schulische
Veranstaltungen und werden sowohl im BO-Konzept der Schule als auch in den schulinter-
nen Curricula der beteiligten Facher ausgewiesen.

Fachlich werden die Praktika an den Schulen mit Blick auf die Vor- und Nachbereitung vor
allem mit dem Fach Wirtschaft-Arbeit-Technik und den Fachern der Gesellschaftslehre in
Verbindung gebracht. An vielen Schulen ist zusatzlich das Fach Deutsch eingebunden, ins-
besondere bei der Erarbeitung von Lebenslaufen und Bewerbungsschreiben, bei der schriftli-
chen Dokumentation in Form von Praktikumsberichten, Portfolios oder Prasentationen und
bei der Vorbereitung von Vortragen Uber Praktikumserfahrungen. Die konkrete Verortung er-
folgt in den schulinternen Curricula. Die im Rahmen des Praktikums erbrachten Leistungen —
Berichte, Prasentationen, Reflexionsaufgaben — flieien typischerweise in die Fachnoten von
WAT und Deutsch ein, mitunter auch in Gesellschaftslehre/Politik oder in Profilfacher je nach
Konzept der Schule. Die Begleitung des Praktikums Gbernehmen in der Regel die Klassen-
leitungen sowie die WAT-Lehrkrafte, unterstitzt durch das schulische BO-Team, etwa
Schulsozialarbeit, Berufsberatung der BA oder Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner
aus berufsbildenden Schulen.

Neben den mehrwdchigen Praktika sind in der Sekundarstufe | weitere verpflichtende oder
regular eingeplante Praxisformate verankert, die formal nicht immer ,Praktikum® heien, aber
Praxiserfahrungen systematisch vorbereiten. Dazu gehéren Werkstatttage in Gberbetriebli-
chen Bildungsstatten als Bildungsketten-Element, Werkstattphasen in berufsbildenden Schu-
len, zudem fakultative Praxistage und kirzere betriebliche Erkundungen sowie weitere
Praxismodule ab Jahrgangsstufe 7. Diese Formate sind in den BO-Konzepten der Schulen
beschrieben und dienen dazu, Schilerinnen und Schiiler schrittweise an betriebliche und be-
rufliche Wirklichkeiten heranzuflhren, bevor sie ein mehrwdchiges Betriebspraktikum absol-
vieren. In besonderen Bildungsgangen, etwa in den in der Beruflichen Bildung angesiedelten

BO-Klassen, Praktikumsklassen, BOSp-Klassen oder der Werkschule, sind Praxisphasen in
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noch héherem Umfang im Stunden- und Wochenplan verankert. Dort handelt es sich um An-
gebote, in denen der Ubergang Schule—Beruf fiir abschlussgefahrdete Schilerinnen und
Schiler besonders eng begleitet wird und praktische Lernanteile einen entsprechend hohen
Stellenwert haben.

In der Sekundarstufe Il an allgemeinbildenden gymnasialen Oberstufen sind Praktika in der
Regel freiwillig oder an bestimmte Profilfacher und Projekte gebunden; hier liegt der Schwer-
punkt starker auf Studien- und Berufsorientierung tber Erkundungen, Hochschulkooperatio-
nen und gegebenenfalls kirzere Praxismodule.

Das bereits beschriebene Netzwerk ,BO inklusiv* setzt sich vor allem mit der Frage ausei-
nander, wie Schulerinnen und Schulern mit sonderpadagogischem Férderbedarf die Teil-
nahme an Betriebspraktika ermdglicht werden kann. Hier besteht die Herausforderung, dass
es fur diese Zielgruppe noch immer nicht geniigend Angebote seitens der Unternehmen und
Einrichtungen gibt. Das Netzwerk hat daher das Ziel, Beispiele guter Praxis aus der Wirt-
schaft kennen zu lernen, die eine Vorbildwirkung entfalten kdnnen.

16. Wie stellt der Senat sicher, dass ausreichend geeignete Praktikumsplatze zur Verfi-
gung stehen?

Die Sicherstellung einer ausreichenden Zahl geeigneter Praktikumsplatze ist im Land Bre-
men ausdricklich als Gemeinschaftsaufgabe angelegt. Praktikumsplatze kénnen nicht durch
den Senat ,verordnet” werden; notwendig ist das koordinierte Zusammenwirken von Schu-
len, Betrieben, Kammern, Jugendberufsagentur, Projekten und Netzwerken.

Der Senator flr Kinder und Bildung sorgt zunachst fir planbare Rahmenbedingungen. Dazu
gehort insbesondere, dass Zeitfenster fir Betriebspraktika abgestimmt werden, innerhalb de-
rer Oberschulen und Gymnasien ihre Praktika legen. So lasst sich vermeiden, dass sich die
Nachfrage in einzelnen Branchen oder Stadtteilen auf wenige Wochen konzentriert. Gerade
in Regionen mit hoher Schuldichte ist diese zeitliche Steuerung ein wichtiges Instrument, um
die Nachfrage Uber das Schuljahr zu entzerren und Betriebe nicht punktuell zu Gberlasten.
Die Richtlinie zur Berufsorientierung und die Praktikumsleitfaden definieren zudem grundle-
gende Standards zur Organisation und Qualitat der Praktika, sodass Betriebe wissen, worauf
sie sich einlassen, und Schulen eine klare Grundlage fur die Ansprache von Unternehmen
haben.

Auf der Ebene der Unterstutzung wirkt die Jugendberufsagentur Gber die an ihr beteiligten
Institutionen — Agentur fiir Arbeit, Jobcenter beider Stadtgemeinden, Ressorts, Bildung ein-
geschlossen, und — in Bremerhaven — dem Magistrat. Die JBA, zu der auch die schulischen
BO-Teams gehoren, ist zentrale Ansprech- und Koordinationsstelle, wenn es um Ubergénge,
Praktika und Kooperationen geht, und unterstitzt insbesondere dort, wo Praktikumsplatze
knapp sind oder Jugendliche besondere Unterstiitzungsbedarfe haben. Unternehmensseitig
spielen die Kammern und das Netzwerk SchuleWirtschaft Bremen eine wichtige Rolle. Die
von SchuleWirtschaft betriebene BO-Datenbank fungiert als Matching-Instrument, in dem
Betriebe ihre Angebote einstellen und Schulen gezielt nach Praktikumsplatzen, Praxistagen
oder Kooperationsmoglichkeiten suchen kdénnen.

Eine weitere Saule bildet die Netzwerkarbeit zwischen Schulen und Betrieben. Uber Kam-
mern, SchuleWirtschaft, BO-Teams, Projekte wie Tandempower, Futureparcours und ,Beru-
fung Hafen® sowie spezialisierte Angebote in benachteiligten Quartieren werden Kontakte
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aufgebaut, gepflegt und erweitert. Solche Projekte, die Gber das Arbeitsressort und die Agen-
tur fir Arbeit geférdert werden, sind nicht nur eigenstandige BO-Bausteine, sondern wirken
haufig auch als Turéffner zu Betrieben, die anschlieRend bereit sind, regelmafig Praktikums-
platze bereitzustellen, die in einigen Fallen auch in Ausbildungsangebote munden.

Die bereits eingefiihrten Praktikumsleitfaden unterstlitzen sowohl die Gewinnung von Betrie-
ben als auch die Aktivierung der Schilerinnen und Schiler. Sie machen gegentber Unter-
nehmen den Nutzen von Praktika flr Fachkraftesicherung und Nachwuchsgewinnung
deutlich und geben Schulen und Jugendlichen Handreichungen an die Hand, wie Prakti-
kumsplatze gesucht, angesprochen und vorbereitet werden kdnnen — einschlief3lich Hinwei-
sen auf Online-Praktikumsbdrsen der Kammern und anderer Partner. So wird die
Verantwortung fiir die Platzsuche bewusst geteilt: Schulen und Netzwerke 6ffnen Turen, Ju-
gendliche lernen, selbst aktiv zu werden.

Trotz all dieser Strukturen bleibt eine klare Grenze staatlicher Steuerung: Die Zahl und Ver-
teilung geeigneter Praktikumsplatze hangen letztlich von der freiwilligen Beteiligung der Be-
triebe ab. Der Senat kann weder in Bremen noch in Bremerhaven garantieren, dass fur jede
Schilerin und jeden Schiler jederzeit im gewiinschten Stadtteil und im bevorzugten Berufs-
feld ein passgenauer Platz zur Verfigung steht. Ziel ist vielmehr, mit den vorhandenen Mit-
teln mdglichst gute Voraussetzungen zu schaffen — durch klar geregelte
Rahmenbedingungen, systematische Unterstiutzungs- und Matching-Strukturen, eine aktive
Netzwerkarbeit mit Wirtschaft und Tragern sowie durch die Férderung eigenstandiger Prakti-
kumssuche der Jugendlichen.

17. Durch welche Mallnahmen stellt der Senat sicher, dass alle Schilerinnen und Schi-
ler — unabhangig von sozialem Hintergrund, Geschlecht oder Migrationsgeschichte —
gleich gute Chancen auf hochwertige Praktikumsplatze haben?

Chancengleichheit beim Zugang zu hochwertigen Praktikumsplatzen ist ein zentrales Anlie-
gen der Beruflichen Orientierung im Land Bremen — und zugleich eine anspruchsvolle Auf-
gabe, weil Schilerinnen und Schuler mit sehr unterschiedlichen Startbedingungen in das
Praktikum gehen. Der Senat setzt deshalb auf ein Zusammenspiel von individueller Unter-
stitzung, struktureller Férderung und gender- sowie diversitatssensiblen Formaten.

Im Fokus stehen insbesondere Jugendliche mit nichtdeutscher Familiensprache, aus sozial
benachteiligten Familien oder mit sonderpadagogischem Fdrderbedarf. Hier arbeiten BO-
Teams, Jugendberufsagentur, Integrationsfachdienste, Schulsozialarbeit, ReBUZ, Leitung
unterstitzende Padagogik, weitere Trager und nicht zuletzt die die Schilerinnen und Schuler
im Alltag begleitenden Lehrkrafte eng zusammen. Sie unterstitzen bei der Suche nach Prak-
tikumsplatzen, bei der Kontaktaufnahme — telefonisch, schriftlich oder persénlich — und be-
gleiten in schwierigen Situationen wahrend des Praktikums. Ziel ist es, dass nicht die
Lrichtigen Kontakte“ der Eltern darlber entscheiden, ob ein Jugendlicher einen hochwertigen
Praktikumsplatz erhalt, sondern dass Unterstitzung dort bereitsteht, wo sie am dringendsten
daflr bendtigt wird, auch einen geeigneten Praktikumsplatz zu finden.

Die bereits beschriebenen Praktikumsleitfaden sind bewusst so gestaltet, dass sie helfen Be-
nachteiligungen abzumildern. Der Leitfaden fur Schulen enthalt ein eigenes Kapitel zur Ein-
bindung von Schilerinnen und Schilern mit sonderpadagogischem Forderbedarf und zeigt,
wie Reha-Beratung und Assistenz einbezogen werden kénnen. Der Leitfaden flr Schlerin-
nen und Schiler erklart Schritt fir Schritt, wie man einen Praktikumsplatz sucht, bietet einen
Telefonleitfaden fur Anrufe bei Betrieben, Hilfen zur Formulierung von Bewerbungen und zur
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Vorbereitung von Gesprachen. Gerade Jugendliche, in deren Familien keine stabilen Netz-
werke in die Arbeitswelt vorhanden sind, sollen so befahigt werden, selbst aktiv zu werden
und ihre Chancen zu verbessern. Der Leitfaden fiir Unternehmen wiederum macht deutlich,
dass Praktika ausdricklich auch Jugendlichen offenstehen sollen, die in ihrer Bildungsbio-
grafie zusatzliche Unterstitzung bendétigen, und zeigt, welche Hilfen Schule und Jugend-
berufsagentur bieten.

Eine besondere Rolle wird das Startchancen-Programm spielen. In der Stadtgemeinde Bre-
men ist die Allgemeine Berufsbildende Schule (ABS), in der Stadtgemeinde Bremerhaven
die Werkstattschule Teil dieses Programms. Durch die zuséatzlichen Mittel und Strukturen ha-
ben gerade benachteiligte Schiulerinnen und Schuler an diesen Schulen verbesserte Voraus-
setzungen, um Praktikumsplatze zu bekommen: Die Vorbereitung kann intensiver gestaltet
werden, die individuelle Begleitung bei der Platzsuche ist enger, und schulische Netzwerke
zu Betrieben werden gezielt ausgebaut. Langfristig kann das Startchancen-Programm dazu
beitragen, dass mehr dieser Schiilerinnen und Schiiler den Ubergang in Praktikum, Ausbil-
dung und Arbeit erfolgreich meistern — ein wichtiger Beitrag zu mehr sozialer Mobilitat.

Gender- und diversitatssensible Formate dienen dazu, eingefahrene Rollenbilder und Zu-
gangsbarrieren zu Uberwinden. Aktionstage und Programme wie Girls’Day, Boys’Day, der
DUOday, das von der ZGF koordinierte Projekt ,Be oK* sowie spezielle MINT-Programme (z.
B. MINT4girls, mint:pink) er6ffnen Madchen und jungen Frauen Wege in naturwissenschaft-
lich-technische und handwerkliche Engpassberufe und ermutigen Jungen, Berufe in Sozial-,
Erziehungs- oder Pflegebereichen in den Blick zu nehmen. Viele dieser Angebote richten
sich bewusst an Schulen in benachteiligten Quartieren und werden durch Mittel des Arbeits-
ressorts, der Agentur fur Arbeit und perspektivisch des Ausbildungsunterstitzungsfonds un-
terstitzt.

Digitale Instrumente leisten einen zuséatzlichen Beitrag zur Chancengleichheit. Uber itslearn-
ing-Kurse, das ,FAQ Praktikum®, mehrsprachige Materialien und den futurePass erhalten
Schilerinnen und Schuler — und ihre Eltern — unabhangig vom Bildungsstand der Familie Zu-
gang zu strukturierten Informationen Gber Praktika, Bewerbungswege und Berufsoptionen.
So sollen Informationsnachteile, die aus sozialer Ungleichheit resultieren, zumindest teil-
weise ausgeglichen werden.

Gleichzeitig bleibt realistisch festzuhalten, dass sich strukturelle Unterschiede — etwa in der
Branchenstruktur einzelner Stadtteile oder in der Auswahlpraxis einzelner Betriebe — nicht
vollstandig aufheben lassen. Der Senat setzt deshalb auf gezielte Férderung benachteiligter
Schulen, verbindliche Berufsorientierung in allen Schulformen, starke Kooperationen zwi-
schen Schule und Betrieb, sozialpadagogische Unterstiitzung und systematische Qualitatssi-
cherung. Auf diese Weise soll erreicht werden, dass alle Schilerinnen und Schiler im Land
Bremen moglichst gleichberechtigt Zugang zu hochwertigen Praktikumsplatzen erhalten —
unabhangig von ihrer sozialen oder kulturellen Herkunft, ihnrem Geschlecht oder ihrer Migrati-
onsgeschichte.

18. Wie wird die inhaltliche Qualitat von Praktika Uberprift, um sicherzustellen, dass
Schilerinnen und Schuler nicht nur Hilfsarbeiten erledigen, sondern echte Einblicke
in berufliche Tatigkeiten erhalten?

Der Senat teilt ausdricklich die Auffassung, dass Praktikumszeit Lernzeit ist. Dieser Grund-
satz pragt sowohl die Richtlinie zur Berufsorientierung als auch die Praktikumsleitfaden und
die Kommunikation gegenuber Schulen und Betrieben. Zugleich ist klar, dass die konkrete
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Ausgestaltung jedes einzelnen Praktikumsplatzes nicht bis in jede Tatigkeit hinein von der
Schulverwaltung gesteuert werden kann. Einfluss auf die Qualitat wird daher vor allem tber
klare Standards, Transparenz, schulische Begleitung und systematisches Feedback genom-
men.

Die drei Praktikumsleitfaden bilden dabei den zentralen Rahmen. Der Leitfaden fur Schulen
unterstutzt bei der Planung und Qualitatssicherung, indem er Checklisten, Informationsbriefe,
Personalbbgen, Hinweise zur Formulierung von Lern- und Praktikumszielen sowie Vorgaben
zu Vorbereitung, Nachbereitung, Dokumentation und Auswertung bereitstellt. Besonders
wichtig sind die Feedback- und Beurteilungsbdgen flr Betriebe und fir Schilerinnen und
Schiller: Sie erfassen nicht nur, ob ,alles gut gelaufen® ist, sondern fragen konkret nach den
ausgeulbten Tatigkeiten, nach Einblicken in Ablaufe, nach Anleitung, Rickmeldungen und Ar-
beitsplatzkultur. So entsteht ein differenziertes Bild der Praktikumserfahrungen, das tber
Einzelfallberichte hinausgeht.

Der Leitfaden fur Unternehmen setzt an der anderen Seite an. Er macht deutlich, was unter
einem lernwirksamen Praktikum verstanden wird, wirbt fiir die Rolle der Betriebe als Partner
der schulischen Berufsorientierung und erlautert, welchen Nutzen sie selbst daraus ziehen
kénnen — etwa mit Blick auf Fachkraftesicherung und Nachwuchsgewinnung. Er enthalt An-
regungen fur das Einstiegsgesprach, Muster fir Praktikumsvereinbarungen mit Beschrei-
bung von Zielen und Tatigkeiten sowie praktische Hinweise, wie Schulerinnen und Schuler
sinnvoll in den Arbeitsalltag eingebunden werden kénnen, ohne sie auf reine Hilfsarbeiten zu
reduzieren.

Der Leitfaden fur Schilerinnen und Schiiler schliellich bereitet die Jugendlichen darauf vor,
das Praktikum als Lerngelegenheit zu nutzen. Er enthalt Arbeitsauftrage zur Klarung von Er-
wartungen, Hilfen zur Vorbereitung von Fragen an den Betrieb und zur Dokumentation der
eigenen Beobachtungen. Wahrend des Praktikums strukturieren Arbeitsauftrage und Notizen
den Blick auf Tatigkeiten, Arbeitsablaufe, Anforderungen und Teamkultur. In der Nachberei-
tung dienen diese Unterlagen als Grundlage fur Berichte, Prasentationen oder besondere
Lernaufgaben, in denen die Qualitat des Praktikums implizit mitreflektiert wird:

Ein weiterer wichtiger Baustein der Qualitatssicherung liegt in der Einbettung des Praktikums
in den Unterricht. Vorbereitend werden Rechte und Pflichten, Jugendarbeitsschutz, Erwar-
tungen an den Betrieb, Kommunikationssituationen und mégliche Konfliktszenarien bespro-
chen. In der Vorbereitung wird in beiden Stadtgemeinden besonders betont, dass das
Praktikum eine schulische Veranstaltung ist und damit dem Organisationsbereich der Schule
unterliegt; Lehrkrafte begleiten die Durchfihrung, besuchen nach Méglichkeit die Betriebe
und prifen die Arbeitsbedingungen vor Ort. Nachbereitend werden die Erfahrungen im Klas-
senverband ausgewertet, Berichte oder Prasentationen besprochen und im futurePass doku-
mentiert. Durch diese padagogische Rahmung wird deutlich, dass Praktika nicht als ,drei
Wochen raus aus der Schule®, sondern als Teil eines strukturierten Lernprozesses verstan-
den werden.

Eine zusatzliche externe Qualitatsperspektive bringt das Berufswahlsiegel Bremen ein.
Schulen, die sich um das Siegel bewerben, missen nachweisen, dass sie Praktika systema-
tisch planen, vorbereiten, begleiten und auswerten, Feedback von Schilerinnen und Schi-
lern und Betrieben ernst nehmen und aus wiederkehrenden Ruckmeldungen konkrete
Verbesserungen ableiten. Praktika sind damit auch ein Kriterium fur die Auszeichnung einer
Schule als besonders engagierte BO-Schule.

Trotz dieser Instrumente bleibt eine Grenze: Die konkreten Tatigkeiten, die Schilerinnen und

Schiler an einem bestimmten Praktikumsplatz ausliben, lassen sich nicht vollstandig zentral
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steuern. Hier kommt es auf die Professionalitat der Schulen wie der Unternehmen und Ein-
richtungen an. Wenn Rickmeldungen von Jugendlichen, Eltern oder betreuenden Lehrkraf-
ten darauf hindeuten, dass ein Betrieb dauerhaft nur einfachste Hilfsarbeiten zulasst oder
keine angemessene Betreuung bietet, kdnnen Schulen das Gesprach mit dem Betrieb su-
chen, Qualitadtsverbesserungen vereinbaren oder entscheiden, den Betrieb kinftig nicht mehr
als Praktikumsort zu nutzen. In der Summe entsteht so kein perfektes, aber ein zunehmend
ausdifferenziertes System von Standards, Begleitung und Rickkopplung, das darauf zielt,
dass Praktika im Land Bremen im Sinne der Beruflichen Orientierung Uberwiegend echte
Einblicke in Arbeit und Beruf ermdglichen.

19. Welche Unterstltzung erhalten Schulen, Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schiler
bei der Suche, Auswahl und Betreuung von Praktikumsplatzen?

Schulen, Lehrkrafte und Schiilerinnen und Schiiler werden im Land Bremen bei der Prakti-
kumsorganisation auf mehreren, gut verzahnten Ebenen unterstitzt. Die Sicherung und Be-
gleitung von Praktikumsplatzen ist ausdrucklich keine Einzelaufgabe der Klassenleitung,
sondern Teil eines Netzwerks aus schulischen und aufRerschulischen Partnern.

Zentral ist zunachst die Einbindung in die Strukturen der Jugendberufsagentur. Die Angebote
der Agentur fir Arbeit und der Jobcenter, die Beratung durch die Berufsberatung, die Unter-
stltzung bei der Platzsuche in schwierigen Fallen und die Abstimmung mit den Schulen lau-
fen im Rahmen der Jugendberufsagentur zusammen. Hinzu kommen die Kammern, z.B. die
digitale Praktikumsbdrse der Handwerkskammer, das Netzwerk SchuleWirtschaft Bremen
mit seiner Datenbank zur Beruflichen Orientierung, verschiedene Trager, mit denen Schulen
kooperieren, sowie die schulischen BO-Krafte und die Klassenleitungen im Rahmen der BO-
Teams. Fur Schulerinnen und Schiler mit besonderem Unterstitzungsbedarf — sei es auf-
grund von Behinderung, Sprachbarrieren oder anderen Faktoren — sind die BO-Teams, im
Rahmen der BO fiir Schilerinnen und Schiler mit besonderen Bedarfen entsprechende Ko-
operationspartner eingebunden, sodass auch komplexere Falle nicht an der Klassentur en-
den.

Wesentliche Unterstitzung erfolgt inzwischen auch digital. Uber die Lernplattform itslearning
steht mit dem Kurs ,Praktikum® ein zentraler Informations- und Servicepunkt zur Verfligung,
der haufig gestellte Fragen, Checklisten, Vorlagen und Erlduterungen zu rechtlichen und or-
ganisatorischen Fragen sowie Informationen Uber die Praktikumsblocke und die Leitfaden
zum Download bundelt. Auch die ,BO-Tipps“-Kurse — nach Jahrgang 9/10 sowie in der Qua-
lifikationsphase der Gymnasialen Oberstufe — stellen Hinweise zu Praktika, Bewerbungsver-
fahren und Anschlussperspektiven bereit und verknipfen Praktikumserfahrungen mit der
weiteren Bildungs- und Berufsplanung. Der Ubergeordnete Kurs ,Unterstitzung BO® dient als
Austausch- und Informationsplattform flir BO-Krafte und interessierte Lehrkrafte; hier werden
Materialien bereitgestellt, Hinweise auf neue Projekte und Angebote gegeben und Fragen
aus der Praxis aufgegriffen. Mit dem futurePass sollen Schilerinnen und Schiler ihre Prakti-
kumserfahrungen dokumentieren, Unterlagen ablegen und Reflexionen festhalten, sodass
der individuelle rote Faden der Berufsorientierung sicht- und nachvollziehbar erhalten bleibt.

Eine SchlUsselrolle spielen — wie schon in anderen Antworten beschrieben — die Praktikums-
leitfaden. Aus der Perspektive der Schulen bieten sie eine detaillierte Handreichung fur die
Organisation, Planung, Durchfiihrung, Dokumentation und Auswertung des Praktikums. Sie
enthalten Muster fur Elternbriefe, Informationsblatter fur Betriebe, Personalbégen und kon-
krete Hinweise zur Kommunikation zwischen Schule, Betrieb und Elternhaus. Zugleich ma-

chen sie deutlich, was die Schule von einem Praktikumsplatz erwartet und wie
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Verantwortlichkeiten aufgeteilt sind. Der Leitfaden fir Schilerinnen und Schiler fungiert als
LJArbeitsheft Praktikum®: Er fihrt Schritt flr Schritt durch die Praktikumssuche, unterstitzt bei
telefonischer und schriftlicher Kontaktaufnahme, bei der Vorbereitung von Gesprachen und
bei der laufenden Dokumentation. Gleichzeitig regt er dazu an, Erfahrungen zu reflektieren
und Fragen zu formulieren, die im Betrieb oder im Unterricht aufgegriffen werden kénnen.

In der Summe werden damit alle drei Perspektiven — Schule, Betrieb und Schdlerin oder
Schiler — strukturiert unterstitzt. Zustandigkeiten, Ablaufe und Erwartungen sind transparent
beschrieben, sodass die Beteiligten ihre Rollen kennen und wahrnehmen kénnen.

Fur Bremerhaven kommen einige spezifische Elemente hinzu. In Bremerhaven flihren Schu-
len Listen mit bewahrten Praktikumsplatzen, pflegen Kooperationsbetriebe und nutzen On-
line-Datenbanken. Der Austausch der Schulen findet in einem Arbeitskreis der BO-
Fachkrafte statt, in dem Erfahrungen mit Betrieben, gute Beispiele, aber auch problemati-
sche Konstellationen besprochen werden. Handreichungen fir alle Akteurinnen und Akteure
stehen Uber Jugendberufsagentur, Kammern und die stadtischen Strukturen zur Verfugung.
An einigen Schulen Bremerhavens unterstitzen zudem Berufscoaches die Vorbereitung,
Durchfiihrung und Nachbereitung der Praktika und arbeiten eng mit Lehrkraften, Schulsozial-
arbeit und BO-Teams zusammen.

Insgesamt entsteht so ein Unterstitzungsnetz, das die Praktikumsorganisation nicht zur Ein-
zelkampfaufgabe macht, sondern sie als gemeinsame Verantwortung vieler Partner begreift
— mit dem Ziel, dass Praktika in Bremen und Bremerhaven fir méglichst viele Schilerinnen
und Schiler zu einem tragfahigen Baustein ihrer Berufsorientierung werden.

20. In welchem Umfang und auf welche Weise werden Unternehmen, Kammern, Ver-
bande sowie weitere Organisationen in die Planung, Durchfihrung und Weiterent-
wicklung von Schillerbetriebspraktika einbezogen?

Unternehmen, Kammern, Verbande und weitere Organisationen sind in Bremen und Bremer-
haven sowohl auf strategischer als auch auf operativer Ebene eng in die Gestaltung von
Schulerbetriebspraktika eingebunden. Praktika werden damit ausdrtcklich nicht als ,rein
schulische Veranstaltung im Betrieb® verstanden, sondern als gemeinsame Aufgabe von
Schule, Wirtschaft, Verwaltung und weiteren Partnern.

Auf strategischer Ebene erfolgt die Einbindung vor allem tber die Strukturen der Jugend-
berufsagentur und die Gremien des Bildungsketten-Prozesses. In den JBA-Kontexten sind
Kammern, Unternehmensverbande und weitere Akteure als Partner beteiligt. Hier werden
Grundsatze der Zusammenarbeit, Zeitfenster fiir Betriebspraktika, Qualitatsstandards und
Unterstlutzungsangebote abgestimmt — mit dem Ziel, dass die Praktikumsplanung der Schu-
len mit den Mdglichkeiten der Betriebe zusammenpasst. Eine wichtige Rolle spielt dariber
hinaus SchuleWirtschaft Bremen, das in Kooperation von Schulverwaltung und Unterneh-
mensverbanden periodisch regionale Netzwerktreffen organisiert und die BO-Datenbank be-
treibt. In diesem Rahmen werden Angebote von Unternehmen, Kammern und Verbanden
sichtbar gemacht und gebindelt und Schulen bei der Orientierung in der regionalen Ange-
botslandschaft unterstutzt.

Auf operativer Ebene tragen Betriebe und ihre Organisationen vor allem dadurch zur Berufs-
orientierung bei, dass sie Praktikumsplatze fir mehrwdchige Praktika sowie fur kurzzeitige
Praxiserfahrungen bereitstellen. Unternehmen aus Handwerk, Industrie, Dienstleistung, Insti-
tutionen aus Pflege, 6ffentlichem Dienst und weiteren Branchen 6ffnen ihre Turen, damit
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Schiulerinnen und Schiiler Einblicke in Arbeitsprozesse, Ausbildungswege und betriebliche
Kultur erhalten. Sie wirken an bekannten BO-Projekten wie die bereits mehrfach angefiihrten
Beispiele guter Praxis Tandempower, Futureparcours und ,Berufung Hafen“ mit, beteiligen
sich an Messen, am Tag der beruflichen Bildung und an weiteren BO-Veranstaltungen auf
Schulebene. Haufig verfolgen sie dabei eine doppelte Zielsetzung: Sie mdchten einerseits
ihren Beitrag zur Berufsorientierung leisten, andererseits aber auch friihzeitig mit potenziel-
len Auszubildenden in Kontakt kommen und Praktika als Einstieg in langerfristige Beziehun-
gen nutzen. Bei diesen Aktivitaten werden die genannten Akteure von den an der
Jugendberufsagentur wie an der Bildungsketten-Vereinbarung beteiligten Ressorts sowie
von der Arbeitsagentur Bremen-Bremerhaven und dem Magistrat Bremerhaven unterstutzt.

An vielen Orten haben sich regelmaRige Formate etabliert, in denen Schule und Wirtschaft
ihre Erfahrungen mit Praktika austauschen. Dazu gehéren etwa Round-Table-Gesprache,
bei denen Ausbilderinnen und Ausbilder mit BO-Kraften und Schulleitungen zusammenkom-
men, um Uber Qualitatserwartungen, Ablauf, zeitliche Planung, gelungene Kooperationen
und Herausforderungen zu sprechen. In Bremerhaven findet ein Teil dieses Austauschs zu-
dem im Arbeitskreis der BO-Fachkrafte statt, in den auch Erfahrungen mit Betrieben und re-
gionalen Partnern eingebracht werden. Hier flieRen Rickmeldungen aus Befragungen,
Praktikumsberichten und Unterrichtsnachbereitung zusammen, werden mit den Perspektiven
der Unternehmen gespiegelt und — wo sinnvoll — in konkrete Vereinbarungen Ubersetzt.

Der von Verwaltung und Wirtschaft gemeinsam erarbeitete Praktikumsleitfaden fur Unterneh-
men adressiert Betriebe dabei ganz ausdricklich als Partner der Schulen. Er beschreibt den
Nutzen von Praktika fur die Fachkraftesicherung, erlautert Erwartungen an Struktur, Inhalt
und Betreuung, stellt Checklisten, Vorlagen fir Personal- und Infobégen, Muster fir Prakti-
kumsvereinbarungen und kompakte Rechtsinformationen bereit und verweist auf ergan-
zende Materialien der Bundesebene, etwa Leitfaden von DIHK, Handwerksorganisationen
oder Arbeitnehmerseite. Damit wird deutlich, dass Bremen sich bei der Gestaltung von Prak-
tika an bundesweit etablierten Qualitatsstandards orientiert und diese in das eigene System
integriert.

Zur Weiterentwicklung der Praktikumsqualitat werden die Erfahrungen der Betriebe nicht nur
informell, sondern systematisch aufgegriffen. Riickmeldungen aus Unternehmen zu Organi-
sation, Vorbereitung, Auftreten und Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler, zu Umfang
und Art der Tatigkeiten oder zu Unterstitzungsbedarfen von Betrieben werden in Netzwer-
ken wie SchuleWirtschaft, in Gremien der Jugendberufsagentur oder in der Bildungsketten-
Steuerungsgruppe beraten. Sie flieRen in die Uberarbeitung von einschlagigen Dokumenten,
in Fortbildungsangebote fur Lehrkrafte und BO-Krafte, in Anpassungen der Praktikumszeit-
rdume sowie in die konzeptionelle Weiterentwicklung der BO-Projekte ein.

Perspektivisch kommt hinzu, dass Uber Instrumente wie den Ausbildungsunterstiutzungs-
fonds (vgl. Antwort zu Frage 5) Unternehmen, die sich in Engpassberufen besonders enga-
gieren, zusatzliche Impulse erhalten, sich mit Berufsorientierungsangeboten und Praktika
einzubringen. Auch hier ist vorgesehen, die Erfahrungen der Betriebe — etwa im Handwerk
oder in klimarelevanten Schlisselbranchen — in die Weiterentwicklung von Angeboten einflie-
Ren zu lassen.

Insgesamt lasst sich festhalten: Unternehmen, Kammern, Verbande und weitere Organisatio-
nen sind im Land Bremen nicht nur ,Adressaten” schulischer Praktikumsbitten, sondern Mit-
gestaltende eines Systems, in dem Schilerbetriebspraktika strategisch abgestimmt, operativ
gemeinsam getragen und auf Grundlage wechselseitiger Erfahrungen schrittweise weiterent-
wickelt werden.
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21. Gibt es Einschrankungen, in welchem Bundesland oder in welcher Region Praktika
absolviert werden dirfen? Falls ja: Wie werden diese begriindet?

Grundsatzlich werden Schiulerbetriebspraktika im Land Bremen — also in Bremen und Bre-
merhaven — im Gebiet des Landes Bremen oder in der gut erreichbaren Umgebung durchge-
fuhrt. Diese raumliche Begrenzung ergibt sich aus mehreren rechtlichen und padagogischen
Erwagungen: Die Schule muss ihre Aufsichtspflicht wahrnehmen kénnen, Lehrkrafte mussen
Betriebe bei Bedarf erreichen, um Besuche durchzuflihren oder in Problemlagen einzugrei-
fen, und es sind Wegezeiten, Erreichbarkeit mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln sowie Sicher-
heitsaspekte zu bertcksichtigen. Ein Praktikum, das nur mit erheblichen Reisezeiten zu
erreichen ist oder auf3erhalb der Ublichen Verkehrswege liegt, lasst sich unter schulischer
Verantwortung nur schwer verantworten — erst recht, wenn Minderjahrige beteiligt sind.

Die Mitteilung Nr. 30/2016 des SKB konkretisiert diesen Rahmen. Sie stellt klar, dass Schu-
lerbetriebspraktika im Regelfall in einem Radius stattfinden, der eine angemessene Aufsicht
und Erreichbarkeit sicherstellt. Zugleich schlie3t sie Ausnahmen nicht aus: In begriindeten
Einzelfallen kdbnnen Praktika auch auf3erhalb des Landes Bremen oder sogar im Ausland zu-
gelassen werden, sofern alle relevanten Fragen — insbesondere rechtlicher Rahmen, Versi-
cherungsschutz und padagogische Begleitung — geklart sind. Solche Ausnahmefalle
betreffen in der Praxis vor allem altere Schilerinnen und Schiler, etwa in der Gymnasialen
Oberstufe oder in bestimmten berufsorientierenden Bildungsgangen, und bedurfen einer
sorgfaltigen Einzelfallprufung.

In diesen Fallen ist zwingend vorgesehen, dass Schule, Eltern, Betrieb und gegebenenfalls
weitere Stellen — etwa Jugendberufsagentur oder Schulbehérde — gemeinsam prifen, ob die
Rahmenbedingungen tragfahig sind: Ist der Unfall- und Haftpflichtversicherungsschutz gesi-
chert? Ist eindeutig geregelt, wer im Notfall ansprechbar ist? Lasst sich die padagogische
Begleitung durch eine Partnerschule vor Ort sicherstellen oder durch geeignete digitale For-
mate und vereinbarte Rickmeldestrukturen, wenn ein Besuch vor Ort nicht realistisch ist?
Erst wenn diese Fragen positiv beantwortet sind, kann ein solches Praktikum als Ausnahme
zugelassen werden.

Im Ergebnis gilt also: Fir die grolte Mehrheit der Schilerinnen und Schiiler finden Praktika
im Land Bremen und seiner ndheren Umgebung statt, um Aufsicht, Erreichbarkeit und Si-
cherheit zu gewahrleisten. Ausnahmen Uber die Landesgrenzen hinaus sind mdglich, aber
bewusst an enge Bedingungen geknlpft und an die Bereitschaft aller Beteiligten, Verantwor-
tung zu teilen — nicht zuletzt, weil ein Praktikum wahrend der Schulzeit auch dann schulische
Veranstaltung bleibt, wenn es geografisch Gber den Ublichen Radius hinausfihrt.

22. Welche Malinahmen plant der Senat, um die Qualitat und den Nutzen der Praktika
fir die Schulerinnen und Schiler zu sichern und weiterzuentwickeln?

Der Senat betrachtet Schilerbetriebspraktika als einen zentralen Baustein der schulischen
Berufsorientierung. Praktikumszeit soll Lernzeit sein — im Sinne eines gut vorbereiteten, be-
gleiteten und nachbereiteten Erfahrungsraums, der in den gesamten BO-Prozess eingebettet
ist. Vor diesem Hintergrund stehen die verlassliche Nutzung und behutsame Weiterentwick-
lung der bereits eingefuhrten Instrumente im Vordergrund.
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Im Rahmen der Zusammenarbeit mit dem Bund und der nachsten Phase des Bildungsket-
ten-Prozesses sollen die bestehenden Qualitatskriterien fur Praktika punktuell gescharft wer-
den. Dabei geht es insbesondere um Fragen der Betreuung im Betrieb, um die
Strukturierung der Tatigkeiten und um die Reflexion der Erfahrungen in der Schule. Zugleich
wird angestrebt, Praktika weiterhin sinnvoll mit anderen Praxisformaten — z. B. Potenzialana-
lyse, Werkstatttage, Werkstattphasen in berufsbildenden Schulen — zu verbinden. Ziel ist es,
dort, wo es fachlich sinnvoll und organisatorisch leistbar ist, Ubergange zwischen den For-
maten klarer zu markieren und Doppelstrukturen zu vermeiden.

Die bereits eingefuhrten Praktikumsleitfaden bilden daflr eine zentrale Grundlage. Sie sollen
als Standard in Bremen und Bremerhaven verstetigt werden; Aktualisierungen — etwa bei
Formularen, Links und rechtlichen Hinweisen — erfolgen schrittweise und im Rahmen der
vorhandenen Ressourcen, dazu kommen Erganzungen in der Pflege der bekannten Kurse
auf itslearning. Wo Schulen die vorhandenen Feedback- und Beurteilungsbdgen fir Betriebe
sowie fur Schilerinnen und Schiler nutzen und auswerten, konnen sie erkennen, welche
Praktikumsplatze sich als besonders geeignete Lernorte bewahren und wo gemeinsam mit
Betrieben nachjustiert werden sollte. Der Senat ermutigt die Schulen, diese Rickmeldungen
starker in die BO-Konzepte und in die Arbeit der BO-Teams einflieRen zu lassen; landes-
weite Vorgaben werden dabei bewusst schlank gehalten, um die Spielrdume der Einzel-
schule zu wahren.

Zur Unterstitzung der Schulen wird darauf geachtet, bestehende Fortbildungsangebote —
etwa im Rahmen von ,WAT & BO* — bei Bedarf um weitere Aspekte der Praktikumsplanung,
-begleitung und -auswertung zu erganzen. Wo Lehrkrafte dies nachfragen, kdnnen rechtliche
und organisatorische Fragen weitreichender geklart und Beispiele guter Praxis vorgestellt
werden: etwa zur Vorbereitung von Praktikumsbesuchen, zu Formen der Auswertung in Be-
richten und Prasentationen oder zu praxistauglichen Kriterien fir die Auswahl von Betrieben.
Der Austausch guter Praxis wird vor allem Uber bereits bestehende Strukturen organisiert —
etwa Uber die regelmafigen Dienstbesprechungen der BO-Krafte, Uber die Gremien der Ju-
gendberufsagentur und die Bildungsketten-Steuerungsgruppe.

Digitale Hilfsmittel wie itslearning und der futurePass werden im Sinne einer kontinuierlichen
Pflege genutzt. Der Kurs ,Praktikum® und weitere BO-Kurse werden angepasst, wenn sich
rechtliche Rahmenbedingungen andern oder erprobte Materialien aus Schulen zur Verfu-
gung stehen. Der futurePass bietet den Rahmen, Praktikumserfahrungen zu dokumentieren
und — wo Schulen dies aufgreifen — in den langerfristigen Orientierungsprozess einzubetten.

Schliellich zielt der Senat darauf, die bereits vorhandene Rickmeldekultur nach und nach
starker in ein gemeinsames Verstandnis von Qualitat zu dberfihren. Rickmeldungen aus
Praktikumsfeedback, aus Projekten wie derzeit z.B. die Futureparcours, Tandempower oder
.Berufung Hafen“ sowie aus externen Instrumenten wie dem Berufswahlsiegel werden dort,
wo es fachlich sinnvoll ist, in BO-Teams, Schulentwicklung und landesweite Gremien zurlck-
gespiegelt. Auf diese Weise kann schrittweise klarer werden, welche Praktikumsformen flr
welche Gruppen von Schilerinnen und Schilern besonderen Nutzen entfalten — und wo mit
vertretbarem Aufwand Verbesserungen moglich sind.

In dieser Perspektive versteht der Senat Praktika nicht als formale Pflichtliibung, die ,abge-
hakt“ werden muss, aber ebenso wenig als Feld unbegrenzter neuer Aufgaben. Vielmehr
geht es darum, mit realistischen Mitteln dafur zu sorgen, dass Praktika in Bremen und Bre-
merhaven verlasslich vorbereitet, begleitet und nachbereitet werden — und so flir méglichst
viele Jugendliche zu einer splrbaren Orientierungshilfe werden, ohne die Schulen mit neuen,
kaum leistbaren Zusatzanforderungen zu tberfrachten.
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23. Wie bewertet der Senat den Beitrag von Schiulerbetriebspraktika zur Berufsorientie-
rung und -findung, und welche Schlussfolgerungen zieht er daraus fir die zuklnftige
Ausgestaltung?

Der Senat bewertet Schiilerbetriebspraktika als eine zentrale Sdule der Beruflichen Orientie-
rung im Land Bremen. Praktika erméglichen Jugendlichen, Berufe nicht nur aus Texten,
Websites oder Berufsfilmen zu kennen, sondern in konkreten Arbeitszusammenhangen zu
erleben. Sie bilden damit den Punkt im Orientierungsprozess, an dem die Frage ,Was konnte
zu mir passen?“ eine erste Antwort in der Realitat erprobt.

Aus Sicht des Senats leisten Praktika mehrere Beitrdge zugleich. Sie er6ffnen die Moglich-
keit, Kompetenzen im realen Arbeitsfeld zu erproben, etwa Team- und Kommunikationsfa-
higkeit, Zuverlassigkeit, Durchhaltevermdgen und den Umgang mit neuen Situationen. Sie
scharfen Interessen, indem Jugendliche feststellen, welche Tatigkeiten sie als sinnvoll und
motivierend erleben und wovon sie sich eher distanzieren. Sie helfen, unrealistische Vorstel-
lungen zu korrigieren — sowohl im positiven wie im erntichternden Sinn. Nicht zuletzt tragen
sie dazu bei, Motivation fir die weitere Schullaufbahn zu gewinnen, wenn deutlich wird, dass
Schulabschlisse und bestimmte Facher flr angestrebte Bildungs- und Berufswege tatsach-
lich eine Rolle spielen. In der Richtlinie zur Berufsorientierung, den Bildungsketten-Vereinba-
rungen und den Praktikumsleitfaden wird dieser Stellenwert entsprechend hervorgehoben;
Portfolioinstrumente wie der futurePass verankern das Praktikum in einem strukturierten
Lern- und Reflexionsprozess, anstatt es als isolierte Episode stehen zu lassen.

Gleichzeitig ist dem Senat bewusst, dass die Wirkung von Praktika empirisch nicht eindeutig
isoliert werden kann. Ubergénge in Ausbildung, weiterfihrende Schulformen oder Studium
hangen von einer Vielzahl von Faktoren ab: vom schulischen Leistungsstand, von Sprach-
kompetenzen, von der sozialen Lage und den Bildungsaspirationen der Familie, von der Ver-
trautheit mit dem deutschen Ausbildungssystem, von gesundheitlichen Voraussetzungen und
nicht zuletzt von der jeweils aktuellen Situation auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt.
Praktika kdnnen in diesem Gefiige wichtige Impulse setzen, Tiren 6ffnen, Kontakte vermit-
teln und Entscheidungsprozesse klaren — sie ersetzen aber nicht die Notwendigkeit, auch an
den strukturellen Rahmenbedingungen und an Unterstitzungsangeboten in benachteiligten
Lagen zu arbeiten. Kurz gesagt: Praktika sind weder Wundermittel noch verzichtbares Add-
on, sondern ein zentraler Baustein in einem komplexen Gesamtarrangement.

Aus dieser Einschatzung zieht der Senat mehrere Schlussfolgerungen fir die zuklnftige
Ausgestaltung. Erstens soll der hohe Stellenwert von Praktika in der Beruflichen Orientierung
beibehalten werden. Praktika bleiben verpflichtender Bestandteil der Sekundarstufe | an
Oberschulen und Gymnasien und werden Uber BO-Konzepte, die Richtlinie und den Bil-
dungsketten-Prozess weiter abgesichert. Zweitens sollen Qualitat und Nutzen der Praktika
weiterentwickelt werden: durch eine konsequente Nutzung und bedarfsgerechte Aktualisie-
rung der Praktikumsleitfaden, durch die systematische Auswertung der Feedback- und Beur-
teilungsbdgen von Betrieben und Schilerinnen und Schulern, durch eine engere Verbindung
mit anderen Praxisformaten (z.B. Werkstatttage, Werkstattphasen,) und durch eine intensi-
vere Rickkopplung der Praktikumserfahrungen in den BO-Teams oder Netzwerken wie
SchuleWirtschaft oder die Jugendberufsagentur.

Drittens wird die Férderung benachteiligter Gruppen als durchgangige Perspektive verstan-
den. Schilerinnen und Schiiler an Schulen in schwieriger Lage, Jugendliche mit sonderpa-
dagogischem Forderbedarf, Lernende mit nichtdeutscher Familiensprache oder mit geringer

familiarer Unterstitzung sollen beim Zugang zu hochwertigen Praktikumsplatzen besonders
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unterstitzt werden — etwa durch enge Begleitung bei der Platzsuche, durch inklusiv gestal-
tete Praktikumsmodelle und durch diversitats- und genderbewusste Angebote (Girls’Day,
Boys’Day, DUOday, Be oK und weitere Formate).

Viertens ist die Kooperation mit Betrieben, Kammern und Verbanden weiter auszubauen.
Praktika werden vom Senat ausdriicklich als gemeinsame Aufgabe von Schule, Wirtschaft
und Verwaltung verstanden. Die bestehenden Netzwerke — Jugendberufsagentur, Kam-
merstrukturen, SchuleWirtschaft — sollen genutzt werden, um Praktikumsplatze zu sichern,
Qualitatsstandards gemeinsam zu tragen und Betriebe als Lernorte sichtbar wertzuschatzen.
Je besser es gelingt, Praktika als Einstieg in belastbare Kontakte zwischen Jugendlichen und
regionalen Unternehmen zu gestalten, desto starker kénnen sie auch zur Fachkraftesiche-
rung in Bremen und Bremerhaven beitragen.

In der Summe bewertet der Senat Schilerbetriebspraktika als unverzichtbaren Kernbaustein
der Beruflichen Orientierung. Ziel ist, dass sie fur moglichst viele Jugendliche zu einem ech-
ten Orientierungs- und Entscheidungsmoment werden: Sie sollen helfen, individuelle Per-
spektiven zu klaren, Ubergange tragfahiger zu gestalten und zugleich die Verbindung
zwischen Schule und Arbeitswelt in Bremen und Bremerhaven zu starken — im Interesse der
jungen Menschen ebenso wie im Interesse einer zukunftsfahigen regionalen Fachkraftestruk-
tur.

Beschlussempfehlung:

Die Burgerschaft (Landtag) nimmt von der Antwort des Senats auf die Grof3e Anfrage Kennt-
nis.
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